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Ikhtisar Data Keuangan Penting

KKey Financial Highlights

LAPORAN LABA RUGI STATEMENTS OF PROFIT (LOSS)
Dalam miliar Rupiah. In billions of Rupiah.
L uraien/Descipion | _20a | 2020 | 200 |
Pendapatan Bersih / Net Revenue 1.864,54 635,24 559,34
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenue 1.537,36 523,84 460,08
Laba Kotor / Gross Profit 327,18 m,41 99,26
Beban Umum dan Administrasi / General and Administrative Expenses 38,28 28,33 33,70
Laba (Rugi) Bersih / Net Income (Loss) 198,14 72,64 41,2
Income (Lose) Atr butable to Owners of the Parent Compary 199,28 7378 42,28
Laba (rugi) yang D_apat Diatribusikan Kepac_ia Kepentingan Non-pengendali / (114) (114) a17)
Income (Loss) Attributable to Non-Controlling Interests ’ ’
Laba (Rugi) Komprehensif / Comprehensive Income (Loss) 198,40 73,48 40,26
Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas
Induk / Comprehensive Income (Loss) Attributable to Owners of the Parent 199,55 74,61 41,42
Company
Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada Kepentingan
Non-pengendali / Comprehensive Income (Loss) Attributable to Non- (114) (1,)4) (1,17)
Controlling Interests
Laba (Rugi) Per Saham / Income (Loss) per Share 56,13 21,08 12,08
LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
Dalam miliar Rupiah. In billions of Rupiah.
| ursisn/Descpion | som | 2020 | 200 |
Jumlah Aset / Total Assets 527,05 254,79 248,02
Aset Lancar / Current Assets 873,33 660,30 627,31
Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets 1.400,38 915,09 875,34
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 380,91 299,19 289,34
Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities 216,77 193,65 237,22
Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities 597,68 492,84 526,56
Ekuitas / Equity 802,71 422,26 348,78
RASIO-RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIOS
L ursisn/Dssoipon | _2om | 2020 | 209 |
Laba (Rugi) terhadap Jumlah Aset (%) / Income (Loss) to Total Assets (%) 14,23 8,06 4,83
Laba (Rugi) terhadap Ekuitas / Income (Loss) to Equity 24,83 17,47 12,12
Laba (Rugi) terhadap Penjualan / Income (Loss) to Sales 10,69 1,61 7,56
Rasio Lancar / Current Ratio 1,38 0,85 0,86
Liabilitas terhadap Ekuitas / Debts to Equity 0,74 117 1,51
Liabilitas terhadap Jumlah Aset / Debts to Total Assets 0,43 0,54 0,60
Interest Coverage Ratio (ICR) 7,99 5N 1,81
Debt-Service Coverage Ratio (DSCR) 2,76 1,47 4,23

4 LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk
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Grafik Ikhtisar Keuangan

Charts of Financial Highlights

Jumlah Aset
Total Assets
Dalam miliar Rupiah / In billions of Rupiah

Laba Bersih
Net Income
Dalam miliar Rupiah / In billions of Rupiah

Jumlah Ekuitas
Total Equity
Dalam miliar Rupiah / In billions of Rupiah

Pendapatan Bersih
Net Revenue
Dalam miliar Rupiah / In billions of Rupiah

1.864,54
635,24
559,34

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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llkhtisar Saham
Share Highlights

RMK Energy melaksanakan penawaran umum saham
perdana (Initial Public Offering/IPO) dan secara efektif
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia pada 7
Desember 2021, dengan melepas 875 juta lembar saham
yang mewakili 20% modal ditempatkan dan disetor setelah
IPO. Saham yang ditawarkan dalam IPO seluruhnya adalah
saham baru yang dikeluarkan dari portepel Perseroan,
yang memberikan hak yang sama dan sederajat kepada
pemegangnya. Keseluruhan saham tersebut ditawarkan
kepada masyarakat dengan harga penawaran Rp206 per
lembar saham. Melalui penawaran umum perdana saham
tersebut, Perseroan mencatatkan nilai emisi sejumlah
Rp180.250.000.000.

HARGA DAN VOLUME TRANSAKSI SAHAM PER
TRIWULAN

Harga Pembukaan

Developing Forward Strengthening

Harga Tertinggi (Rp/ | Harga Terendah (Rp/

Sustainable Growth

RMK Energy carried out its Initial Public Offering/IPO and
officially Llisted its shares in the Indonesia Stock Exchange
on December 7, 2021, by releasing 875 million shares
representing 20% of the issued and fully paid-in capital
after the IPO. All shares offered in the IPO were all new
shares issued from the Company’s portfolio which carried
equal rights to its holders. ALl of these shares were offered
to the public at an offering price of Rp.206 per share.
Through the initial public offering, the Company recorded
an issuance value of Rp180,250,000,000.

QUARTERLY PRICE AND VOLUME OF SHARE
TRANSACTIONS

Harga Penutupan | Volume Perdagangan

Periode / (Rp/Llembar saham) Llembar saham) / lembar saham) / (Rp/Llembar saham) (Lembar saham)
Period / Opening Price (Rp/ | Highest Price (Rp/ Lowest Price (Rp/ | / Closing Price (Rp/ / Trade Volume
share) share) share) share) (shares)
2021
Kuartal | - - - - -
Kuartal Il - - - - -
Kuartal Ill - - - - -
Kuartal IV 208 246 192 222 604.881.800
GRAFIK PERGERAKAN SAHAM SHARE MOVEMENT CHARTS
250 250.000.000
240 200.000.000
230 150.000.000
220 100.000.000
200 50.000.000
0 -0

=== Harga Tertinggi / Highest Price

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

PT RMK Energy Thk

=== \/oLume Perdagangan / Trade Volume
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Informasi Terkait Suspensi, Delisting,

dan Relisting Saham

Information on Sus

Hingga 31 Desember 2021, RMK Energy tidak pernah
menerima sanksi apa pun termasuk yang memberikan
pengaruh secara signifikan terhadap aktivitas perdagangan
saham di Bursa Efek tempat Perseroan mencatatkan
dan memperdagangkan saham. Dengan demikian,
informasi mengenai penghentian sementara pergadangan
(suspension) dan/atau penghapusan pencatatan saham

(delisting) tidak tersedia untuk disajikan dalam laporan ini.

nension, Delisting. and Relisting of Shares

As of December 31, 2021, RMK Energy has never been
imposed of any sanctions including those with significant
effects to the Company’s shares in the Stock Exchange
where the Company listed and traded its shares. Therefore,
information on suspension and/or delisting of shares is not
available for disclosure in this report.

Informasi Terkait Aksi Korporasi

Information on Corporate Actions

Hingga 31 Desember 2021, tidak terdapat aksi korporasi
terkait perdagangan saham yang dilakukan Perseroan.
Atas hal tersebut, informasi terkait aksi korporasi yang
dilakukan Perseroan selama tahun 2021 tidak tersedia
untuk disajikan pada laporan ini.

Peristiwa Penting 2021
2021 Event Highlights

1. Penawaran Umum Perdana Saham
Pada tanggal 26 November 2021, Perseroan memperoleh
surat pernyataan efektif No. S-212/D.04/2021 dari
Otoritas Jasa Keuangan untuk melakukan penawaran
umum perdana saham.

2. Akuisisi PT Truba Bara Bayu Enim
Pada tanggal 31 Maret 2021, Perseroan mengakuisisi
62% kepemilikan saham PT Truba Bara Banyu Enim,
perusahaan yang bergerak dalam bidang pertambangan
batu bara.

As of December 31, 2021, there were no corporate actions
related to the Company’s stock trading. Thus, information
on corporate actions carried out by the Company throughout
2021 is irrelevant to be presented in this report.

1. Initial Public Offering of Shares
On November 26, 2021, the Company obtained an
effective statement no. S-212/D.04/2021 from the
Financial Services Authority to conduct an initial
public offering of shares.

2. Acquisition of PT Truba Bara Bayu Enim
On March 31, 2021, the Company acquired a 62% share
ownership in PT Truba Bara Banyu Enim, a company
engaged in coal mining.

Informasi Obligasi. Sukuk, dan/atau Obligasi Konversi

Information on Bonds. Sukuk, anc/or Convertible Bonds

Hingga 31 Desember 2021, Perseroan tidak menerbitkan
obligasi, sukuk, dan/atau obligasi konversi.

As of December 21, 2021, the Company did not issue any
bonds, sukuk, and/or convertible bonds

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners Report

Dewan Komisaris
menilai, Direksi
beserta jajaran
terkait telah
menjalankan
pengelolaan melalui
penciptaan layanan
yang prima bagi
pelanggan serta
pemenuhan praktik
bisnis berkelanjutan.

The Board of
Commissioners considers
that the Board of
Directors and related
staff have carried out
the management of

the Company in a well
orientation on creating
excellent service for
customers and fulfilling
sustainable business
practices

10

Para pemegang saham dan

pemangku kepentingan yang

terhormat,

Honorable Shareholders and Stakeholders.

Puji syukur ke hadirat Tuhan yang
Maha Kuasa karena atas berkat dan
karunia-Nya, PT RMK Energy Tbk
mampu melalui sejumlah tantangan
yang dihadapi di tahun 2021 dengan
kinerja operasional dan keuangan yang
positif. Selama tahun 2021, Dewan
Komisaris telah secara menyeluruh
melaksanakan peran pengawasan dan
pemberian nasihat atas pengelolaan
Perseroan yang dijalankan oleh Direksi
beserta jajaran terkait. Melalui peran
pengawasan dan pemberian nasihat
tersebut, Dewan Komisaris menilai,
Direksi telah menjalankan Llangkah-
langkah strategis sebagai respons atas
tantangan dan peluang yang dihadapi
selama tahun 2021, yang kemudian
mendorong pencapaian operasional dan
keuangan Perseroan. Sejumlah langkah
strategis tersebut pada akhirnya
diharapkan mampu berperan sebagai
fondasi yang kuat bagi pengembangan
usaha yang kuat dan berkelanjutan di
masa mendatang.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk

Praise be to God Almighty for the
blessings and grace that allows PT
RMK Energy Tbk to be able to overcome
a number of challenges faced in 2021
with positive operational and financial
performance. Throughout 2021, the
Board of Commissioners has thoroughly
carried out the role of supervision and
providing advice on the management
of the Company by the Board of
Directors and related staffs. Through
this supervisory and advisory role, the
Board of Commissioners considers that
the Board of Directors has carried out
strategic measures in response to the
challenges and opportunities faced
in 2021, which in turn encouraged the
Company’s operational and financial
achievements. These strategic steps are
ultimately expected to serve as a strong
foundation for strong and sustainable
business development in the future.
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Komisaris Utama / President Commissioner

Melalui penyampaian laporan ini, kami selaku Dewan

Komisaris akan memaparkan pelaksanaan fungsi

yang telah
dilaksanakan untuk tahun 2021. Secara spesifik, laporan

pengawasan dan pemberian nasihat
ini akan memuat sejumlah uraian di antaranya terkait
penilaian terhadap kinerja Direksi, pengawasan terhadap
implementasi strategi Perseroan, hingga frekuensi dan
mekanisme pemberian nasihat oleh Dewan Komisaris.
Laporan pelaksanaan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat Dewan Komisaris untuk tahun 2021 adalah sebagai

berikut.

TINJAUAN MAKROEKONOMI
Situasi perekonomian dunia di tahun 2021 tercatat
mengalami sejumlah perbaikan seiring perkembangan
penanganan pandemi Covid-19 serta pemulihan mobilitas
manusia di sejumlah negara maju dan berkembang.
Mengacu pada dokumen World Economic Outlook edisi
Januari 2022 yang dirilis International Monetary Fund

(IMF), Llaju pertumbuhan ekonomi dunia untuk tahun

Through the submission of this report, we as the Board of
Commissioners would like to present the implementation
of the supervisory and advisory functions that have been
carried out for 2021. Specifically, this report will contain
a number of descriptions, including those related to the
assessment of the performance of the Board of Directors,
supervision of the implementation of the Company’s
strategy, to the frequency and mechanism for providing
advice by the Board of Commissioners. The report on the
implementation of the supervisory function and providing
advice to the Board of Commissioners for 2021 is as follows.

MACROECONOMIC OVERVIEW

The world economic situation in 2021 recorded a number of
improvements in line with the development of handling the
Covid-19 pandemic and the restoration of human mobility
in a number of developed and developing countries.
Referring to the January 2022 edition of the World
Economic Outlook released by the International Monetary
Fund (IMF), the world economic growth rate for 2021 is

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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2021 diestimasikan tumbuh sebesar 5,9%, atau jauh di
atas perolehan di tahun sebelumnya yang terkontraksi
mencapai 3,1%. Lebih lanjut, pada nilai estimasi tersebut,
pertumbuhan terealisasi secara lebih tinggi pada kelompok
negara ekonomi berkembang yang sebesar 6,5% dibanding
pada kelompok negara ekonomi maju yang sebesar 5,0%.
Sejumlah faktor yang berpengaruh terhadap estimasi
perbaikan laju pertumbuhan ekonomi tersebut meliputi
pemenuhan program vaksinasi yang mencapai 55% dari
keseluruhan populasi dunia per akhir tahun 2021, hingga
pelonggaran kebijakan kekarantinaan wilayah pada paruh
pertama tahun 2021 yang secara mendasar mendorong
perbaikan tingkat konsumsi masyarakat.

Secara umum, perekonomian Indonesia di tahun 2021 telah
mengalami pemulihan secara signifikan pada sejumlah
indikator dibanding tahun sebelumnya. Mengacu pada
data resmi Badan Pusat Statistik (BPS), ekonomi Indonesia
tahun 2021 yang diukur berdasarkan perolehan Produk
Domestik Bruto (PDB) tercatat tumbuh mencapai 3,69%,
atau secara signifikan lebih tinggi dibanding pada tahun
sebelumnya yang terkontraksi sebesar 2,07%. Lebih
lanjut, pada sisi produksi, pertumbuhan tertinggi terjadi
pada lapangan usaha Kesehatan dan Kegiatan Sosial
yaitu sebesar 10,46%, sedangkan dari sisi pengeluaran
pertumbuhan tertinggi terjadi pada Komponen Ekspor
Barang dan Jasa yaitu mencapai 24,04%. Lapangan usaha
Pertambangan dan Penggalian, secara spesifik, diketahui
tumbuh mencapai 4,00% di tahun 2021 atau jauh lebih
tinggi dibanding angka pertumbuhan di tahun sebelumnya
yang terkontraksi sebesar 1,95%.

Di tengah situasi tersebut, perekonomian Sumatera
Selatan pada tahun 2021 diketahui
pemulihan serupa, diukur melalui perbandingan sejumlah

mengalami tren
indikator dengan tahun sebelumnya. Mengacu pada
informasi yang dirilis BPS pada Februari 2022, ekonomi
Sumatera Selatan tercatat tumbuh sebesar 3,58% secara
kumulatif, atau mencapai 5,12% pada kuartal IV secara
year-on-year (y-on-y). Dari sisi produksi, pertumbuhan
ekonomi Sumetera Selatan didorong oleh pertumbuhan
sektor Perdagangan Besar dan Eceran, dan Reparasi Mobil
dan Sepeda, yang mencapai 5,79%, sedangkan dari sisi
pengeluaran tercatat didorong oleh Komponen Ekspor
Luar Negeri yang mampu tumbuh sebesar 24,04% secara
kumulatif. Sektor Pertambangan dan Penggalian, secara
spesifik, mencatatkan peran dominan dengan perolehan
laju pertumbuhan sebesar 5,35% secara kumulatif, atau
9,47% (y-on-y) pada kuartal IV.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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estimated to grow at 5.9%, or well above the growth in
the previous year which contracted at 3.1%. Furthermore,
based on the estimated value, the realized growth was
higher in the group of developing economic countries which
amounted to 6.5% compared to the group of developed
economic countries which amounted to 5.0%. A number of
factors that influence the estimation of the improvement
in the rate of economic growth include the fulfillment of
the vaccination program which reached 55% of the total
world population by the end of 2021, to the easing of the
regional quarantine policy in the first half of 2021 which
fundamentally encourages improvements in the level of
public consumption.

In general, the Indonesian economy in 2021 has experienced
a significant recovery through a number of indicators
compared to the previous year. Referring to the official data
from the Central Statistics Agency (BPS), the Indonesian
economy in 2021 as measured by the acquisition of Gross
Domestic Product (GDP) was recorded to grow at 3.69%,
or significantly higher than in the previous year which
contracted by 2.07%. Furthermore, on the production
side, the highest growth occurred in the Health and Social
Activities business field, which was 10.46%, while from the
expenditure side the highest growth occurred in the Export
Component of Goods and Services, which reached 24.04%.
The Mining and Quarrying business field, specifically, is
known to grow to reach 4.00% in 2021 or much higher than
the growth rate in the previous year which contracted by
1.95%.

In the midst of this situation, the South Sumatran economy
in 2021 also experience a similar recovery, measured by a
comparison of a number of indicators with the previous year.
Referring to information released by BPS in February 2022,
South Sumatra’s economy grew by 3.58% cumulatively, or
reaching 5.2% in the fourth quarter on a year-on-year
(y-on-y) basis. From the production side, South Sumatra’s
economic growth was driven by the growth of the Wholesale
and Retail Trade, and Car and Bicycle Repair sectors,
which reached 5.79%, while from the expenditure side was
driven by the Overseas Export Component which was able
to grow by 24.04% in total. cumulative. The Mining and
Quarrying Sector, specifically, recorded a dominant role
with a cumulative growth rate of 5.35%, or 9.47% (y-on-y)
in the fourth quarter.
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Industri batu bara secara umum mengalami pertumbuhan
pada kuartal | hingga Il tahun 2021, meski terdapat
penurunan pada akhir kuartal IV. Hal tersebut, misalnya,
dapat dilihat melalui perkembangan Harga Acuan Batu
bara yang membaik hingga mencapai titik USD215,01 per
ton pada November dan menurun pada bulan Desember
hingga USD159,79 per ton, mengacu pada informasi
yang dirilis oleh Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral (ESDM). Secara spesifik, situasi industri batu bara
Indonesia dapat terukur melalui volume produksi pada
tahun 2021, yang sejumlah 614 ton atau mencapai 98,24%
dibanding target Kementerian ESDM yang sebesar 625
juta ton. Dari keseluruhan volume produksi tersebut,
sejumlah 435 ton atau setara 70,85%
kebutuhan ekspor sedangkan sejumlah 133 ton atau setara
29,15% merupakan Domestic Market Obligation (DMO)
dalam negeri.

merupakan

Lebih lanjut, pertumbuhan industri batu bara tahun
2021 juga dapat diukur melalui pemulihan pasar yang
terjadi, misalnya, melalui pertumbuhan ekonomi Republik
Rakyat Tiongkok (RRT) dan India sebagai 2 (dua) negara
konsumen yang secara dominan berpengaruh. Sebagai
bagian dari negara-negara kelompok ekonomi berkembang,
RRT dan India tercatat mengalami pertumbuhan yang
secara signifikan berada di atas rata-rata negara lain
pada kelompok negara yang sama, dengan masing-masing
diestimasikan mampu merealisasikan pertumbuhan hingga
8,1% serta 9,0% untuk tahun 2021. Pertumbuhan tersebut
secara mendasar memberikan pengaruh pada meningkatnya
permintaan batu bara, seperti misalnya yang dapat dilihat
melalui peningkatan konsumsi batu bara dari RRT dan
India yang masing-masing diestimasikan mencapai 13%
dan 17%, mengacu pada data International Energy Agency
(IEA).

Dewan Komisaris mengikuti perkembangan situasi
makroekonomi serta industri dengan kondisi spesifik berupa
commodity super-cycle. Kondisi tersebut telah mendorong
harga-harga komoditas meningkat secara tajam akibat
jumlah pasokan dan permintaan yang tidak seimbang di
pasar. Pada industri energi, permintaan pada sejumlah
komoditas mengalami peningkatan drastis tetapi pasokan
yang tersedia tidak dapat memenuhi permintaan pasar. Di
samping itu, situasi industri khususnya pertambangan di
Indonesia menghadapi gejala cuaca ekstrem yang memicu
curah hujan tinggi di lokasi proyek, yang menyebabkan
hambatan tertentu pada kegiatan operasional Perseroan.
Meski demikian, di tengah tantangan tersebut, Perseroan
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The coal industry in general experienced growth in the first
to third quarters of 2021, although there was a decline at
the end of the fourth quarter. This matter, for example, can
be seen through the development of the Coal Reference
Price, which improved to a point of USD215.01 per ton in
November and decreased in December to USD159.79 per
ton, referring to information released by the Ministry of
Energy and Mineral Resources (ESDM). Specifically, the
situation of Indonesia’s coal industry can be measured
through the production volume in 2021, which is 614
tons or 98.24% compared to the Ministry of Energy and
Mineral Resources’ target of 625 million tons. Of the total
production volume, a total of 435 tons or equivalent to
70.85% is exported, while a total of 133 tons or equivalent
to 29.15% is a utilized as Domestic Market Obligation
(DMO).

Furthermore, the growth of the coal industry in 2021 can
also be measured through the market recovery, for example,
through the economic growth of the People’s Republic
of China (PRC) and India as 2 (two) dominant consumer
countries. As part of developing economic group countries,
China and India recorded growth that was significantly
above the average of other countries in the same group
of countries, with each estimated to be able to realize
growth of up to 8.1% and 9.0 % for 2021. This growth will
fundamentally bring an impact on increasing demand
for coal, as for example, which can be seen through the
increase in coal consumption from China and India, which
are estimated to reach 13% and 17%, respectively, referring
to data from the International Energy Agency ( IEA).

The Board of Commissioners also follows the development
of the macroeconomic situation as well as the industry
with specific conditions in the form of a commodity super-
cycle. This condition has pushed commodity prices to rise
significantly due to the imbalance in supply and demand
in the market. In the energy industry, the demand for a
number of commodities has increased drastically but the
available supply cannot meet market demand. In addition,
the industrial situation, especially mining in Indonesia, is
facing extreme weather conditions that trigger high rainfall
at the project site, which causes certain obstacles to the
Company’s operational activities. However, in the midst
of these challenges, the Company is consistently able to
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secara konsisten tetap mampu memberikan layanan jasa
logistik yang andal dan lebih efisien bagi pelanggan,
karena proses adaptasi yang dilaksanakan Perseroan
terhadap kondisi new normal.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Pada tahun 2021, Dewan Komisaris mengamati, Perseroan
menghadapi sejumlah tantangan serta peluang di tengah
situasi pemulihan ekonomi nasional serta pemulihan
industri pertambangan. Menghadapi situasi tersebut,
Direksi beserta jajaran terkait telah menyiapkan serta
menjalankan sejumlah langkah yang diperlukan untuk
mendorong capaian kinerja operasional dan keuangan
Perseroan. Dewan Komisaris menilai, Direksibeserta jajaran
terkait telah menjalankan pengelolaan Perseroan melalui
orientasi penciptaan layanan yang prima bagi pelanggan
serta pemenuhan terhadap praktik bisnis berkelanjutan,
yang merupakan bagian penting dari pencapaian visi RMK
Energy. Lebih lanjut, penilaian terhadap kinerja Direksi

untuk tahun 2021 adalah sebagai berikut.

Penilaian Dewan Komisaris terhadap kinerja Direksi
didasarkan pada sejumlah capaian kinerja Perseroan,
baik capaian pada sektor operasional maupun keuangan.
Pada sektor operasional, kinerja Perseroan yang terbagi
menjadi 2 (dua) segmen operasi tercatat mengalami
kenaikan jumlah produksi dibanding tahun sebelumnya.
Per 31 Desember 2021, segmen jasa logistik batu bara
mencatatkan volume batu bara masuk sejumlah 5.986.449
MT dan volume batu bara keluar sejumlah 5.964.950
MT, sedangkan segmen jasa penjualan batu bara tercatat
merealisasikan penjualan batu bara sejumlah 1.639.306
MT. Secara keseluruhan, realisasi volume angkut batu
bara Perseroan di tahun 2021 adalah mencapai 6 juta
ton, atau naik mencapai 20% dibanding realisasi di tahun
sebelumnya yang sejumlah 5 juta ton.

Dewan Komisaris menilai Direksi beserta jajaran terkait

telah melaksanakan pengembangan usaha yang mampu

menambah kapasitas pendapatan serta jenis segmen
usaha Perseroan. Sejumlah pengembangan usaha pada
sektor operasional yang telah dilaksanakan untuk tahun

2021 adalah sebagai berikut:

1. Penyelesaian konstruksi Train Loading Station (TLS)
dan operasi produksi di PT Truba Bara Banyu Enim
(TBBE).

2. Merealisasikan IPO Perseroan, yang resmi terdaftar di
PT Bursa Efek Indonesia (BEI) pada 7 Desember 2021.
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provide reliable and more efficient logistics services for
customers, due to the adaptation process carried out by
the Company to new normal conditions.

PERFORMANCE ASSESSMENT TO THE
BOARD OF DIRECTORS

In 2021, the Board of Commissioners realizes that the
Company faces a number of challenges and opportunities
in the midst of the national economic recovery situation and
the recovery of the mining industry. Facing this situation,
the Board of Directors and related ranks have prepared and
carried out a number of measures needed to encourage the
achievement of the Company’s operational and financial
performance. The Board of Commissioners considers that
the Board of Directors and related staff have carried out
the management of the Company in a well orientation on
creating excellent service for customers and fulfilling
sustainable business practices, which are an important
part of achieving RMK Energy’s vision. Furthermore, the
assessment of the performance of the Board of Directors
for 2021 is as follows.

The Board of Commissioners’ assessment of the
performance of the Board of Directors is based on a number
of the Company’s performance achievements, both in the
operational and financial sectors. In the operational sector,
the Company’s performance, which is divided into 2 (two)
operating segments, recorded an increase in production
compared to the previous year. As of December 31, 2021,
the coal logistics services segment recorded a volume
of 5,986,449 MT of incoming coal and 5,964,950 MT
of outgoing coal, while the coal sales service segment
recorded coal sales of 1,639,306 MT. Overall, the realization
of the Company’s coal hauling volume in 2021 is 6 million
tons, an increase of 20% compared to the realization in the
previous year which was 5 million tons.

The Board of Commissioners assesses that the Board
of Directors and related staff have carried out business
development that in enabling the increase in revenue
capacity and types of the Company’s business segments.
A number of business developments in the operational
sector that have been carried out in 2021 is as follows:

1. Completion of the Train Loading Station (TLS)
construction and the production operations at PT Truba
Bara Banyu Enim (TBBE).

2. Realization of the Company’s IPO, officially listed on
PT Bursa Efek Indonesia (BEI/IDX) on December 7,
2021.
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3. Penyelesaian upgrade conveyor Lline 2 dari single
Line menjadi double line dengan support oleh stacker
conveyor.

4. Mengembangkan fasilitas bongkar batu bara di Stasiun
Simpang, yaitu container yard (CY) 3A dan 3B.

Pada sektor keuangan, kinerja Perseroan untuk tahun
2021 ditandai oleh perolehan pendapatan bersih yang
sebesar Rpl.864,54 miliar atau mengalami peningkatan
dibanding perolehan di tahun 2020 yang sebesar
Rp635,24 miliar. Hal tersebut terealisasi seiring realisasi
beban pokok pendapatan yang sebesar Rp1.537,36 miliar,
atau meningkat dibanding tahun sebelumnya yang sebesar
Rp523,84 miliar. Atas perolehan-perolehan tersebut,
Perseroan mampu mencatatkan nilai laba kotor mencapai
Rp327,18 miliar, atau lebih tinggi dibanding capaian pada
tahun 2020 yang sebesar Rp111,41 miliar.

Pada akhirnya, Dewan Komisaris memahami bahwa situasi
industri untuk tahun mendatang masih menghadirkan
sejumlah faktor risiko dengan dampak tertentu bagi
Perseroan. Atas hal tersebut, Dewan Komisaris memiliki
komitmen untuk menjalankan fungsi pengawasan dan
pemberian nasihat secara efektif, seiring peningkatan
kualitas hubungan kerja dengan Direksi, yang diharapkan
mampu memperkuat pelaksanaan sistem tata kelola
Perseroan ke depan. Dewan Komisaris optimistis, Direksi
beserta jajaran terkait akan mampu mempertahankan
sejumlah capaian yang telah diraih untuk ditingkatkan
pada tahun-tahun mendatang.

PENGAWASAN TERHADAP IMPLEMENTASI
STRATEGI PERUSAHAAN

Selama tahun 2021, Dewan Komisaris telah secara proaktif
menjalankan peran pengawasan terhadap implementasi
strategi yang dilaksanakan oleh Direksi beserta jajaran
terkait, baik implementasi pada sektor operasional maupun
keuangan Perseroan. Lebih dari itu, Dewan Komisaris telah
menjalankan peran pengawasan melalui pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab secara proporsional, mencakup
pengawasan terhadap pelaksanaan Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP) tahun 2021 serta
penyusunan RKAP tahun 2022. Dewan Komisaris telah
memberikan nasihat tertentu terhadap penyusunan baik
RKAP tahun 2021 maupun RKAP tahun 2022, untuk
kemudian memberikan persetujuan terhadap kedua
dokumen tersebut. Di samping itu, Dewan Komisaris juga
telah melaksanakan pengawasan terhadap penyusunan
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP), yang secara
mendasar telah memuat strategi-strategi pemenuhan visi

dan misi RMK Energy.
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3. Completion of the conveyor line 2 upgrade from single
Lline to double line supported by stacker conveyor.

4. Development of coaling facility at SImpang Station,
namely the 3A and 3B container yards (CY).

In the financial sector, the Company’s performance for 2021
is marked by the acquisition of a net income of Rp1,864.54
billion or an increase compared to the acquisition in 2020
which amounted to Rp635.24 billion. This was realized
in line with the realization of cost of revenue which
was Rpl1,637.36 billion, or an increase compared to the
previous year which was Rp523.84 billion. Based on these
achievements, the Company was able to record a gross
profit of Rp327.18 billion or higher than the achievement in
2020 which was Rp. 111.41 billion.

Ultimately, the Board of Commissioners understands that the
industry situation for the coming year still presents a number
of risk factors with certain impacts for the Company. For this
matter, the Board of Commissioners is committed to carrying
out its supervisory function and providing advice effectively,
in line with improving the quality of the working relationship
with the Board of Directors, which is expected to strengthen
the implementation of the Company’s governance system
in the future. The Board of Commissioners is optimistic, the
Board of Directors and related ranks will be able to maintain
a number of achievements that have been achieved to be
improved in the coming years.

SUPERVISION ON THE IMPLEMENTATION OF
CORPORATE STRATEGY

Throughout 2021,
proactively carried out

the Board of Commissioners has
its supervisory role on the
implementation of strategies implemented by the Board
of Directors and related staff, both in the operational
and financial sectors of the Company. In addition, the
Board of Commissioners has carried out a supervisory
role through the proportional implementation of duties
the
implementation of the 2021 Company Work Plan and
Budget (RKAP) and the preparation of the 2022 RKAP.
The Board of Commissioners has provided certain advice in
the preparation of both the 2021 and 2021 RKAP followed
by approvals to the two documents. In addition, the Board

and responsibilities, including supervision of

of Commissioners has also supervised the preparation of
the Company’s Long-Term Plan (RJPP), which contains
strategies to fulfill the vision and mission of RMK Energy.
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Peran pengawasan terhadap implementasi strategi
oleh Dewan Komisaris juga telah mencakup sejumlah
aspek pengelolaan Perseroan, yaitu manajemen risiko
serta audit internal, di samping pengawasan terhadap
strategi penerapan GCG tahun 2021 yang dijalankan
Direksi dan jajaran terkait. Dewan Komisaris memastikan
bahwa Direksi dan jajaran terkait telah secara optimal
melaksanakan langkah-langkah yang diperlukan guna
mendorong penyempurnaan penerapan GCG pada sejumlah
aspek dalam tata kelola Perseroan, yang diharapkan
mampu menjadikan BMK Energy tumbuh secara kuat dan
berkelanjutan. Pelaksanaan pengawasan terhadap strategi
penerapan GCG selama tahun 2021 dijalankan seiring
pengawasan menyeluruh terhadap aspek kepatuhan
Perseroan terhadap peraturan/undang-undang yang
berlaku, serta pemenuhan tanggung jawab kepada seluruh

pemangku kepentingan.

Secara spesifik, peran pengawasan Dewan Komisaris
terhadap implementasi strategi Perseroan memiliki fokus
pada sejumlah aspek pengelolaan, baik pada sektor
operasional maupun keuangan, di antaranya:

1. Proyek-proyek pengembangan fasilitas logistik baru

bara.
Direksi telah melaksanakan rekomendasi Dewan
Komisaris dengan merealisasikan proyek-proyek

pengembangan fasilitas logistik baru bara Perseroan

di tahun 2021. Fasilitas tersebut di antaranya berupa

fasilitas pada stasiun muat, stasiun bongkar, serta

pelabuhan batu bara. Proyek pengembangan ini
diharapkan dapat menopang kinerja positif Perseroan
ke depan, dengan memanfaatkan potensi di wilayah
operasi Perseroan di Sumatera Selatan.

2. Penerapan hubungan kerja antara Dewan Komisaris
dan Direksi.
Dewan Komisaris secara konsisten melaksanakan
tugas dan tanggung jawab dalam fungsi pengawasan
implementasi seluruh strategi Perseroan selama tahun
2021, dengan melakukan komunikasi secara intensif
dengan Direksi. Hal tersebut terlaksana melalui
penyelenggaraan rapat reguler bersama Direksi, di
antaranya sebagai forum untuk mendapatkan informasi
terbaru tentang Perseroan ataupun sebagai wadah
bagi Dewan Komisaris dalam menyampaikan usulan
serta rekomendasi bagi Direksi.

3. Adaptasi Perseroan terhadap perkembangan situasi
pandemi Covid-19
Dewan Komisaris memberi perhatian khusus terhadap
implementasi strategi Perseroan dalam menghadapi
situasi pandemi Covid-19, yang telah menghadirkan

tertentu aktivitas bisnis yang

hambatan bagi
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The supervisory role of strategy implementation by the
Board of Commissioners has also covered a number of
aspects of the Company’s management, namely risk
management and internal audit, in addition to supervising
the 2021 GCG implementation strategy carried out by
the Board of Directors and related staff. The Board of
Commissioners ensures that the Board of Directors and
related ranks have optimally carried out the necessary
steps to encourage improvements in the implementation of
GCG in a number of aspects of the Company’s governance,
which is expected to enable RMK Energy to grow strongly
and sustainably. The implementation of supervision of
the GCG implementation strategy in 2021 is carried out
in line with comprehensive supervision of aspects of the
Company’s compliance with applicable regulations/laws,
as well as fulfillment of responsibilities to all stakeholders.

role of the Board of
Commissioners on the implementation of the Company’s

Specifically, the supervisory
strategy focuses on a number of management aspects,
both in the operational and financial sectors, including:

1. New coal logistics facility development projects.

The Board of
recommendations of the Board of Commissioners by

Directors has implemented the
realizing the Company’s new coal logistics facility
development projects in 2021. These facilities include
facilities at loading stations, unloading stations, and
coal ports. This development project is expected to
support the Company’s positive performance going
forward, by exploiting the potential in the Company’s
operational area in South Sumatra.

2. Implementation of the work relationship between the
Board of Commissioners and the Board of Directors.
The Board of Commissioners consistently carries
out its duties and responsibilities in the function of
supervising the implementation of all of the Company’s
strategies during 2021, by communicating intensively
with the Board of Directors. This is done through holding
regular meetings with the Board of Directors, including
as a forum to obtain the latest information about the
Company or as a forum for the Board of Commissioners
to submit proposals and recommendations to the Board
of Directors.

3. Adaptation of the Company to the development of the
Covid-19 pandemic
The Board of Commissioners pays special attention
to the implementation of the Company’s strategy
in dealing with the Covid-19 pandemic, which has
presented certain obstacles to the Company’s business
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Melalui
proses monitoring pada sejumlah aspek operasional,

dijalankan. fungsi pengawasan mencakup
Dewan Komisaris memastikan Direksi beserta jajaran
terkait telah melakukan langkah strategis yang
diperlukan termasuk penerapan protokol kesehatan
secara ketat bagi karyawan baik pada kantor pusat

maupun lokasi proyek.

Secara khusus, Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja
Direksi
melaksanakan penawaran umum perdana saham (/nitial
Public Offering/IPO) Perseroan pada Desember 2021.
Atas hal tersebut, Dewan Komisaris berharap Perseroan

beserta jajaran terkait yang telah sukses

dapat terus bertumbuh seiring langkah optimalisasi
atas seluruh aset yang dimiliki, tentu dengan tetap
mengedepankan pemenuhan terhadap prinsip transparansi
dan akuntabilitas dalam keseluruhan aspek bisnis yang
dijalankan. Dewan Komisaris optimistis seluruh pencapaian
positif Perseroan di tahun 2021 akan mampu menghadirkan
timbal balik positif bagi seluruh stakeholder di tahun-
tahun mendatang.

MEKANISME DAN FREKUENSI PEMBERIAN
NASIHAT KEPADA DIREKSI

Sesuai  ketentuan dalam peraturan/undang-undang
yang berlaku, Dewan Komisaris melaksanakan peran
pengawasan terhadap pengelolaan Perseroan melalui
hubungan kerja yang telah berjalan secara efektif selama
tahun 2021.
melalui komunikasi intensif serta penyelenggaraan rabat
hal-hal

spesifik dengan dampak signifikan tertentu terhadap

Hubungan kerja tersebut dilaksanakan

gabungan, mencakup pembahasan mengenai
Perseroan. Lebih dari itu, penyelenggaraan hubungan kerja
antara Dewan Komisaris dan Direksi merupakan sarana
bagi pelaksanaan penyampaian nasihat sebagai aspek yang
tidak terpisahkan dari pelaksanaan pengawasan terhadap
pengelolaan Perseroan. Penyampaian nasihat secara lebih
lanjut didasarkan pada hasil kerja pengawasan terhadap
implementasi rencana kerja dan anggaran, serta fokus
strategi yang dijalankan sesuai dinamika dan kebutuhan
usaha Perseroan.

Dewan Komisaris melaksanakan hubungan kerja dengan
Direksi melalui penyelenggaraan rapat gabungan secara
berkala, yang sekaligus merupakan forum bagi Dewan
Komisaris untuk menjalankan penyampaian nasihat kepada
Direksi. Melalui penyelenggaraan rapat tersebut, Dewan
Komisaris memiliki kewenangan tertentu untuk meminta
keterangan Direksi di antaranya terkait perkembangan

kinerja Perseroan, di samping secara bersama-sama
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activities. Through a supervisory function that includes
amonitoring process onanumber of operational aspects,
the Board of Commissioners ensures that the Board of
Directors and related staff have taken the necessary
strategic measures, including the implementation of
strict health protocols for employees both at the head
office and project locations.

The Board of Commissioners would like to convey its
appreciation, especially to the performance of the Board of
Directors and related staff who have successfully carried
out the Company'’s Initial Public Offering (IPO) in December
2021.
hopes that the Company can continue to grow along

For this matter, the Board of Commissioners
with optimizing all of its assets, certainly, while still
prioritizing compliance with the principles of transparency
and accountability in all aspects of the business being
carried out. The Board of Commissioners is optimistic that
all positive achievements of the Company in 2021 will be
able to provide positive feedback for all stakeholders in the
years to come.

MECHANISM AND FREQUENCY OF ADVICE-
GIVING TO THE BOARD OF DIRECTORS

In accordance with applicable laws and regulations, the
Board of Commissioners carries out a supervisory role
in the management of the Company through a working
relationship that has been running effectively throughout
2021. This working relationship is carried out through
intensive communication and the implementation of joint
meetings, including discussions on specific matters with
significant impacts to the Company. Furthermore, the
implementation of a working relationship between the
Board of Commissioners and the Board of Directors also
serves as a mean for implementing the delivery of advice as
an inseparable aspect of the implementation of supervision
over the management of the Company. Submission of
further advice is based on the results of supervisory work
on the implementation of work plans and budgets, as well
as the focus of strategies carried out according to the
dynamics and business needs of the Company.

The Board of Commissioners maintains the working
relationship with the Board of Directors through holding
regular joint meetings, which is also a forum for the
Board of Commissioners to deliver advice to the Board of
Directors. Through the holding of these meetings, the Board
of Commissioners is authorized to request information
from the Board of Directors, including information on the
development of the Company’s performance, in addition

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021

17



18

Developing

Q RMKE

melakukan pembahasan terhadap sejumlah tantangan
yang dihadapi serta peluang-peluang pemecahannya.
Atas dasar tersebut, Dewan Komisaris kemudian dapat
merumuskan pokok nasihat berupa saran atau rekomendasi
yang diperlukan kepada Direksi. Selama tahun 2021, Dewan
Komisaris dan Direksi BMK Energy telah melaksanakan
rapat gabungan sebanyak 1 (satu) kali, yang masing-
masing penyelenggaraannya telah didokumentasikan

dalam risalah rapat.

PANDANGAN TERHADAP PROSPEK USAHA
YANG DISUSUN DIREKSI

Situasi perekonomian dunia untuk tahun 2022 diproyeksi
akan mengalami pertumbuhan positif sebagai kelanjutan
tren pemulihan yang berlangsung di tahun 2021. Hal
tersebut dapat disimpulkan dengan merujuk pada data
pada dokumen Global Economic Prospects oleh Bank
Dunia, yang memperkirakan pertumbuhan ekonomi dunia
mampu tercapai hingga 4,1%. Meski demikian, angka
tersebut diketahui Llebih
estimasi pertumbuhan tahun 2021 yang mencapai 5,5%,

proyeksi rendah dibanding
sebagai indikasi perkiraan adanya perlambatan pemulihan
pada kisaran 0,6%. Secara lebih lanjut, masih mengacu
pada data yang sama, realisasi pertumbuhan diperkirakan
terjadi secara lebih baik pada kelompok negara ekonomi
berkembang dibanding kelompok negara ekonomi maju,
dengan selisih angka sebesar 0,8%.

Di tengah tren pemulihan yang diperkirakan berlangsung
pada tahun 2022, terdapat proyeksi penurunan realisasi
volume perdagangan dunia meski tingkat harga komoditas
diperkirakan akan tetap mengalami tren perbaikan. Volume
perdagangan dunia diperkirakan turun mencapai 3,7%
dibanding tahun 2021, sedangkan harga komoditas dunia
diprediksi mengalami pertumbuhan pada komoditas minyak
dan gas, pada angka 7,2% seiring penurunan realisasi
pertumbuhan pada komoditas non-migas mencapai minus
2,0%. Sejumlah faktor yang diperkirakan memberi dampak
pada situasi tersebut meliputi hadirnya varian baru
Covid-19 pada awal tahun 2022 yang mendorong sejumlah
negara kembali memberlakukan karantina wilayah,
serta tingkat vaksinasi pada kelompok negara ekonomi
berkembang yang masih tergolong terbatas dibanding

kelompok negara ekonomi maju.
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to jointly discussing a number of challenges faced and
opportunities to solve them. On this basis, the Board of
Commissioners can then formulate the main points of
advice in the form of suggestions or recommendations
needed to the Board of Directors. In 2021, the Board of
Commissioners and Board of Directors of RMK Energy have
held 1 (one) joint meeting, with each meeting documented
in the minutes of the meeting.

VIEWS ON BUSINESS PROSPECTS
PREPARED BY THE BOARD OF DIRECTORS
The 2022 world economic situation is projected to
experience positive growth as a continuation of the 2021
recovery. This can be concluded by referring to data in
the Global Economic Prospects document by the World
Bank, which estimates that world economic growth can
reach 4.1%. However, the projected figure is known to be
lower than the estimated growth in 2021 of 5.5%, which
indicates an estimated slowdown in recovery in the range
of 0.6%. Furthermore, still referring to the same data, the
realization of growth is predicted to occur better in the
developing economic group than in the developed economy
group, with a difference of 0.8% in figures.

In the midst of the recovery which is expected to take place
in 2022, there is a projected decline in the realization
of world trade volume although commodity prices are
expected to continue to improve. World trade volume is
estimated to decrease by 3.7% compared to 2021, while
world commodity prices are predicted to grow in oil and gas
commodities, at 7.2% with the decline in realized growth
in non-oil and gas commodities to minus 2.0%. A number
of factors influencing this situation include a discovery of
new variant of Covid-19 in early 2022 which prompted a
number of countries to re-impose regional quarantines, as
well as vaccination rates in developing countries which are
still relatively limited compared to developed economies.
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Prospek industri batu bara untuk tahun 2022 diperkirakan
akan baik, seiring kelanjutan tren peningkatan permintaan
yang sudah berlangsung sejak 2021. Seiring proyeksi
pertumbuhan ekonomi sejumlah negara maju dan
berkembang seperti yang telah diuraikan sebelumnya,
konsumsi batu bara dunia diperkirakan akan didorong
oleh pemulihan ekonomi negara-negara konsumen seperti
RRT dan India. Mengacu pada data IEA, peningkatan
permintaan batu bara RBRT diperkirakan akan mampu
terealisasi sejumlah 135 ton, sedangkan India diprediksi
mampu terealisasi sejumlah 129 ton. Meski demikian,
terdapat sejumlah faktor yang memiliki kemungkinan
untuk memberikan pengaruh terhadap industri, khususnya
pada skala dalam negeri, seperti misalnya arah kebijakan
Pemerintah untuk memprioritaskan alokasi DMO, yang

berakibat pada pembatasan ekspor.

Dewan Komisaris menilai prospek usaha yang telah disusun
Direksi telah memaparkan sejumlah peluang dan tantangan
untuk tahun 2022 secara komprehensif. Pada prospek
usaha tersebut, Dewan Komisaris telah memberi perhatian
khusus pada sejumlah indikator yang diprediksi akan
memberi pengaruh secara signifikan terhadap aktivitas
bisnis dan operasional Perseroan. Dewan Komisaris

memahami bahwa Llingkup industri yang dijalankan
Perseroan akan dipengaruhi oleh aspek-aspek ekonomi
spesifik, hingga faktor lain seperti kebijakan Pemerintah
sebagai regulator, yang masing-masing memiliki nilai
risiko tertentu. Meski demikian, atas pemaparan terhadap
sejumlah proyeksi sebelumnya, Dewan Komisaris meyakini
Perseroan tetap memiliki peluang yang baik untuk tahun

2022.

Berdasarkan sejumlah indikator yang telah diuraikan di
atas, Dewan Komisaris memandang Perseroan memiliki
prospek usaha yang baik untuk tahun 2022. Lebih dari
itu, Dewan Komisaris menilai, rencana kerja dan anggaran
yang telah disusun dalam RKAP 2021, memuat sejumlah
target yang realistis untuk tercapai. Dewan Komisaris
memastikan bahwa Direksi beserta jajaran terkait telah
menyiapkan strategi yang terukur serta sumber daya yang
memadai, sebagai dasar yang kuat bagi Perseroan untuk
memanfaatkan peluang-peluang yang tersedia di tahun
2022 secara maksimal. Dewan Komisaris optimistis, melalui
sinergitas yang kuat di antara seluruh unsur internal, BMK
Energy akan mampu melewati tahun 2022 dengan kinerja
keuangan dan operasional yang tetap terjaga.
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The prospect of the coal industry for 2022 is expected to
be positive, in line with the continuation of the increasing
demand that has been going on since 2021. According to
the projected economic growth of a number of developed
and developing countries as described previously, world
coal consumption is expected to be driven by the economic
recovery of developing countries as its consumers such
as China and India. Referring to IEA data, the increase
in China’s coal demand is estimated to be able to be
realized by 135 tons, while India is predicted to be able
to realize 129 tons. However, there are a number of factors
with a potential to influence the industry, especially on a
domestic scale, such as the direction of the Government’s
policy to prioritize DMO allocation, which results in export
restrictions.

The Board of Commissioners considers that the business
prospects that have been prepared by the Board of Directors
have presented a number of opportunities and challenges
for 2022 in a comprehensive manner. In this business
prospect, the Board of Commissioners has paid special
attention to a number of indicators that are predicted to
have a significant influence on the Company’s business
activities and operations. The Board of Commissioners
understands that the scope of the industry run by the
Company will be influenced by specific economic aspects
as well as other factors such as the Government’s policy,
each of which has a certain risk value. However, based
on the presentation of previous projections, the Board
of Commissioners regards that 2020 could bring good
opportunities for the Company.

Based on the indicators described above, the Board of
Commissioners views that the Company’s 2020 business
prospects positively. Moreover, the Board of Commissioners
considers that the work plan and budget that have been
prepared in the 2021 RKAP contain a number of realistic
targets to be achieved. The Board of Commissioners
ensures that the Board of Directors and related ranks have
prepared a measurable strategy and adequate resources,
as a solid basis for the Company to take full advantage
of the opportunities available in 2022. The Board of
Commissioners is optimistic that, through strong synergy
among all internal elements, RMK Energy will be able
to pass 2022 with maintained financial and operational
performance.
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PANDANGAN TERHADAP PENERAPAN GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

Dewan Komisaris memahami bahwa penerapan tata kelola
perusahaan yang baik (Good Corporate Governance/
GCG) merupakan aspek penting dalam keseluruhan
sistem pengelolaan Perseroan. Penerapan GCG pada
sistem pengelolaan Perseroan memiliki tujuan jangka
panjang sebagai upaya memelihara hubungan baik antara
Perseroan dan seluruh pemangku kepentingan, meliputi
pemegang saham, pelanggan, mitra usaha, regulator,
hingga masyarakat secara umum. Lebih dari itu, melalui
penerapan GCG yang dijalankan, Dewan Komisaris
memastikan pengelolaan Perseroan secara menyeluruh
dilaksanakan dengan mengedepankan aspek pemenuhan
(compliance) terhadap peraturan/undang-undang yang
berlaku, yang diharapkan mampu mendorong peningkatan
kualitas pengelolaan guna terciptanya pertumbuhan usaha
yang kuat dan berkelanjutan secara jangka panjang.

Atas pemahaman tersebut, Dewan Komisaris berkomitmen
untuk menjalankan peran aktif pengawasan dan pemberian
nasihat guna memastikan pengelolaan Perseroan
senantiasa berjalan sesuai prinsip-prinsip GCG serta
peraturan/undang-undang yang berlaku. Pelaksanaan
hal tersebut mencakup penerapan 5 (lLima) prinsip GCG,
yaitu prinsip keterbukaan, akuntabilitas, tanggung jawab,
kemandirian, serta kewajaran, pada tiap unsur pengelolaan
Perseroan. Per tahun 2021, peran aktif pengawasan
dan pemberian nasihat secara efektif dilaksanakan
melalui hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan, dengan dukungan keberadaan komite-
komite di bawah Dewan Komisaris. Penerapan prinsip-
prinsip GCG oleh Perseroan, Dewan Komisaris optimistis,
dapat dilaksanakan secara menyeluruh seiring langkah
evaluasi yang optimal sebagai upaya penyempurnaan

berkesinambungan jangka panjang.

Selama tahun 2021, Dewan Komisaris telah menjalankan
fungsi pengawasan terhadap pengelolaan Perseroan,
mencakup terhadap penerapan GCG yang dijalankan. Di
samping itu, Dewan Komisaris juga telah melaksanakan
pengawasan serta evaluasi aspek kepatuhan Perseroan
terhadap peraturan/undang-undang, sebagai bagian
penting dari keseluruhan penerapan GCG sesuai best
practices yang berlaku. Atas hal tersebut, Dewan Komisaris
memberikan apresiasi yang tinggi kepada Direksi dan
jajaran terkait atas penerapan GCG di tahun 2021, yang
secara efektif telah mendorong pengembangan aspek
struktur dan soft-structure tata kelola Perseroan. Hal

tersebut merupakan langkah fundamental yang diperlukan
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VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF GOOD
CORPORATE GOVERBRNANCE

TheBoardof Commissionersisawarethattheimplementation
of good corporate governance (GCG) is an important aspect
in the overall management system of the Company. The
implementation of GCG in the Company’s management
system has a long-term goal as an effort to maintain good
relations between the Company and all stakeholders,
including shareholders, customers, business partners,
regulators, and the general public. Moreover, through
the implementation of GCG, the Board of Commissioners
ensures that the overall management of the Company
is carried out by prioritizing aspects of compliance with
applicable regulations/laws, which are expected to be able
to encourage the improvement of management quality in
order to create strong and sustainable business growth in
a sustainable manner. long-term.

Onthisawareness, the Board of Commissionersis committed
to carrying out an active role in monitoring and providing
advice to ensure that the management of the Company
continues to run in accordance with GCG principles and
The
this includes the application of 5 (five) GCG principles,

applicable regulations/laws. implementation of
namely the principle of transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness, in each element
of the Company’s management. As of 2021, the active role
on supervising and providing advice is effectively carried
out through a working relationship between the Board of
Commissioners and the Board of Directors of the Company,
with the support of the existence of committees under the
Board of Commissioners. The Company’s implementation of
GCG principles, the Board of Commissioners is optimistic,
can be carried out thoroughly in Line with optimal evaluation
steps as an effort to continuously improve the long term.

In 2021, the Board of Commissioners has carried out its
supervisory function on the management of the Company,
including the implementation of GCG. In addition, the
Board of Commissioners has also carried out supervision
and evaluation of aspects of the Company’s compliance
with regulations/laws, as an important part of the overall
implementation of GCG in accordance with applicable best
practices. For this matter, the Board of Commissioners
would like to give the highest appreciation to the Board
of Directors and related ranks for the implementation
of GCG in 2021, which has effectively encouraged the
development of the structural and soft-structure aspects
of the Company’s governance. This is a fundamental
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guna memperkuat pengembangan penerapan GCG secara
menyeluruh pada jangka panjang. Dewan Komisaris
memastikan Direksi dan jajaran terkait telah melaksanakan
penerapan tata kelola secara maksimal sesuai prinsip-
prinsip GCG serta ketentuan dalam peraturan/undang-
undang yang berlaku.

Pengembangan GCG RMK Energy pada tahun 2021
di
kelengkapan dalam struktur tata kelola, hingga penyediaan

antaranya terwujud melalui pembentukan organ
pedoman pelaksanaan tugas bagi masing-masing organ.
Per tahun 2021, struktur tata kelola Perseroan telah
dilengkapi oleh keberadaan Komite Audit serta Komite
Nominasi dan Remunerasi, yang merupakan organ-organ
pendukung Dewan Komisaris, hingga keberadaan Unit
Audit Internal yang secara struktural memiliki tanggung
jawab langsung kepada Direksi. Lebih dari itu, Perseroan
telah memiliki pedoman kerja bagi masing-masing
organ, berupa Piagam Komite Audit serta Piagam Unit
Audit Internal, yang telah secara efektif diberlakukan
selama tahun 2021. Dewan Komisaris memastikan bahwa
Direksi beserta jajaran terkait mampu menjaga kualitas
penerapan GCG secara menyeluruh, sebagai aspek yang
secara mendasar dibutuhkan dalam pengembangan usaha

yang tengah dilakukan.

Atas pandangan dan penilaian yang telah diuraikan di
atas, Dewan Komisaris optimistis BMK Energy akan mampu
melaksanakan proses pengembangan kualitas penerapan
GCG secara optimal untuk tahun-tahun mendatang.

PANDANGAN DAN PERAN DEWAN KOMISARIS
DALAM PENGELOLAAN WHISTLEBLOWING
SYSTEM

Dewan Komisaris memahami bahwa sistem pelaporan
pelanggaran (Whistleblowing System/WBS) merupakan
unsur yang penting dalam keseluruhan tata kelola
Perseroan, khususnya sebagai bagian dari upaya
penyempurnaan soft-structure GCG yang dimiliki. Sistem
pelaporan pelanggaran mengacu pada kebijakan serta
serangkaian mekanisme khusus yang dijalankan untuk
menerima dan memproses laporan dugaan pelanggaran
yang terjadi di lingkungan internal Perseroan. Keberadaan
sistem pelaporan pelanggaran yang efektif diharapkan
mampu secara optimal memberikan dukungan bagi
terciptanya sistem tata kelola yang profesional dan
tepercaya, sebagai nilai tambah yang positif bagi pemangku

kepentingan.
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step needed to strengthen the development of overall
GCG implementation in the long term. The Board of
Commissioners ensures that the Board of Directors and
related ranks have implemented maximum governance in
accordance with GCG principles and the provisions of the
applicable laws/regulations.

The development of RMK Energy’s GCG in 2021 is realized
through various measures including the establishment
of complete organs in the governance structure, to the
provision of guidelines for the implementation of tasks
for each organ. As of 2021, the Company’s governance
structure has been complemented by the existence of the
Audit Committee and the Nomination and Remuneration
Committee, which are the supporting organs of the
Board of Commissioners, and the Internal Audit Unit
which structurally responsible to the Board of Directors.
Moreover, the Company already prepared work guidelines
for each organ, in the form of the Audit Committee Charter
and the Internal Audit Unit Charter, which have been
effectively enforced in 2021. The Board of Commissioners
ensures that the Board of Directors and related staff are
able to maintain the quality of the implementation of GCG
as a whole, as an aspect that is fundamentally needed in
the ongoing business development.

Based on the views and assessments described above, the
Board of Commissioners is optimistic that RMK Energy will
be able to carry out the process of developing the quality
of GCG implementation optimally for the coming years.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

The Board of Commissioners understands that the
Whistleblowing System (WBS) is an important element
in the overall governance of the Company, particularly
as part of efforts to improve its GCG soft-structure. The
violation reporting system refers to policies and a series
of special mechanisms that are implemented to receive
and process reports of alleged violations that occur within
the Company’s internal environment. The existence of
an effective violation reporting system is expected to be
able to optimally provide support for the creation of a
professional and trusted governance system, as a positive
added value for stakeholders.
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Lebih dari itu, keberadaan WBS dalam tata kelola Perseroan
merupakan salah satu cara guna meningkatkan kualitas
penerapan GCG yang dijalankan. Melalui keberadaan WBS,
Perseroan berupaya melibatkan seluruh lapisan organisasi
dan mitra bisnis, yang secara jangka panjang menghadirkan
timbal balik berupa peningkatan kepatuhan setiap individu
Keberadaan WBS
diharapkan mampu menumbuhkan hingga menguatkan

terhadap peraturan yang berlaku.

budaya perusahaan sesuai standar etika yang berlaku
dalam pelaksanaan tiap kegiatan pada lingkup operasional
Perseroan.

Per tahun 2021, Dewan Komisaris memandang, Direksi
beserta jajaran terkait telah melaksanakan upaya yang
diperlukan untuk mendorong pengembangan keberadaan
sistem pelaporan pelanggaran secara lebih sistematis
dalam tata kelola Perseroan. Upaya tersebut diharapkan
dapat secara optimal terlaksana hingga menghasilkan
sistem pelaporan pelanggaran yang kuat pada tahun
mendatang.

PENILAIAN KINERJA KOMITE-KOMITE DI
BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris meyakini bahwa tahun 2021 merupakan

yang
pengembangan organisasi BMK Energy. Dalam pelaksanaan

tahun penting dalam keseluruhan upaya
fungsi pengawasan yang dijalankan, Dewan Komisaris
memastikan, manajemen Perseroan telah menjalankan
sejumlah kebijakan pengembangan organisasi mencakup
pembentukan sejumlah organ pendukung Dewan Komisaris,
yaitu Komite Audit serta Komite Nominasi dan Remunerasi.
Sebagai organ pendukung Dewan Komisaris, keberadaan
kedua komite tersebut merupakan bagian dari keseluruhan
upaya penguatan mekanisme checks and balances dalam
tata kelola Perseroan sesuai ketentuan dalam peraturan/
undang-undang serta best practices penerapan GCG yang
berlaku. Penilaian kinerja Komite Audit serta Komite
untuk tahun 2021 adalah

Nominasi dan Remunerasi

sebagai berikut.
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In addition, WBS in corporate governance is also able
to improve the quality of GCG implementation. Through
the WBS, the Company seeks to involve all levels of the
organization and business partners, which in the long term
will provide benefits in the form of increasing individual
compliance with applicable regulations. The WBS is
expected to be able to grow and strengthen the corporate
culture in accordance with the ethical standards that apply
in the implementation of each activity in the Company’s
operational scope.

As of 2021, the Board of Commissioners considers that the
Board of Directors and related ranks have carried out the
necessary efforts to encourage the development of a more
systematic violation reporting system in the Company’s
governance. These efforts are expected to be carried out
optimally to produce a strong violation reporting system in
the coming year.

PERFORMANCE ASSESSMENT TO THE
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The Board of Commissioners regards 2021 as an important
year in the overall efforts to develop RMK Energy’s
organization. In carrying out its supervisory function,
the Board of Commissioners ensures that the Company’s
management has implemented a number of organizational
the
of a number of supporting organs for the Board of

development policies, including establishment
Commissioners, namely the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee. As supporting
organs for the Board of Commissioners, these two
committees are part of the overall efforts to strengthen the
checks and balances mechanism in corporate governance
in accordance with the provisions of the regulations/laws
as well as the best practices for implementing GCG. The
performance assessment of the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee for 2021 is as

follows.
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Laporan Manajemen
Management Report

Komite Audit merupakan komite yang dibentuk untuk
mendukung pelaksanaan fungsi pengawasan Dewan
Komisaris, khususnya dalam bidang pengawasan keuangan
dan operasional Perseroan. Selama tahun 2021, Dewan
Komisaris menilai, Komite Audit telah melaksanakan tugas
dan tanggung jawab secara menyeluruh. Pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab tersebut mencakup penelaahan
terhadap informasi keuangan, aspek kepatuhan terhadap
regulasi, hingga pelaksanaan pemeriksaan oleh auditor
internal di tahun buku 2021. Di samping itu, Komite Audit
telah memberikan rekomendasi yang diperlukan terkait
penunjukan auditor eksternal dalam pelaksanaan audit
Laporan Keuangan Perseroan. Komite Audit Perseroan
telah menyelenggarakan rapat kerja secara berkala, baik
berupa rapat internal maupun rapat bersama Dewan
Komisaris, sesuai ketentuan yang berlaku.

Selanjutnya, Komite Nominasi dan Remunerasi merupakan
komite yang secara khusus dibentuk untuk mendukung
pelaksanaan fungsi Dewan Komisaris, dalam melaksanakan
fungsi nominasi dan remunerasi terhadap manajemen
Perseroan. Selama tahun 2021, Dewan Komisaris menilai,
Komite Nominasi dan Remunerasi telah melaksanakan
tugas dan tanggung jawab secara efektif. Pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab tersebut mencakup pemberian
rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait fungsi
nominasi dan remunerasi atas manajemen Perseroan.
Di samping itu, Komite Nominasi dan Remunerasi telah

yang terkait
pengembangan  kompetensi

memberikan rekomendasi diperlukan

pelaksanaan  program
manajemen serta penilaian kinerja dengan kesesuaian
remunerasi manajemen. Komite Nominasi dan Remunerasi
telah menyelenggarakan rapat kerja secara berkala, baik
berupa rapat internal maupun rapat bersama Dewan

Komisaris, sesuai ketentuan yang berlaku.

l

i

The Audit Committee is established to support the
implementation of the supervisory function of the Board
of Commissioners, particularly in the field of financial and
operational supervision of the Company. In 2021, the Board
of Commissioners considers that the Audit Committee
has carried out its duties and responsibilities thoroughly.
The implementation of these duties and responsibilities
includes a review of financial information, aspects of
compliance with regulations, to the implementation of an
audit by the internal auditor in the 2021 fiscal year. In
addition, the Audit Committee has provided the necessary
recommendations regarding the appointment of an external
auditor in the audit of the Company’s Financial Statements.
The Company’s Audit Committee has held regular work
meetings, either in the form of internal meetings or joint
meetings with the Board of Commissioners, in accordance
with applicable regulations.

Furthermore, the Nomination and Bemuneration Committee
is specifically established to support the implementation
of the functions of the Board of Commissioners, in
carrying out the nomination and remuneration functions
for the management of the Company. In 2021, the Board
of Commissioners assesses that the Nomination and
Remuneration Committee has carried out its duties
and responsibilities effectively. The implementation of
these duties and responsibilities includes providing
recommendations to the Board of Commissioners regarding
the nomination and remuneration functions for the
management of the Company. In addition, the Nomination
and Remuneration Committee has provided the necessary
recommendations regarding the implementation of the
management competency development program as well
as performance assessment with in accordance with the
management’s remuneration adequacy. The Nomination
and Remuneration Committee has held regular work
meetings, both in the form of internal meetings and joint
meetings with the Board of Commissioners, in accordance

with applicable regulations.
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PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Selama tahun 2021, terdapat 1 (satu) kali perubahan
komposisi Dewan Komisaris Perseroan berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan para Pemegang Saham no.53
tanggal 9 Juli 2021. Komposisi Dewan Komisaris Perseroan
per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:
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CHANGES IN THE BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION

Throughout 2021, there was a change to the Company’s
Board of Commissioners composition based on the Deed of
Decision of the Shareholders No. 53 on 9@ July 2021.. The
Board of Commissioners composition as of December 3],
2021 is as follows:

Jabatan / Position

Suriani
F Saud Tamba Tua

PENUTUP

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada
seluruh unsur Perseroan atas kinerja yang telah dicapai
untuk tahun 2021. Secara khusus, Dewan Komisaris
menyampaikan apresiasi kepada Direksi beserta jajaran
terkait atas kerja sama sinergis yang telah terjalin.
Apresiasi juga kami sampaikan kepada karyawan RBRMK
Energy atas dedikasi dan loyalitas yang diberikan, sebagai
bentuk dukungan yang penting bagi pertumbuhan usaha
Perseroan. Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada pemegang saham dan
pemangku kepentingan Perseroan atas dukungan dan

kepercayaan yang telah diberikan.

Kami optimistis kerja sama, dedikasi, serta dukungan
yang telah diberikan selama tahun 2021 akan mampu
dipertahankan hingga mendorong penguatan dan
pengembangan usaha RMK Energy untuk tahun-tahun

mendatang.

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner

CLOSING STATEMENT

The Board of Commissioners would like to express its
appreciation to all elements of the Company for the
performance that has been achieved for 2021. In particular,
the Board of Commissioners conveys its appreciation to
the Board of Directors and related staff for the synergistic
cooperation that has been established. We would also
like to give our appreciation to RMK Energy employees
for their dedication and loyalty, as an important aspect in
supporting the Company’s business growth. The deepest
gratitude by the Board of Commissioners is also given to
the shareholders and stakeholders of the Company for the
support and trust that has been given.

We are optimistic that the cooperation, dedication, and
support that has been given throughout 2021 will be able
to be maintained to encourage the strengthening and
development of RMK Energy’s business for the coming
years.

Jakarta, Mei 2022 / May, 2022
Atas nama Dewan Komisaris / On behalf of the Board of Commissioner

{
Y

Suriani
Komisaris Utama / President Commissioner
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Perseroan memiliki
visi untuk tumbuh
sebagai penyedia
layanan logistik batu
bara terkemuka,

baik pada skala
regional maupun
nasional, melalui
pemenuhan terhadap
praktik-praktik bisnis
berkelanjutan.

The Company has a

vision to grow as a
Lleading provider of coal
logistics services, both

on a regional and national
scale, through compliance
with sustainable business
practices.
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Growth

Para pemegang saham dan

pemangku kepentingan yang

terhormat,

Honorable Shareholders and Stakeholders.

Kami menyadari, tahun 2021 merupakan
tahun dengan bermacam tantangan
sekaligus peluang di tengah situasi
pemulihan ekonomi baik pada lingkup
nasional maupun global. Industri
pertambangan dan batu bara secara
umum tengah membaik seiring
peningkatan permintaan pada pasar,
meski perkembangan pandemi Covid-19
masih menghadirkan dinamika hingga
kuartal Il dan IV tahun 2021. Puji
syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha
Kuasa karena semata atas karunia-Nya
PT BRMK Energy Tbk mampu melalui
tahun 2021 dengan capaian kinerja
yang tetap terjaga. Perseroan berhasil
memenuhi keseimbangan pencapaian
sesuai target jangka pendek dan jangka
panjang, di samping merealisasikan

pengembangan  aspek fundamental
keorganisasian sebagai langkah penting
guna mendorong pertumbuhan usaha

secara kuat pada jangka panjang.

PT RMK Energy Thk

2021 was a year of various challenges as
well as opportunities in the midst of the
economic recovery, both on a national
and global scale. The mining and coal
industryingeneral shows animprovement
in line with increasing market demand,
despite the uncertainties of the
Covid-19 pandemic until the third and
fourth quarters of 2021. Praise be to God
Almighty for the grace that enabled PT
RMK Energy Tbk to go through 2021 with
maintained performance achievements.
The Company has managed in meeting
the balance of achieving short-term
and long-term targets, in addition
to realizing the development of
organizational fundamental aspects as
an important step to encourage strong

business growth in the long term.
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TONY SAPUTRA

Direktur Utama / President Director

Melalui
menyampaikan

kesempatan ini, kami selaku Direksi akan

laporan  pelaksanaan  pengelolaan
Perseroan di tahun 2021. Laporan ini secara lebih lanjut
akan memuat sejumlah penjelasan mengenai analisis
kinerja, perbandingan target dan realisasi, hingga analisis
prospek usaha Perseroan untuk tahun 2022. Penyampaian
hal-hal tersebut merupakan wujud pertanggungjawaban
kami kepada pemangku kepentingan Perseroan, sekaligus
sebagai pemenuhan aspek keterbukaan informasi sesuai
peraturan yang berlaku. Laporan pengelolaan Perseroan

untuk tahun 2021 adalah sebagai berikut.

TINJAUAN MAKROEKONOMI
Situasi perekonomian pada lingkup global di tahun
2021 secara umum tercatat mengalami kelanjutan tren
pemulihan secara kuat, seiring perbaikan aktivitas
ekonomi masyarakat di berbagai belahan dunia. Merujuk
pada dokumen Global Economic Prospects yang dirilis
Bank Dunia pada Januari 2022, pertumbuhan ekonomi
dunia di tahun 2021 diestimasikan mencapai 5,5%, atau
mencapai jauh Llebih tinggi dibanding realisasi tahun
2020 yang minus 3,4%. Lebih lanjut, negara-negara
ekonomi maju secara akumulatif diestimasikan tumbuh

sebesar 5,0%, atau berada di bawah estimasi realisasi

|

i

On this occasion, we, as the Board of Directors would like
to submit a report on the implementation of the Company’s
management in 2021. This report will further contain
a number of explanations regarding the performance
analysis, comparison of targets and realization, and the
analysis of the Company’s business prospects for 2022.
Submission of these matters is a form of our accountability
to the Company’s stakeholders, as well as to fulfill the
aspect of information disclosure in accordance with
applicable regulations. The Company’s management report
for 2021 is as follows.

MACROECONOMIC OVERVIEW

In general, the global economy in 2021 managed to continue
its strong recovery, along with improvements in general
economic activity in various parts of the world. Referring to
the Global Economic Prospects document released by the
World Bank in January 2022, world economic growth in
2021 is estimated to reach 5.5%, or much higher than the
realization in 2020 which was minus 3.4%. Furthermore,
developed economies are estimated to grow cumulatively
at 5.0%, or below the estimated growth realization for the
emerging economy group of 6.3%. A number of countries
with dominant contributions to the regional economy,
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pertumbuhan kelompok negara ekonomi berkembang yang
sebesar 6,3%. Sejumlah negara dengan kontribusi dominan
terhadap ekonomi kawasan semisal Amerika Serikat dan
Republik Rakyat Tiongkok (RRT) masing-masing tercatat
diestimasikan tumbuh mencapai 5,6% dan 8,0%.

Di tengah situasi tersebut, masih mengacu pada dokumen
yang sama, volume perdagangan dunia diestimasikan
secara kuat terealisasi pada angka 9,5% atau berada jauh
di atas perolehan pada tahun 2020 yang minus 8,2%.
Tren pemulihan yang sama dapat dilihat pada estimasi
tingkat harga komoditas dunia, yang terdiri dari kelompok
komoditas migas dan non-migas, dengan masing-masing
diestimasikan tumbuh secara kuat mencapai ¢7,2% dan
31,9%.

estimasi

Sejumlah faktor yang berpengaruh terhadap
tahun 2021
perkembangan penanganan pandemi

pemulihan ekonomi mencakup
Covid-19 hingga
pemenuhan program vaksinasi yang telah mencapai 55%
dari keseluruhan populasi dunia per akhir 2021, yang
secara mendasar telah mendukung perbaikan mobilitas
serta interaksi manusia. Pelonggaran pembatasan sosial
di sejumlah negara pada akhirnya mendorong peningkatan
aktivitas ekonomi, di antaranya terlihat melalui penurunan
angka pengangguran dunia dan Purchasing Managers

Index (PMI) manufaktur yang berada di level ekspansi.

Sebagai bagian dari negara-negara ekonomi berkembang,

Indonesia diestimasikan mampu merealisasikan

pertumbuhan ekonomi secara jauh Llebih baik pada
tahun 2022 dibanding tahun sebelumnya. Indonesia
diestimasikan mampu  merealisasikan  pertumbuhan
ekonomi mencapai 3,7% pada tahun 2022, atau jauh
Llebih tinggi dibanding realisasi tahun 2020 yang minus
2,1%. Angka estimasi pertumbuhan tersebut masih cukup
jauh di bawah estimasi pertumbuhan akumulatif kelompok
negara ekonomi berkembang yang mencapai 6,3%, meski
lebih baik dibanding negara-negara lain di kawasan yang
sama seperti Thailand yang diestimasikan tumbuh sebesar
1,0%. Indikator lain yang dapat digunakan dalam mengukur
situasi ekonomi Indonesia tahun 2021 mencakup Indeks
Keyakinan Konsumen (IKK), yang mengacu pada informasi
yang dirilis Kementerian Keuangan, meningkat ke level

118,5 per November 2021.

Situasi industri batu bara di tahun 2021 tercatat mengalami
pemulihan, dipengaruhi oleh pemulihan ekonomi sejumlah
negara pasar, yang mendorong peningkatan permintaan
secara kuat dibanding tahun sebelumnya. RRT dan India
sebagai negara-negara konsumen batu bara besar di
dunia diestimasikan mengalami pertumbuhan ekonomi
masing-masing mencapai 8,0% dan 8,3%. Pada tingkat
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such as the United States and the People’s Republic of
China (PRC), are estimated to grow by 5.6% and 8.0%
respectively.

In the midst of this situation, still referring to the same
document, world trade volume is strongly estimated to
be realized at 9.5% or well above the number in 2020
which was minus 8.2%. The same recovery can be seen
in the estimation of world commodity prices, consisting
of oil and gas and non-oil and gas commodity groups,
which are estimated to grow strongly at 67.2% and 31.9%,
respectively. A number of factors that influence the
estimated economic recovery in 2021 include the progress
of handling the Covid-19 pandemic to the fulfillment of
the vaccination program which has reached 55% of the
total world population by the end of 2021, which has
fundamentally supported the improvement of mobility
and human interaction. The easing of social restrictions
in @ number of countries has ultimately boosted economic
activity, which can be seen through the decline in the world
unemployment rate and the manufacturing Purchasing
Managers Index (PMI) which is at an expansionary level.

As part of emerging economic countries, Indonesia is
estimated to be able to realize much better economic
growth in 2022 compared to the previous year. Indonesia is
estimated to be able to realize economic growth of 3.7% in
2022, or much higher than the realization in 2020 which
was minus 2.1%. The estimated growth figure is still far below
the estimated cumulative growth of emerging economic
countries which reached 6.3%, although it is better than
other countries in the same region such as Thailand which
is estimated to grow by 1.0%. Other indicators that can be
used to measure Indonesia’s economic situation in 2021
include the Consumer Confidence Index (IKK), which
refers to information released by the Ministry of Finance,
increasing to a Level of 118.5 as of November 2021.

The situation for the coal industry in 2021 also indicates
signs of recovery, influenced by the economic recovery of
a number of market countries, which has driven a strong
increase in demand compared to the previous year. China
and India as major coal consuming countries in the world
are estimated to experience economic growth of 8.0% and
8.3%, respectively. At this estimated growth rate, China
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estimasi pertumbuhan tersebut, RRT dan India tercatat
mengalami kenaikan permintaan batu bara masing-masing
mencapai 159 juta ton serta 125 juta ton, mengacu pada
data International Energy Agency (IEA). Amerika Serikat,
sebagai negara konsumen besar lainnya, diestimasikan
mengalami peningkatan permintaan mencapai 74 juta ton
di tahun 2021. Sejumlah kawasan lain, seperti Uni Eropa
dan Asia Tenggara, misalnya, mengalami tren peningkatan
permintaan yang sama, dengan masing-masing kawasan
diestimasikan tumbuh mencapai 45 juta ton dan 14 juta
ton.

Perbaikan permintaan batu bara pada pasar global
kemudian memberikan imbas pada Harga Acuan Batu bara
(HBA), sesuai informasi yang dikeluarkan Kementerian
Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM), yang mengalami
peningkatan selama kuartal | hingga Ill tahun 2021 sampai
puncaknya di bulan November dengan HBA USDZ215,01
per ton. Meski demikian, tren peningkatan permintaan
khususnya pada pasar internasional, tidak diimbangi
oleh peningkatan volume produksi nasional secara lebih
optimal. Masih mengacu pada informasi Kementerian
ESDM, realisasi produksi batu bara nasional diestimasikan
mencapai 614 juta ton, atau tumbuh sebesar 8,87%
dibanding total produksi tahun 2020 yang sebesar 564
juta ton. Secara mendasar, perbaikan harga batu bara
serta peningkatan permintaan di tahun 2021 merupakan
peluang yang terbuka bagi pelaku industri di dalam negeri
untuk dapat mendorong realisasi produksi pada tahun
mendatang.

ANALISIS TERHADAP KINERJA DAN
KEBIJAKAN STRATEGIS PERUSAHAAN

Secara menyeluruh, RMK Energy berhasil mencatatkan
kinerja keuangan yang positif di tahun 2021. Perolehan
pendapatan bersih Perseroan tahun 2021 tercatat
sejumlah Rpl.864,54 miliar, atau meningkat sebesar
193,52% dibanding pada tahun sebelumnya yang tercatat
Rp635,24 miliar. Perseroan mencatatkan realisasi beban
pokok pendapatan sejumlah Rpl.537,36 miliar atau
mengalami peningkatan sebesar 193,48% dibanding tahun
2020 yang tercatat sejumlah Rp523,84 miliar. Dengan
demikian, Perseroan mampu mencatatkan perolehan laba
kotor sejumlah Rp327,18 miliar atau lebih tinggi dibanding
perolehan di tahun sebelumnya yang sejumlah Rplll,41
miliar. Seiring hal itu, perolehan Laba bersih tahun berjalan
Perseroan untuk tahun 2021 adalah sejumlah Rpl198,14
172,77%
perolehan di tahun sebelumnya yang sejumlah Rp72,64

miliar atau meningkat sebesar dibanding

miliar.
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and India recorded an increase in coal demand reaching 159
million tons and 125 million tons, respectively, according
to data from the International Energy Agency (IEA). The
United States, as another large consumer country, is
estimated to have an increase in demand reaching 74
million tons in 2021. A number of other regions, such as
the European Union and Southeast Asia, for example, are
experiencing the same trend of increasing demand, with
each region estimated to grow by 45 million tons and 14
million tons.

The improvement in coal demand on the global market
then had an impact on the Coal Reference Price (HBA),
according to information released by the Ministry of
Energy and Mineral Resources (ESDM), which increased
during the first to third quarters of 2021 until its peak in
November with the HBA. USD215.01 per ton. However, this
increase in demand, especially in the international market,
has not been supported by a more optimal increase in the
volume of national production. Still referring to information
from the Ministry of Energy and Mineral Resources, the
realization of national coal production is estimated to
reach 614 million tons, or grew by 8.87% compared to
the total production in 2020 which was 564 million tons.
Fundamentally, the improvement in coal prices and the
increase in demand in 2021 are opportunities that are open
for domestic industry players to be able to encourage the
realization of production in the coming year.

ANALYSIS ON THE STRATEGIC POLICIES
AND PERFORMANCE OF THE COMPANY

In overall, RMK Energy managed to record a positive
financial performance in 2021. The Company’s net income
in 2021 was recorded at Rp1,864.54 billion, or an increase
of 193.52% compared to the previous year which was
recorded at Rp635.24 billion. The Company recorded
the realization of cost of revenue of Rpl,537.36 billion
or an increase of 193.48% compared to 2020 which was
recorded at Rp523.84 billion. Thus, the Company was able
to record a gross profit of Rp327.18 billion or higher than
the acquisition in the previous year which was Rpl11.41
billion. In Line with this, the Company’s net profit for the
year 2021 was Rp198.14 billion, an increase of 172.77%
compared to the acquisition in the previous year which was
Rp. 72.64 billion.
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Selanjutnya, pada posisi keuangan, Perseroan tercatat
membukukan nilai total aset sebesar Rpl.400,38 miliar
atau mengalami peningkatan dibanding perolehan tahun
sebelumnya sebesar 53,03%. Perolehan nilai aset di
tahun 2021 terdiri dari aset lancar sejumlah Rp527,05
miliar atau meningkat sebesar 106,86% serta aset tidak
lancar sejumlah Rp873,33 miliar atau meningkat sebesar
32,26%
Liabilitas Perseroan untuk tahun 2021 adalah sejumlah

dibanding perolehan di tahun sebelumnya.
Rp597,68 miliar atau mengalami peningkatan sebesar
21,27% dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah
Rp492,84 miliar. Kemudian, nilai ekuitas Perseroan
di tahun 2021 adalah sejumlah Rp802,71 miliar atau
meningkat dibanding tahun sebelumnya yang tercatat
sejumlah Rp422,26 miliar.

Pada kinerja operasional, kinerja Perseroan di tahun 2021
diukur melalui perolehan volume batu bara pada 2 (dua)
segmen operasi yaitu segmen jasa logistik batu bara dan
segmen penjualan batu bara. Pada segmen jasa logistik
batu bara, Perseroan merealisasikan volume pengangkutan
batu bara mencapai 5,96 juta ton, atau meningkat dengan
persentase 18,3% dibanding perolehan di tahun sebelumnya
yang sejumlah 5,04 juta ton. Atas realisasi tersebut,
segmen jasa logistik batu bara mencatatkan pendapatan
sejumlah Rp410,38 miliar, atau meningkat dibanding tahun
sebelumnya yang sejumlah Rp355,97 miliar, sedangkan
segmen penjualan batu bara mencatatkan pendapatan
sejumlah Rpl.454,16 miliar, atau meningkat dibanding
tahun sebelumnya yang sejumlah Rp355,97 miliar.

Selama tahun 2021, Direksi beserta jajaran terkait telah
melaksanakan peran aktif pengelolaan tata kelola dan
operasional Perseroan secara menyeluruh. Direksi telah
memastikan perumusan strategi dan kebijakan strategis
Perseroan dilaksanakan melalui dasar pertimbangan dan
analisis yang kuat, seiring pelaksanaan forum komunikasi
dan konsultasi bersama Dewan Komisaris selaku organ
Direksi

secara periodik melaksanakan proses monitoring terhadap

pengawas Perseroan. melalui jajaran terkait
perkembangan industri selama tahun 2021, di samping
dengan penuh kehati-hatian menjalankan pengelolaan
operasional Perseroan sesuai perkembangan peraturan/
undang-undang yang berlaku. Lebih dari itu, Direksi telah
melaksanakan proses evaluasi sebagai upaya memastikan
implementasi strategi yang telah dijalankan selama
tahun 2021 terlaksana serta menghadirkan hasil sesuai

perhitungan.
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Furthermore, in terms of financial position, the Company
recorded a total asset value of Rp1,400.38 billion or an
increase compared to the previous year’s acquisition of
53.03%. The acquisition of asset value in 2021 consisted
of current assets of Rp527.05 billion, an increase of
106.86% and non-current assets of Rp873.33 billion, an
increase of 32.26% compared to the previous year. The
Company’s liabilities for 2021 are Rp597.68 billion or an
increase of 21.27% compared to the previous year which
was Rp492.84 billion. Then, the Company’s equity value
in 2021 is Rp802.71 billion, an increase compared to the
previous year which was recorded at Rp422.26 billion.

In operational performance, the Company’s performance in
2021 is measured by the acquisition of coal volume in 2
(two) operating segments, namely the coal logistics service
segment and the coal sales segment. In the coal logistics
service segment, the Company realized the volume of coal
transportation reached 5.96 million tons, an increase of
18.3% compared to the previous year’s acquisition of 5.04
million tons. Based on this realization, the coal logistics
services segment recorded revenue of Rp410,38 billion, an
increase compared to the previous year which amounted to
Rp355.97 billion, while the coal sales segment recorded
revenues of Rp1,454.16 billion, an increase compared to the
previous year which was amounting to Rp355.97 billion.

In 2021, the Board of Directors and related ranks have
carriedoutanactive roleinmanaging the overall governance
and operations of the Company. The Board of Directors has
ensured that the preparation of the Company’s strategies
and strategic policies is carried out through a solid basis of
consideration and analysis, along with the implementation
of a communication and consultation forum with the
Board of Commissioners as the Company’s supervisory
organ. The Board of Directors through the relevant ranks
periodically carry out a monitoring process on industrial
developments during 2021, in addition to carrying out the
Company’s operational management with great prudence
in accordance with the development of applicable
regulations/laws. Moreover, the Board of Directors has
carried out an evaluation process as an effort to ensure
that the implementation of the strategies that have been
carried out during 2021 is carried out and presents results
according to calculations.
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Sejumlah fokus strategi Perseroan pada tahun 2021

mencakup sejumlah hal sebagai berikut:

1. Penyelesaian konstruksi Train Loading Station (TLS)
dan operasi produksi di PT Truba Bara Banyu Enim
(TBBE).

2. Merealisasikan IPO Perseroan, yang resmi terdaftar di
PT Bursa Efek Indonesia (BEI) pada 7 Desember 2021.

3. Penyelesaian upgrade conveyor line 2 dari single
line menjadi double line dengan support oleh stacker
conveyor.

4. Mengembangkan fasilitas bongkar batu bara di Stasiun
Simpang, yaitu Container Yard (CY) 3A dan 3B.

Lebih dari itu, tahun 2021 merupakan fase penting dalam
keseluruhan langkah pengembangan usaha jangka panjang
Perseroan. Per 7 Desember 2021, RMK Energy telah
secara efektif mencatatkan sahamnya pada Bursa Efek
Indonesia melalui pelaksanaan penawaran umum saham
perdana (Initial Public Offering/IPQO) dengan melepas 875
juta lembar saham yang mewakili 20% modal ditempatkan
dan disetor penuh pasca-IPO. Seiring pelaksanaan langkah
tersebut, Direksi beserta Dewan Komisaris dan jajaran
terkait melaksanakan pengembangan organisasi melalui
penyempurnaan struktur dan soft-structure perangkat
tata kelola Perseroan, yang secara mendasar telah
meningkatkan kualitas aspek pemenuhan (compliance)
RMK Energy terhadap peraturan/undang-undang yang
berlaku.

Atas sejumlah perubahan fundamental yang berhasil
dilaksanakan, kami optimistis Perseroan akan mampu
mewujudkan pengembangan usaha secara lebih kuat dan
berkelanjutan sesuai visi untuk tumbuh sebagai penyedia
Llogistik batu bara terkemuka, melalui pemenuhan kualitas
Layanan yang kuat bagi pelanggan.

ANALISIS PERBANDINGAN ANTARA REALISASI DAN
TARGET

Per 31 Desember 2021, RMK Energy mampu mencatatkan
kinerja keuangan secara positif sesuai sejumlah target
dalam RKAP 2021. Perseroan mencatatkan pendapatan
bersih untuk tahun 2021 sejumlah Rpl.864,54 miliar
179,67%
yang sejumlah Rpl.037,76 miliar Realisasi beban pokok

atau terealisasi sebesar dibanding target
pendapatan Perseroan tahun 2021 adalah sejumlah
Rp1.537,36 miliar atau terealisasi lebih tinggi dibanding
sejumlah Rp796,63 miliar.
perolehan Laba kotor Perseroan tahun 2021adalah sejumlah
Rp327,18 miliar atau mencapai 135,69% dibanding target

RKAP 2021 yang sejumlah Rp241,]3 miliar Laba bersih

target yang Kemudian,
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The Company’s strategic focuses in 2021 include the

following:

1. Completion of the Train Loading Station (TLS)
construction and the production operations at PT Truba
Bara Banyu Enim (TBBE).

2. Realization of the Company’s IPO, officially listed on
PT Bursa Efek Indonesia (BEI/IDX) on December 7,
2021.

3. Completion of the conveyor line 2 upgrade from single
Line to double line supported by stacker conveyor.

4. Development of coaling facility at SImpang Station,
namely the 3A and 3B container yards (CY).

Moreover, 2021 was also an important phase in all of the
Company’s long-term business development steps. As
of December 7, 2021, RMK Energy has effectively listed
its shares on the Indonesia Stock Exchange through an
Initial Public Offering (IPO) by issuing 875 million shares
representing 20% of the issued and fully paid capital after
the IPO. In line with the implementation of these steps, the
Board of Directors and the Board of Commissioners and
related staff have carried out organizational development
through improving the structure and soft-structure of the
Company’s governance tools, which have fundamentally
improved the quality of the RMK Energy compliance aspect
with applicable regulations/laws.

Based on a number of fundamental changes that have
been successfully implemented, we are optimistic that
the Company will be able to realize stronger and more
sustainable business development in line with the vision
to grow as a leading coal logistics provider, through the
fulfillment of strong service quality for customers.

ANALYSIS ON THE COMPARISON BETWEEN
REALIZATION AND TARGET

As of December 31, 2021, RMK Energy was able to record
positive financial performance in accordance with a
number of targets in the 2021 RKAP. The company recorded
a net income for 2021 of Rp1,864.54 billion or realized
179.67% compared to the target of Rp1,037.76 billion. The
realization of the Company’s cost of revenue in 2021 was
Rp1,537.36 billion or higher than the target of Rp796.63
billion. Then, the gross profit of the Company in 2021 was
Rp327.18 billion or 135.69% compared to the 2021 RKAP
target of Rp241.13 billion. The Company’s net income for
2021 was Rp198.14 billion or realized by 142.91% compared
to target amounting to Rp138.65 billion.
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Perseroan untuk tahun 2021 adalah mencapai Rp198,14
miliar atau terealisasi sebesar 142,91% dibanding target
yang sejumlah Rp138,65 miliar.

KENDALA YANG DIHADAPI PERUSAHAAN TAHUN 2021
DAN SOLUSINYA

Kami menyadari bahwa Perseroan telah menghadapi
sejumlah tantangan sekaligus peluang di tengah situasi
pemulihan ekonomi dampak pandemi Covid-19. Di samping
itu, Perseroan juga telah menghadapi sejumlah dinamika
eksternal khususnya terkait perkembangan industri
batu bara di tahun 2021, mencakup kondisi spesifik pada
pasar global dan tanah air hingga faktor-faktor Lain
pada lingkup operasional di lapangan. Atas hal tersebut,
kami memastikan, RMK Energy secara menyeluruh telah
melaksanakan upaya-upaya yang diperlukan untuk
mendorong pencapaian kinerja operasional dan keuangan
sesuai target yang ditetapkan melalui penyusunan RKAP

2021.

Secara spesifik, pada tahun 2021, Perseroan menghadapi

sejumlah tantangan mencakup hal-hal sebagai berikut:

1. Faktor eksternal berupa curah hujan yang tinggi di
lokasi operasional dampak fenomena La Nina pada
kuartal IV tahun 2021.

2. Penerapan kebijakan pembatasan mobilitas yang
memberi hambatan tertentu terhadap aktivitas bisnis
Perseroan, sebagai dampak perkembangan situasi

pandemi Covid-19

Sebagai langkah strategis dalam merespons tantangan-
tantangan tersebut, Perseroan melaksanakan sejumlah hal
sebagai berikut:

1. Perseroan menghadapi curah hujan tinggi dengan
mengoptimalkan serta meningkatkan efisiensi operasi
produksi di lokasi proyek (jobsites), yang secara efektif
mampu meminimalisasi penurunan volume produksi.

2. Perseroan merespons kebijakan penanganan pandemi
Covid-19 dengan secara kooperatif menerapkan

protokol kesehatan dengan ketat khususnya bagi

seluruh karyawan, baik yang berada di kantor pusat

maupun di lLokasi proyek.

ANALISIS TERHADAP PROSPEK USAHA
PERUSAHAAN

Secara umum, perekonomian dunia untuk tahun 2022
diproyeksi akan mampu mengalami pertumbuhan seiring
kelanjutan pemulihan aktivitas masyarakat serta
perkembangan penanganan pandemi Covid-19 di sejumlah
meski

negara, tetap terdapat sejumlah faktor yang

diperkirakan dapat memberi hambatan. Sesuai data yang
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CHALLENGES FACED BY THE COMPANY IN 2021 AND
ITS SOLUTIONS

We realize that the Company has faced a number of
challenges as well as opportunities in the midst of the
economic recovery situation due to the Covid-19 pandemic.
In addition, the Company has also faced a number of
external dynamics, especially related to the development
of the coal industry in 2021, including specific conditions
in the global and national markets to other factors in the
operational scope in the field. For this matter, we ensure
that RMK Energy as a whole has carried out the necessary
efforts to encourage the achievement of operational and
financial performance according to the targets set through
the preparation of the 2021 RKAP.

Specifically, in 2021, the Company faced the challenges,

as follows:

1. External factors, including the high rainfall rate at
the operational location as an impact of the La Nina
phenomenon in Q4/2021

2. Implementation of the mobility restriction policy that
Limits certain business activities of the Company as an
impact of the Covid-19 pandemic

As strategic measures in responding to these challenges,
the Company carried out the following:

1. The Company overcame the heavy rainfall by optimizing
and increasing the efficiency of the production
operations at the jobsites, which was able to effectively
minimize the decrease in production volume

2. The Company responded to the Covid-19 handling
policy by cooperatively implemented a strict health
protocol for all employees both at the head office and
the jobsites.

ANALYSIS ON THE COMPANY’S BUSINESS
PROSPECTS

The 2022 world economy in general is projected to grow
positively in line with the continued recovery of public
activities and developments in handling the Covid-19
pandemic in a number of countries, although there is
a possibility of challenges to come. According to data
released by the International Monetary Fund (IMF) in the
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dirilis International Monetary Fund (IMF) dalam World
2022, pertumbuhan
ekonomi dunia diprediksi mampu terealisasi sebesar 4,4%,

Ecomonic Outlook edisi Januari
atau berada di bawah estimasi realisasi pada tahun 2021
yang mencapai 5,9%. Negara-negara dengan pengaruh
dominan pada perekonomian dunia, seperti Amerika Serikat
dan Republik Rakyat Tiongkok (RRT), diprediksi mampu
melanjutkan tren pemulihan dengan proyeksi pertumbuhan
4,0% dan 4,8%.
perdagangan dunia diperkirakan mampu tumbuh sebesar

masing-masing mencapai Volume
6,0% seiring pertumbuhan tingkat harga komoditas dunia
sektor misgas dan non-migas masing-masing mencapai
11,9% dan 3,1%.

Faktor-faktor yang diprediksi dapat memberi hambatan
terhadap realisasi pertumbuhan tahun 2022 meliputi
adanya gelombang baru pandemi setelah hadirnya
varian Omicron di sejumlah negara, yang secara umum
mendorong kembali diterapkannya kebijakan karantina
wilayah dan pembatasan kegiatan masyarakat. Kemudian,
terjadi ketegangan regional menyusul agresi Rusia pada
wilayah Ukraina yang diperkirakan akan memberi dampak
pada rantai pasokan dunia serta ketersediaan komoditas
tertentu, mencakup sejumlah komoditas pangan.
Ketegangan regional yang terjadi pada kuartal | 2022
tersebut secara mendasar dapat menghadirkan sentimen
negatif yang berpengaruh terhadap aktivitas investasi
hingga konsumsi masyarakat dunia. Faktor lain yang
diprediksi menghadirkan hambatan adalah tertinggalnya
realisasi vaksinasi kelompok negara ekonomi berkembang
dibanding negara-negara maju, Yyang memengaruhi
kesiapan dalam menghadapi kemungkinan gelombang baru

pandemi Covid-19.

Di tengah tren pemulihan yang terjadi pada sejumlah
ikut
merealisasikan angka pertumbuhan positif. Sesuai data

negara dunia, Indonesia optimistis mampu
yang dirilis Bank Dunia pada Januari 2022, Indonesia
diproyeksi akan mampu mencatatkan angka pertumbuhan
mencapai 5,2%, atau di atas estimasi realisasi pada tahun
2021 yang sebesar 3,7%. Proyeksi tersebut sesuai dengan
asumsi dasar ekonomi makro yang digunakan dalam
penyusunan APBN 2022, mengacu pada informasi yang
dirilis Kementerian Keuangan Republik Indonesia, dengan
pertumbuhan diperkirakan mampu tercapai sebesar 5,2%.
Lebih lanjut,

2022 secara mendasar akan dipengaruhi oleh kelanjutan

pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun

penanganan pandemi Covid-19 mencakup percepatan
program vaksinasi yang mendorong perbaikan mobilitas
manusia pada sejumlah wilayah di Indonesia.

l
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January 2022 edition of the World Economic Outlook,
world economic growth is predicted to be realized at
4.4%, or below the estimated realization in 2021 which
will reach 5.9%. Countries with a dominant influence on
the world economy, such as the United States and the
People’s Republic of China (PRC), are predicted to be able
to continue the recovery with projected growth of 4.0%
and 4.8%, respectively. World trade volume is estimated
to be able to grow by 6.0% in line with growth in world
commodity prices in the oil and gas and non-oil and gas
sectors which reached 11.9% and 3.1%, respectively.

Factors that are predicted to bring challenges to the growth
realization in 2022 include a new wave of the pandemic
after the emergence of the Omicron variant in a number
of countries, which encouraged the re-implementation of
regional quarantine policies and restrictions on public
activities. In addition, there was regional tension following
Russia’s aggression on the territory of Ukraine which is
expected to have an impact on world supply chains and
the availability of certain commodities, including a number
of food commodities. The regional tensions that occurred
in the first quarter of 2022 could fundamentally present
negative sentiments that affect investment activity and
global consumption. Another factor that is predicted to
present obstacles is the slow progression of vaccinations
for emerging economic countries compared to developed
countries, which affects readiness to face the possibility
of a new wave of the Covid-19 pandemic.

In the midst of the recovery that has occurred in a number
of countries, Indonesia is optimistic that it will be able to
participate in realizing positive growth figures. According
to data released by the World Bank in January 2022,
Indonesia is projected to be able to record a growth rate
of 5.2%, or above the estimated realization in 2021 which
is 3.7%. This projection is in accordance with the basic
macroeconomic assumptions used in the preparation of the
2022 State Budget, referring to information released by
the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia, with
an estimated growth of 5.2%. Furthermore, Indonesia’s
economic growth in 2022 will be fundamentally influenced
by the continuation of the handling of the Covid-19
pandemic, including the acceleration of vaccination
programs that encourage the improvement of human
mobility in a number of regions in Indonesia.

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021

33



34

Developing

Q RMKE

Industri batu bara di tahun 2022 diprediksi akan prospektif
seiring kelanjutan pemulihan permintaan pasar global
serta perbaikan harga yang telah dimulai sejak kuartal |
tahun 2021. Seperti yang telah dikemukakan sebelumnya,
RRT dan Serikat
konsumen dominan, diproyeksi akan mampu merealisasikan

Amerika sebagai negara-negara
pertumbuhan secara cukup kuat di tahun 2022. Negara
konsumen Llain, seperti India, diproyeksi mengalami tren
pertumbuhan yang bahkan lebih kuat, yaitu pada angka
9,0%. Faktor yang memberikan pengaruh terhadap proyeksi
industri pada tahun 2022 di antaranya adalah pemulihan
aktivitas ekonomi dunia, yang mendorong peningkatan
permintaan batu bara untuk keperluan industri. Di samping
itu, terdapat pula faktor lain seperti cuaca pada musim
dingin sebagai latar belakang peningkatan kebutuhan
pembangkit listrik negara-negara konsumen, seperti RRT.

Dengan mempertimbangkan proyeksi dan asumsi yang
telah diuraikan, kami optimistis RMK Energy memiliki
prospek usaha yang terbuka di tahun 2022. Proyeksi
dan industri secara mendasar

ekonomi berpeluang

menyediakan sejumlah kesempatan bagi Perseroan
untuk meraih peningkatan kinerja, baik pada aspek
operasional maupun keuangan. Direksi beserta jajaran
terkait telah memastikan BMK Energy memiliki perangkat,
sumber daya, serta kebijakan strategis secara memadai
guna memastikan Perseroan mampu mempertahankan
kelangsungan pertumbuhan usaha, seiring penguatan
posisi pada industri regional. Direksi optimistis Perseroan
akan mampu memanfaatkan prospek usaha di tahun 2022
secara optimal, hingga mencatatkan kinerja positif sesuai

target dan rencana yang ditetapkan.

Selain itu, prospek bisnis Perseroan pada 2022 diharapkan
dapat lebih baik dibanding 2021, salah satunya ditopang
oleh Llini bisnis pertambangan anak usaha Perseroan, PT
Truba Bara Banyu Enim (TBBE) di Kabupaten Muara Enim,
Sumatra Selatan. TBBE diharapkan dapat berkontribusi
tahun 2022.
Operasional TBBE memanfaatkan fasilitas baru Perseroan,

terhadap pendapatan Perseroan mulai

yaitu stasiun muat batu bara/Train Loading Station (TLS)
Gunung Megang yang terintegrasi dengan rel kereta milik
PT KAl (Persero). TLS Gunung Megang yang terletak
di konsesi IUP TBBE merupakan stasiun muat pertama
yang ada di Kabupaten Muara Enim. Empat stasiun muat
batubara yang sudah beroperasi semuanya berlokasi di
Kabupaten Lahat. TLS Gunung Megang diharapkan dapat
mengakomodasi kebutuhan angkutan kereta batu bara
produsen batu bara di wilayah Muara Enim dan sekitarnya.
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The coal industry in 2022 is predicted to be prospective in
Lline with the continued recovery in global market demand
and price improvements that have started since the first
guarter of 2021. As previously stated, China and the United
States as the dominant consumers are projected to be able
to realize strong global growth in 2022. Other consumer
countries, such as India, are projected to experience an
even stronger growth, namely at 9.0%. Factors influencing
the industry projection in 2022 include the recovery in
world economic activity, which encourage an increase in
demand for coal for industrial purposes. Furthermore,
there are other factors such as the weather in winter as
the background for the increasing demand for electricity
generation in consumer countries, such as China.

Taking into account the projections and assumptions that
have been described, we are optimistic that RMK Energy
has open business prospects in 2022. Fundamentally,
economic and industrial projections have presented a
number of opportunities for the Company to achieve
improved performance, both in operational and financial
aspects. The Board of Directors and related staff have
ensured that RMK Energy has adequate tools, resources,
and strategic policies to ensure the Company is able
to maintain sustainable business growth, along with
strengthening its position in the regional industry. The
Board of Directors is optimistic that the Company will be
able to optimally take advantage of the business prospects
in 2022, so as to record positive performance according to
the prepared plans and targets.

In addition, the Company’s 2022 business prospects
is expected to be improved compared to 2021, with the
supports of the Company’s mining subsidiary, PT Truba
Bara Banyu Enim (TBBE) at the Muara Enim Regency, South
Sumatra. TBBE is expected to contribute to the operating
revenue as early as 2002. TBBE operations utilizes new
facilities provided by the Company, including the Gunung
Megang Train Loading Station (TLS) integrated with the
railroad of PT KAl (Persero). The Gunung Megang TLS is
located in the IUP TBBE concession and is the first loading
station in the Muara Enim Regency. The four loading
stations which has been operating are all located in the
Lahat Regency. The Gunung Megang TLS is expected to be
able to accommodate the needs of trains for loading coals
of the coal mining at Muara Enim and its surrounding areas.
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PENERAPAN GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

Kami menyadari bahwa penerapan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (Good Corporate Governance/GCG)
merupakan hal mendasar yang penting untuk dilaksanakan.
Penerapan GCG secara efektif dan menyeluruh pada sistem
tata kelola menyediakan dorongan yang kuat bagi Perseroan
untuk mampu menjalankan pengelolaan bisnis secara
profesional dan bertanggung jawab bagi seluruh pemangku
kepentingan, sesuai peraturan/undang-undang serta best
practices penerapan yang berlaku. Hal tersebut kemudian
memberi dampak positif sebagai nilai tambah Perseroan di
tengah keseluruhan upaya pengembangan bisnis jangka
panjang sesuai visi dan misi yang telah ditetapkan. Pada
akhirnya, penerapan GCG yang dilaksanakan diharapkan
mampu lebih optimal mendorong penguatan daya saing
hingga pertumbuhan bisnis secara sehat dan berkelanjutan
pada jangka panjang.

Komitmen RMK Energy dalam penerapan prinsip-prinsip
GCG secara efektif dan menyeluruh merupakan bagian
penting dari keseluruhan orientasi penyediaan layanan
berkualitas bagi pelanggan. Perseroan memiliki visi untuk
tumbuh sebagai penyedia layanan logistik batu bara
terkemuka, baik pada skala regional maupun nasional,
melalui pemenuhan terhadap praktik-praktik bisnis
berkelanjutan. Hal tersebut kemudian menjadi dorongan

yang kuat bagi Perseroan untuk menjalankan pengelolaan

bisnis sesuai prinsip transparansi (transparency),
akuntabilitas (accountability), tanggung jawab
(responsibility), kemandirian (independency), hingga

kewajaran (fairness), seiring langkah pengembangan usaha
jangka panjang yang tengah dijalankan.

Per 31Desember 2021, RBMK Energy telah melengkapi organ
dan mekanisme penerapan GCG sebagai bagian penting
dari aspek pemenuhan terhadap peraturan/undang-
undang yang berlaku. Lebih dari itu, kami memahami,
kelengkapan organ dan mekanisme penerapan GCG dalam
sistem tata kelola merupakan pemenuhan fundamental
dalam keseluruhan upaya penguatan dan pengembangan
bisnis Perseroan secara jangka panjang. Perseroan
melalui Dewan Komisaris telah membentuk 2 (dua) komite
pendukung, yaitu Komite Audit serta Komite Nominasi
dan Remunerasi, di samping telah melengkapi kedua
organ tersebut dengan piagam komite sebagai pedoman
kerja. Per tahun 2021, struktur organisasi Perseroan juga
telah didukung oleh keberadaan Unit Audit Internal serta
Sekretaris Perusahaan, yang diharapkan mampu memberi
dukungan bagi penguatan sistem tata kelola RMK Energy
ke depan.

l
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IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

We realize that the implementation of the principles
of Good Corporate Governance (GCG) is a fundamental
aspect to be fulfilled. The effective and comprehensive
implementation of GCG in the governance system provides
a strong impetus for the Company to be able to carry out
business management professionally and responsibly
for all stakeholders, in accordance with applicable
regulations/laws and best practices. Thus, it will be able
to bring a positive impact as the Company’s added value
in the midst of all long-term business development efforts
in accordance with the vision and mission. Ultimately, the
implementation of GCG is expected to be able to more
optimally encourage the strengthening of competitiveness
to healthy and sustainable business growth in the long
term.

RMK Energy’s commitment to implementing GCG
principles effectively and thoroughly is an important part
of the overall orientation of providing quality services to
customers. The Company has a vision to grow as a leading
provider of coal logistics services, both on a regional
and national scale, through compliance with sustainable
business practices. This then became a strong impetus for
the Company to carry out business management according
to the

responsibility, independence, to fairness, in line with the

principles of transparency, accountability,

ongoing long-term business development.

As of December 31, 2021, BMK Energy has completed
the organs and mechanisms for implementing GCG as
an important part of the aspect of compliance with
applicable regulations/laws. Moreover, we understand
that the completeness of the organs and mechanisms
for implementing GCG in the governance system is a
fundamental fulfillment in the overall efforts to strengthen
and develop the Company’s business in the long term.
The Company through the Board of Commissioners has
established 2 (two) supporting committees, namely the
Audit Committee and the Nomination and Remuneration
Committee, along with their committee charters as work
guidelines. As of 2021, the Company’s organizational
structure has also been supported by the Internal Audit
Unit and the Corporate Secretary, which are expected
to be able to support in strengthening the RMK Energy
governance system in the future.
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Direksi beserta Dewan Komisaris telah melaksanakan
evaluasi terhadap penerapan GCG yang telah dilaksanakan
untuk tahun 2021. Melalui
memastikan, RMK Energy telah memiliki struktur dan

evaluasi tersebut, kami

mekanisme penerapan GCG yang memadai, sesuai
kebutuhan usaha dan keorganisasian Perseroan. Kami
memastikan bahwa tiap-tiap organ dalam struktur tata
kelola Perseroan telah bekerja secara efektif sesuai
pedoman kerja masing-masing. Lebih dari itu, melalui
kelengkapan organ dan mekanisme, kami memastikan
bahwa Perseroan telah menjalankan sistem tata kelola
melalui prosedur checks and balances secara optimal di
tahun 2021. Kami beserta jajaran manajemen Perseroan
memiliki komitmen yang kuat untuk melanjutkan
pengembangan penerapan GCG secara berkesinambungan

secara jangka panjang.

Atas pemaparan penerapan GCG Perseroan tahun 2021,
kami optimistis RMK Energy akan mampu mengupayakan
sejumlah langkah pengembangan dan peningkatan Lebih
lanjut secara menyeluruh pada tahun-tahun mendatang.

PENERAPAN KINERJA BERKELANJUTAN

RMK Energy memiliki kesadaran untuk secara sungguh-
sungguh menjalankan aktivitas bisnis dan operasional
melalui pemenuhan prinsip kinerja berkelanjutan,
sesuai pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
(Sustainable Development Goals/SDGs). Hal tersebut
merupakan bagian tidak terpisahkan dari keseluruhan
penerapan prinsip-prinsip GCG yang dijalankan Perseroan,
sesuai peraturan/undang-undang serta standar best
practices yang berlaku. Lebih dari itu, sebagai warga
korporasi yang baik, RMK Energy menyadari pentingnya
perhatian terhadap isu-isu keberlanjutan pada aspek
operasional yang dijalankan, mencakup keseluruhan aspek
yaitu ekonomi, lingkungan, hingga sosial. Melalui sejumlah
kesadaran tersebut, pada tahun buku 2021, Perseroan yang
telah sejak lama menjalankan komitmen terhadap kinerja
berkelanjutan, mulai melaksanakan penyusunan Laporan

Keberlanjutan.
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The Board of Directors and the Board of Commissioners
have evaluated the implementation of GCG that has been
carried out throughout 2021. Through this evaluation,
we ensure that BMK Energy has an adequate structure
and mechanism for implementing GCG, according to
the business and organizational needs of the Company.
We ensure that each organ in the corporate governance
structure has worked effectively in accordance with
their respective work guidelines. Moreover, through the
completeness of the organs and mechanisms, we ensure
that the Company has implemented the governance system
through checks and balances procedures optimally in 2021.
We and the management of the Company have a strong
commitment to continue developing the implementation of
GCG sustainably in the long term.

Based on the presentation of the Company’s GCG
implementation in 2021, we are optimistic that BMK Energy
will be able to undertake a number of further development
and improvement steps as a whole in the coming years.

IMPLEMENTATION
PERFORMANCE

RMK Energy is aware that business and operational

OF SUSTAINABILTY

activities must be carried out through the fulfillment
of sustainable performance principles, in accordance
with the achievement of the Sustainable Development
Goals (SDGs). This is an integral part of the overall
implementation of the GCG principles carried out by the
Company, in accordance with applicable regulations/
laws and best practice standards. Moreover, as a good
corporate citizen, BMK Energy realizes the importance of
paying attention to sustainability issues in the operational
aspects that are carried out, covering all aspects,
namely economic, environmental, and social. Through
this awareness, in the 2021 financial year, the Company,
which has been committed to sustainable performance for
a long time, has begun to carry out the preparation of a
Sustainability Report.
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Laporan Keberlanjutan RMK Energy tersebut, yang
disajikan secara terintegrasi dengan Laporan Tahunan
tahun 2021, secara mendasar menyajikan penerapan
kebijakan keberlanjutan yang dijalankan Perseroan. Lebih
lanjut, kebijakan keberlanjutan dijalankan dengan fokus
pada upaya-upaya pengurangan dampak buruk operasi
Perseroan terhadap lingkungan, seiring distribusi ekonomi
yang disalurkan kepada segenap pemangku kepentingan,
mencakup regulator, karyawan, pelanggan, mitra usaha,
hingga masyarakat. Penerapan kebijakan keberlanjutan
yang dijalankan Perseroan selama tahun 2021 diharapkan
dapat menghadirkan dampak yang kontinu, di antaranya
bagi kelestarian lingkungan hidup serta pemberdayaan
sosial-ekonomi bagi karyawan dan masyarakat, khususnya
di sekitar area operasional.

Pada tahun 2021, kebijakan keberlanjutan RMK Energy
telah terwujud melalui pelaksanaan sejumlah strategi,
meliputi aspek ekonomi, lingkungan, dan sosial. Pada
aspek ekonomi, Perseroan telah melaksanakan distribusi
ekonomi yaitu kepada karyawan, pemasok, hingga regulator
atas keseluruhan aktivitas operasional yang dijalankan,
di samping penyaluran dana Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan (Corporate Social Responsibility/CSR) bagi
masyarakat. Pada aspek Llingkungan, Perseroan telah
melaksanakan sejumlah hal meliputi penggunaan material
ramah lingkungan, pengelolaan energi dan air, hingga
pengelolaan limbah, mencakup Limbah Bahan Berbahaya-
Beracun (B3) dan Non-B3. Kemudian,
sosial, pelaksanaan kebijakan keberlanjutan mencakup

pada aspek

aspek ketenagakerjaan, meliputi bidang Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3), hingga pelaksanaan program CSR
bagi masyarakat.

l
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The RMK Energy Sustainability Report, which is presented
in an integrated manner with the 2021 Annual Report,
basically presents the implementation of the Company’s
sustainability policies. Furthermore, the sustainability
policy is implemented with a focus on efforts to reduce
the negative impact of the Company’s operations on the
environment, along with economic distribution being
channeled to all stakeholders, including regulators,
the

community. The implementation of the sustainability

employees, customers, business partners, to
policy carried out by the Company during 2021 is expected
to have a continuous impact, including for environmental
sustainability and socio-economic empowerment for
employees and the community, especially around the

operational area.

In 2021, RMK Energy’s sustainability policy has been
realized through the implementation of a number of
strategies, covering economic, environmental and social
aspects. In the economic aspect, the Company has carried
out economic distribution, namely to employees, suppliers,
to regulators for all operational activities carried out, in
addition to distributing Corporate Social Responsibility
(CSR) funds for the community. On the environmental
aspect, the Company has implemented a number of things,
including the use of environmentally friendly materials,
energy and water management, to waste management,
including Hazardous-Toxic (B3) and Non-B3 waste.
Then, on the social aspect, the implementation of the
sustainability policy covers the employment aspect,
covering the Occupational Health and Safety (OHS) sector,
to the implementation of CSR programs for the community.
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PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Selama tahun 2021, tidak terdapat perubahan komposisi
Direksi Perseroan. Komposisi Direksi Perseroan per 3]
Desember 2021 adalah sebagai berikut:

Forward Strengthening

Sustainable Growth

CHANGES IN THE BOARD OF DIRECTORS
COMPOSITION

Throughout 2021, there were no changes in the Company’s
Board of Directors composition. The composition of the
Board of Directors of the Company as of December 31,2021
is as follows:

Jabatan / Position

Tony Saputra
Vincent Saputra

William Saputra

APRESIASI
Sebagai penutup, Direksi menyampaikan terima kasih
kepada Dewan Komisaris atas kerja sama yang telah
Direksi

apresiasi kepada seluruh karyawan RMK Energy atas kerja

terjalin selama tahun 2021 menyampaikan
keras yang telah diberikan, hingga Perseroan dapat secara
optimal mencatatkan kinerja operasional dan keuangan
positif di fase penting pengembangan usaha jangka
panjang. Lebih dari itu, Direksi menyampaikan terima
kasih kepada seluruh pemangku kepentingan, mencakup
pelanggan, mitra usaha, hingga masyarakat secara luas,
atas kepercayaan dan dukungan yang telah diberikan
kepada Perseroan.

Ke depan, Direksi optimistis, seluruh Insan RMK Energy
dapat menjaga hingga meningkatkan sinergitas yang
telah terjalin guna mendorong keberhasilan pencapaian
Direksi

optimistis Perseroan akan mampu mewujudkan visi untuk

pengembangan usaha secara berkelanjutan.

tumbuh dengan kuat sebagai perusahaan penyedia logistik
terkemuka, baik pada skala regional maupun nasional.

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director
Direktur / Director

ACKNOWLEDGEMENTS

To end this report, the Board of Directors would Llike to
express its appreciation to the Board of Commissioners
for the good cooperation throughout 2021. The Board of
Directors would also like to appreciate all employees of
RMK Energy for the hard work given so that the Company
was able to optimally record positive financial and
operational performances in the key phase of realizing the
long-term business development. In addition, the Board
of Directors also gives its gratitude to all stakeholders,
including customers, business partners, and the general
public for the trust and supports given to the Company.

In the future, the Board of Directors is optimistic that all
RMK Energy personnel is able to maintain and improve the
synergy that has been established to realize a continuous
business development. The Board of Directors is optimistic
that the Company will be able to achieve its vision to grow
strong as a leading logistic provider company both in the
regional and national scale

Jakarta, Mei 2022 / May, 2022
Atas nama Direksi / On behalf of the Board of Director

=

Tony Saputra
Direktur Utama / President Director
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Idlentitas Perusahaan

Corporate Identity

Didukung
infrastruktur
yang memadai
serta Sumber
Daya Manusia
berpengalaman,
RMK Energy
membangun
reputasi sebagai
perusahaan
penyedia jasa
logistik batu bara
yang andal.

With supports

from adequate
infrastructure

and experienced
Human Resources,
RMK Energy has
established a
reputation as a
reliable coal logistics
service.
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Nama Perusahaan /
Company Name

Kode Saham / Ticker Code

Modal Dasar /
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor
Penuh / Issued and Fully Paid-
In Capital

Bidang Usaha /
Line of Business

Tanggal Pendirian /
Date of Establishment

Dasar Hukum Pendirian /
Legal Basis of Establishment

Kepemilikan Saham /
Share Ownership

Jumlah Karyawan /
Number of Employees

Alamat Kantor Pusat /
Head Office Address
Telepon / Telephone
Faksimili / Fax.

Surat Elektronik / E-Mail

Situs Web Perusahaan /
Company Website

Akun Media Sosial /
Social Media Accounts

Strengthening

Growth

Sustainable

PT RMK Energy Tbhk

RMKE

Rp1.400.000.000.000,-

Rp437.500.000.000,-

Pertambangan batu bara dan aktivitas perusahaan holding. /
Coal mining and holding company activities

22 Juni 2009 / June 22, 2009

Akta Pendirian No. 60 tanggal 22 Juni 2009 yang dibuat di depan Notaris Rosliana
Sari Hendarto S.H. di Jakarta, serta telah mendapat pengesahan oleh Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-33663.AH.01.01 tanggal
17 Juli 2009. / Deed of Establishment No. 60 dated June 22, 2009, drawn-up before
the Notary, Rosliana Sari Hendarto S.H. in Jakarta with the approval from The Ministry
of Law and Human Rights of The Republic of Indonesia No. AHU-33663.AH.01.01 dated
July 17, 2009

PT BRMK Investama (76,8%)
Tony Saputra (1,60%)
Suriani (0.96%)

Vincent Saputra (0,32%)
William Saputra (0,34%)
Masyarakat (19,98%)

906 orang / Person

Wisma RMK 2nd Floor
Jalan Puri Kencana Blok M4 No.l
Kembangan, Jakarta Barat, Jakarta 11610

(021) 582-2555
(021) 582-2555

rmk@ptrmk.com
https://rmkenergy.com/

Instagram: PT RMK Energy https://www.instagram.com/rmkenergy/
Linkedin: PT RMK Energy Tbk https://www.linkedin.com/company/pt-rmk-energy/

PT RMK Energy Thk
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Riwayat Singkat Perusahaan

A Brief History of the Com

Dany

RMK Energy didirikan pada Juni 2009 sebagai perusahaan
yang bergerak di bidang pertambangan batu bara dan
aktivitas perusahaan holding, melalui Akta Pendirian No.
60 tanggal 22 Juni 2009 di hadapan Notaris Rosliana Sari
Hendarto S.H. di Jakarta, yang telah mendapat pengesahan
oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-33663.AH.01.01 tanggal 17 Juli 2009.
Perseroan beroperasi dengan Anggaran Dasar Perusahaan
yang disahkan melalui Akta Notaris No. 104 dari Chistina
Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn., tanggal 8 Desember 2021,
yang telah diterima oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan
No. AHU-AH.01.03-0483823 tanggal 10 Desember 2021.

Didukung infrastruktur yang memadai serta Sumber
Daya Manusia berpengalaman, RMK Energy membangun
reputasi sebagai perusahaan penyedia jasa logistik batu
bara yang andal bagi semua ukuran perusahaan batu bara
di Sumatera Selatan.

Sumatera Selatan merupakan daerah dengan deposit batu
bara yang besar, tetapi memiliki jarak hauling yang jauh.
Hal tersebut menjadi tantangan spesifik dari wilayah ini,
yaitu situasi minimnya infrastruktur untuk pengangkutan
batu bara dengan biaya yang efisien. Perseroan
memanfaatkan peluang tersebut dengan menempatkan
lokasi pelabuhan strategis yang dimiliki pada lokasi yang
dekat dengan stasiun pembongkaran kereta api batu bara,
yaitu Stasiun Simpang.

Saat ini, pelabuhan milik Perseroan merupakan satu-
satunya terminal khusus batu bara swasta di seluruh
Indonesia yang beroperasi secara terintegrasi dengan
infrastruktur kereta api. Dengan tidak tersedianya solusi
alternatif yang dapat ditawarkan baik oleh pihak swasta
maupun pemerintah di Sumatera Selatan, RMK Energy
optimistis akan mampu tumbuh sebagai penyedia logistik
batu bara terkemuka di Indonesia.

RMK Energy was established on June, 2009 as a Company
engaged in coal mining and holding company activities,
through the Deed of Establishment No. 60 dated June 22,
2009, drawn-up before the Notary, Rosliana Sari Hendarto
S.H. in Jakarta with the approval from The Ministry of Law
and Human Rights of The Republic of Indonesia No. AHU-
33663.AH.01.01 dated July 17, 2009. The Company runs
under the Company’s Articles of Association ratified in the
Notarial Deed of Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM., M.KN.
No. 104 dated December 8, 2021, which has been received
by the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia based on Decree No. AHU-AH.01.03-0483823
December 10, 2021.

With supports from adequate infrastructure and
experienced Human Resources, RMK Energy has
established a reputation as a reliable coal logistics service
provider for all sizes of coal companies in South Sumatera.

South Sumatra possesses lots of potential for its large
coal deposits, however, a long hauling distance becomes a
challenge in utilizing this great potential, especially with
the current situation of minimal infrastructure for cost-
efficient coal transportation. The Company took advantage
of this opportunity by placing its strategic port locations
in a close proximity to the coal train unloading station,
namely the Simpang Station.

Currently, the Company’s port is the only private coal
terminal in Indonesia integrated manner with the rail
infrastructure. With the unavailability of alternative
solutions that can be offered by both the private sector
and the government in South Sumatra, RMK Energy is
optimistic that it will be able to grow as a leading coal
logistics provider in Indonesia.

2"} PT. RMK ENERGY

e <

INFORMASI PERUBAHAN NAMA
PERUSAHAAN

Hingga 31 Desember 202],
melakukan perubahan nama.

Perseroan tidak pernah

Infrastructure & Energy Company

INFORMATION ON NAME CHANGES OF THE
COMPANY

As of December 31, 2021, the Company’s name has never
gone through any changes.

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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Jejak Langkah

Milestones

Perseroan melaksanakan Initial Public Offering / November 2021
The Company held its Initial Public Offering November. 2021
s Volume muat tahunan pelabuhan mencapai 5 juta
D[—)b(—)mber 2()2() ton. / Annual loading volume of the port reached 5
December, 2020 million tons.
Conveyor belt jalur ke 3 untuk muat di pelabuhan Oktober 2019
mulai beroperasi. / October, 2019
Port loading conveyor belt line 3 started operating.

Volume muat tahunan pelabuhan mencapai 4 juta
3 2
|Je$efnber _()]8 ton. / Annual loading volume of the port reached 4

December, 2018 million tons.
— ’
Stasiun bongkar kereta api CY Il mulai beroperasi. / D(—)S(—)n’]ber 2()]8
Train Unloading Station CY Il began its operations. December, 2018

mulai beroperasi. / Maret 2014
RMK Energy’s port in Keramasan, Palembang, began March, 2014
its operations

. _ Volume muat tahunan pelabuhan mencapai 3 juta
Desefnber 2()] [ ton. / Annual loading volume of the port reached 3
December, 2017 million tons.
Stasiun bongkar kereta api CY | mulai beroperasi. / N()\I[—)[T]ber 2016
Train Unloading Station CY | began its operations. November. 2016
, Volume muat tahunan pelabuhan mencapai 1 juta ton.
N(]Vefnber 20]4 / Annual loading volume of the port reached 1 million
November, 2014 tons.
Pelabulan RMK Energy di Keramasan, Palembang,

Juni 2009 RMK Energy didirikan /
June. 2009 RMK Energy was established.
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Biclang Usaha

Line of Business

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, RMK Energy
beroperasi dengan maksud dan tujuan usaha dalam bidang
pertambangan batu bara dan aktivitas perusahaan holding.
Untuk mencapai maksud dan tujuan di atas, Perseroan
melaksanakan kegiatan usaha utama dan menunjang

dengan perincian sebagai berikut:

KEGIATAN USAHA UTAMA

Menyelenggarakan usaha pertambangan batu bara (KBLI
05100), mencakup usahaoperasipertambangan, pengeboran,
berbagai kualitas baru bara seperti antrasit, bituminous
dan subbituminious baik pertambangan di permukaan
tanah atau bawah tanah, termasuk pertambangan dengan
pencarian (liquefaction). Operasi pertambangan tersebut
meliputi penggalian, penghancuran serta pemadatan untuk
meningkatkan kualitas atau memudahkan pengangkutan
dan penyimpanan/penampungan. Termasuk pencarian
batubara dan kumpulan tepung bara (culm bank).

KEGIATAN USAHA PENUNJANG

Menjalankan usaha aktivitas perusahaan holding (KBLI
64200) yang mencangkup kegiatan dari perusahaan
holding (holding companies), yaitu perusahaan yang
menguasai aset dari sekelompok perusahaan subsidiari
dan kegiatan utamanya adalah kepemilikan kelompok
tersebut, tidak terlibat dalam kegiatan usaha perusahaan
subsidiarinya; serta mencangkup jasa yang diberikan
penasihat (counsellors) dan perunding (negotiators) dalam
merancang merger dan akusisi perusahaan.

PRODUK DAN JASA
Perseroan bergerak di bidang pelayanan jasa Llogistik
batubara dan trading batubara, yang meliputi bongkar
muat di stasiun kereta api, pengangkutan ke pelabuhan
serta pemuatan ke tongkang dan usaha perdagangan batu
bara. Produk dan jasa Perseroan terbagi menjadi 2 (dua)
segmentasi, yaitu penyediaan jasa dan perdagangan batu
bara, dengan perincian sebagai berikut:

Penyediaan Jasa

« Jasa pelabuhan (meliputi jasa crushing batu bara dari
ukuran besar ke ukuran yang sesuai dengan standar
permintaan pembeli dan juga jasa loading/pemuatan
batu bara ke atas tongkang).

« Jasa pembongkaran kontainer batu bara di stasiun
Simpang dan jasa pengangkutan kontainer dari stasiun
Simpang ke Pelabuhan RMKE yang berjarak kurang
Llebih 8 kilometer.

l
§

In accordance with the Company’s Articles of Association,
RMK Energy operates to achieve the aims and objectives
as a coal mining and holding Company. For realizing such
objectives, the Company conducts its core and supporting
business activities with the following details:

CORE BUSINESS ACTIVITIES

The Company runs a coal mining business (KBLI 05100),
covering mining operations and drilling of various new
qualities of coal, such as anthracite, bituminous and sub-
bituminous which were mined above ground, underground,
and through Lliguefaction. Mining operations include
excavation, crushing, and compaction to improve quality or
facilitate transportation and storage/retention. Including

the search for coal and culm bank.

SUPPORTING BUSINESS ACTIVITIES

The Company operates its holding company activities
(KBLI 64200) by serving as a company that controls the
assets of a group of subsidiary companies that also owns
the group as its main activity without being involved in
the business activities of the subsidiary company; and
providing services of advisers (counsellors) and negotiators
(negotiators) in designing mergers and acquisitions of
companies.

PRODUCTS AND SERVICES

The Company is engaged in coal logistics services and

coal trading, which includes loading and unloading at

train stations, port transportation as well as barge loading

and coal trading business. The Company’s products and

services are divided into 2 (two) segments, namely the

provision of services and coal trading, with the following

details:

Service Provision

» Port services (covering coal crushing services from
large sizes to sizes according to buyer’s demand
standards and also coal loading services on barges).

e Coal container unloading service at Simpang station
and container transportation service from Simpang
station to RMKE Port which
kilometers away.

is approximately 8

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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« Jasa muat batu bara di stasiun Gunung Megang. Per 31
Desember 2021, anak usaha Perseroan PT Royaltama
Mulia Kencana sedang membangun stasiun muat batu
bara di Stasiun Gunung Megang, Muara Enim.

« Tambang batu bara milik anak usaha PT Truba Bara
Banyu Enim di Gunung Megang, Muara Enim akan
segera beroperasi.

« Jasa lainnya dan sewa meyewa alat berat.

Perdagangan Batu Bara

Perseroan menjalankan segmen usaha perdagangan batu

bara, dengan dengan alur operasi sebagai berikut:

« Perseroan membeli batu bara di stockppile tambang
dan mengangkut batu bara tersebut menggunakan
armada truk yang sudah menjadi rekanan perusahaan
ke stasiun muat kereta api. Setelah sampai di stasiun
bongkar kereta api milik Perseroan dengan fasilitas
bongkar dan truk Perusahaan, batu bara diangkut ke
pelabuhan dan dijual ke pembeli di tongkang, menuju ke
user/pengguna. Selain itu, perseroan juga melakukan
perdagangan batubara asal Kalimantan.

Dalam menjalankan 2 (dua) segmen usaha tersebut,
Perseroan memiliki sejumlah fasilitas pendukung baik
berupa infrasturktur maupun sistem operasi di lapangan,
dengan profil ringkas sebagai berikut:

Stasiun Bongkar Muat Kereta

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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e Coal loading service at Gunung Megang station. As
of December 31, 2021, the Company’s subsidiary PT
Royaltama Mulia Kencana is building a coal loading
station at Gunung Megang Station, Muara Enim.

e The coal mine owned by PT Truba Bara Banyu Enim’s
subsidiary in Gunung Megang, Muara Enim will start
operating soon.

e Other services and heavy equipment rental.

Coal Trading

The Company runs the coal trading business segment, with

the following operating Llines:

» The Company purchases coal in the mine stockpile and
transports the coal using a truck fleet that has become
a partner of the company to the train loading station.
After arriving at the Company’s train unloading station
with the Company’s unloading facilities and trucks, the
coal is transported to the port and sold to buyers on
barges, heading to the users. In addition, the company
also trades coal from Kalimantan.

In running the 2 (two) business segments, the Company
has a number of supporting facilities in the form of
infrastructure and operating systems in the field, with a
brief profile as follows:

Train Loading and Unloading Stations
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RMK Energy meyakini, kerata api merupakan moda
transportasi logistik batu bara paling efisien dan andal.
Saat ini, Perseroan menjalin kerja sama dengan PT Kereta
Api Indonesia (Persero) atas pengangkutan batu bara dari
beberapa stasiun pemuatan ke lokasi pembongkaran di

Stasiun Simpang.

Pengangkutan Batu bara

Melalui salah satu anak perusahaannya, RMK Energy
membangun jalan pengangkutan batu bara sejauh 8
kilometer dari stasiun simpang ke pelabuhan BMK Energy.

Manajemen Pelabuhan
RMK  Energy
pentingnya pengiriman kargo yang tepat waktu, guna

Manajemen sepenuhnya memahami
memastikan pengiriman berjalan sesuai
Melalui

tersebut, Perseroan mengoperasikan pelabuhan Musi 2

waktu yang

ditetapkan bagi pelanggan. pemahaman

di Keramasan, Palembang, Sumatera Selatan. Perseroan
mempertimbangkan banyak faktor dalam mengelola
fasilitasnya demi memastikan bahwa pengiriman batu bara

tidak akan terdampak selama musim hujan atau kemarau.

l
§

RMK Energy believes that the train is the most efficient
and reliable mode of transportation for coal logistics.
Currently, the Company is collaborating with PT Kereta
Api Indonesia (Persero) for the coal hauling from several
loading stations to unloading sites at Simpang Station.

Coal Hauling

Through one of its subsidiaries, RMK Energy built a coal
hauling road of 8 kilometers from simpang station to the
RMK Energy port.

Port Management

The Management of RMK Energy fully understands the
importance of timely delivery of cargo to ensure that the
customer also receives the delivery on time. Through this
understanding, the Company operates the Musi 2 port in
Keramasan, Palembang, South Sumatra. The Company
considers many factors in managing its facilities to ensure
that coal shipments will not be affected during the rainy or
dry seasons.

Manajemen Penimbunan

Coal Storage Management

Penghancur Batu Bara

Coal Crusher

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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Pemuatan Baru Bara (Tongkang)

Coal Offtake and Joint Operation

——

PACIFIC STAR 7802

RMK Energy memiliki pengalaman yang cukup panjang
dalam mengelola tambang batu bara dan menjualnya
kepada pembeli. Perseroan meyakini bahwa pengalaman
tersebut, seiring peran infrastruktur yang kami tawarkan,
akan menghadirkan nilai tambah yang besar bagi banyak
tambang di wilayah Sumatera Selatan. Dalam pelayanannya,
Perseroan secara konsisten terus mencoba mencari sinergi
terbaik bagi semua pihak yang terlibat.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Coaling

Coal Offtake and Joint Operation

RMK Energy is experienced in managing coal mines and

carrying out its sales to buyers. The Company believes
that this experience, along with the role of the provided
infrastructure, will bring great added value to many mines
in the South Sumatra region. The Company consistently
tries to find the best synergy for all parties involved in its

services.



. Melakukan bisnis sesuai

Profil Perusahaan
Company Profile

Visi dan Mis

Vision

\ I

Untuk menjadi penyedia
logistik batu bara
terkemuka di Sumatera
Selatan dan Indonesia.

Memberikan layanan Lluar biasa kepada para mitra.
Sebagai Perusahaan yang bangga akan komitmennya
untuk memberikan layanan terbaik kepada mitranya,
Perusahaan memahami pentingnya ketepatan waktu.
Terutama dalam industri batu bara, pengiriman tepat
waktu sangat penting dalam memastikan ketersediaan
batu bara di lokasi yang ditentukan dan pada waktu
yang ditentukan.

dengan praktik bisnis
berkelanjutan.

Perusahaan memahami pentingnya praktik bisnis yang
berkelanjutan untuk memastikan keberlangsungan
bisnisnya. Ini akan menyebabkan dematerialisasi
sumber daya, yang secara langsung diterjemahkan ke
dalam banyak peluang penghematan biaya.

. Terus terlibat dalam cara untuk perbaikan.

Menemukan cara-cara baru untuk meningkatkan
kegiatan Perusahaan berfungsi sebagai pendorong
utama pertumbuhan dan inovasi. Dengan memanfaatkan
area-area utama di mana Perusahaan telah unggul di
seluruh dan meningkatkan pada bidang-bidang yang
dapat dikembangkan Llebih lanjut, RMK Energy akan
mampu memberikan solusi untuk banyak tantangan
logistik yang dihadapi penambang batu bara.

l
§

To be the leading coal logistic
provider in South Sumatera
and Indonesia.

1.

2.

PT RMK Energy Thik

Mission

Provide Exceptional Services to Its Partners.

As a Company that takes pride in the commitment to
provide excellent services to its partners, the Company
understands the importance of timeliness. In the
coal industry, especially, on-time delivery is crucial
in ensuring the availability of coal in the designated
locations and at the appointed time.

Conduct Business in Accordance to Sustainable
Business Practices.

The Company understands the importance of
sustainable business practices to ensure the longevity
of its business. This will lead to dematerialization of
resources, which directly translates into numerous cost
saving opportunities.

Continually Engage in Ways for Improvements.

The commitment in finding new ways to improve the
Company’s activities serves as the main driver of
growth and innovation. By leveraging on the key areas
where the Company has thoroughly excelled in and
improving on the areas that can be developed further,
RMK Energy would be able to provide solutions to
numerous logistical challenges that coal miners are
facing.

ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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Nilai-Nilai dan Buclaya Perusahaan

Corporate Values and Culture

Perusahaan memiliki komitmen yang kuat untuk

mengoperasikan  fasilitas-fasilitas strategis melalui
penekanan akan pentingnya memberikan layanan terbaik
kepada pelanggan. Komitmen tersebut, salah satunya,
terwujud melalui upaya manajemen Perusahaan untuk
secara konsisten meningkatkan kualitas layanan dari

waktu ke waktu.

Berdasarkan komitmen tersebut, RMK Energy menyusun
serta memberlakukan nilai-nilai Perusahaan yang berlaku
bagi seluruh karyawan, dengan penjabaran sebagai berikut:

The Company is strongly committed to operate strategic
facilities by emphasizing the importance of providing the
best service to customers. This commitment is realized
through a number of measures, such as the efforts carried
out by the Company’s management to consistently improve
service quality from time to time.

Based on this commitment, RMK Energy has developed and
enforced corporate values to be complied by all employees,
with the following description:

PROFESSIONAL OUTSTANDING RESPONSIBLE TRUSTWORTHY
PROFESSIONAL PROFESSIONAL
Kami berupaya memberikan pelayanan terbaik kepada We strive to provide the highest level of service to all
seluruh pelanggan. customers.
OUTSTANDING OUTSTANDING

Kami bersemangat untuk mencapai yang terbaik dan
menemukan cara baru untuk meningkatkan operasional

kami.
RESPONSIBLE
Kami bertekad untuk memelihara dan melindungi

masyarakat, lingkungan, dan seluruh stakeholder yang
ada.

TRUSTWORTHY
Kepercayaan adalah kunci keberhasilan Perusahaan
selama bertahun-tahun dan akan terus berfungsi sebagai

nilai inti kami yang paling penting.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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We are passionate towards achieving excellence and
finding new ways to further improve our operations.

RESPONSIBLE
We are committed to nurture and protect the people,
environment, and all stakeholders.

TRUSTWORTHY
Trust has been the key to our success over the years and
will continue to serve as our most important core value..



Profil Perusahaan @

Keanggotaan Asosiasi Industri

Indlustry Association Membership

Per 31 Desember 2021, Perseroan tidak tergabung dalam  As of December 31, 2021, the Company is not registered as
asosiasi industri apa pun, baik pada skala regional maupun  a member of any regional or national associations.

nasional.
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Struktur Organisasi

Organizational Structure

General Meeting of Shareholders
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Komite Audit

Audit Committee

Direktur Utama
President Director

Unit Audit Internal

Internal Audit Unit

Direktur Finance, HR & Support
Director of Finance, HR & Support

Manager Finance
Accounting & Tax

- e e ! Prg?;;::;?: -
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Company Profile

Komite Nominasi & Remunerasi
Nomination & Remuneration
Committee

Sekretaris
Secretary

Direktur Operasional
Director of Operations

Manager Operasional / Manager Produksi /
Manager of Operations Manager of Production

Plant Head Logistic Head

PT RMK Energy Thik

Procurement Operational
Head Produksi
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Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners Profile

Forward Strengthening Sustainable Growth

SURIANI

Komisaris Utama / President Commissioners

Kewarganegaraan / Citizenship
Usia / Age

Domisili / Domicile

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

1986

2019 — Sekarang / 2019 — present

2018 — Sekarang / 2018 — present
2013 - Sekarang / 2013 — present

2008 - Sekarang / 2008 — present
2002 - Sekarang / 2002 — present
1997 — Sekarang / 1997 — present

1989 — Sekarang / 1989 — present

Indonesia
55 tahun / years old
Jakarta

Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM., M.KN., No. 53 tanggal 9 Juli 2021, yang tercatat

pada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik melalui Surat Keputusan No. AHU-
AH.01.03-0427987 dan No. AHUAH.01.03-0427988 tentang Penerimaan Pemberitahuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan tanggal 13 Juli 2021. / Deed of Notary Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM.,
M.KN., No. 53 dated July 9, 2021, which was recorded at the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia through Decree No. AHU-AH.01.03-0427987 and No. AHUAH.01.03-0427988
concerning Receipt of Notification of Amendment to the Company’s Articles of Association dated July 13,
2021.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

STIE Harapan Medan Akademi Sekretaris /
STIE Harapan Medan Academy of Secretaries

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Concurrent Positions

Komisaris PT Royaltama Mulia Kencana /
Commissioner of PT Royaltama Mulia Kencana

Komisaris PT RMK Resources / Commissioner of PT BMK Resources
Komisaris PT RMK Investama / Commissioner of PT BMK Investama

Komisaris PT Superior Transmission Mechatronics Indonesia /
Commissioner of PT Superior Transmission Mechatronics Indonesia

Komisaris PT RMK Energy / Commissioner of PT RMK Energy

Komisaris PT Mekasindo Kencana Ekaperkasa /
Commissioner of PT Mekasindo Kencana Ekaperkasa

Komisaris PT Rantai Mulia Kencana / Commissioner of PT Rantai Mulia Kencana

Hubungan Afiliasi / Affiliations

Memiliki hubungan afiliasi dengan Direktur Utama, yaitu Tony Saputra, dan dua Direktur Perseroan, Vincent Saputra dan William Saputra. /
Affiliated with the President Director, Tony Saputra and two Directors of the Company, Vincent Saputra and William Saputa
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Company Profile

F SAUD TAMBA TUA

isaris Independen / Independent Commissioner

Kewarganegaraan / Citizenship
Usia / Age

Domisili / Domicile

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

2012

2010

1999

Indonesia
59 tahun / years old
Jakarta

Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM., M.KN., No. 53 tanggal 9 Juli 2021, yang tercatat

pada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik melalui Surat Keputusan No. AHU-
AH.01.03-0427987 dan No. AHUAH.01.03-0427988 tentang Penerimaan Pemberitahuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan tanggal 13 Juli 2021. / Deed of Notary Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM.,
M.KN., No. 53 dated July 9, 2021, which was recorded at the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia through Decree No. AHU-AH.01.03-0427987 and No. AHUAH.01.03-0427988
concerning Receipt of Notification of Amendment to the Company’s Articles of Association dated July 13,
2021.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Program Pascasarjana Manajemen Pendidikan Universitas Negeri Jakarta /
Postgraduate Program in Education Management, State University of Jakarta

Sekolah Staf dan Komando Tentara Nasional Indonesia /
Indonesian National Armed Forces Command and Staff College

Sekolah Staf dan Komando Angkatan Laut / Naval Command and Staff College

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Concurrent Positions

2018 - 2019

2017 - 2018
2015 - 2016
2014 - 2015
2012 - 2013

SAHLI Tingkat I1I/POLKAMNAS/MABES TNI / Grade Ill Expert Staff of National Policy and Security of
the Republic of Indonesia Police Headquarters

STAFSUS KSAL / Special Staff of the Navy Chief of Staffs
DAN LANTAMAL XI MERAUKE / Commander of Merauke Naval Main Base X|
KOORDINATOR DOSEN SESKO AL / Lecturer Coordinator of Navy Staff and Command School
WADAN LANTAMAL MANADO / Deputy Commander of Manado Naval Main Base
Hubungan Afiliasi / Affiliations

Tidak memiliki hubungan afiliasi, baik dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun pemegang saham Perseroan. /
Has no affiliations with members of the Board of Commissioners, Board of Directors, or shareholders of the Company.
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Profil Direksi

Board of Directors Profile

Forward Strengthening Sustainable Growth

TONY SAPUTRA

Direktur Utama / President Director

Kewarganegaraan / Citizenship
Usia / Age

Domisili / Domicile

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

1987

1987 — Sekarang / 1987 — present

1985 - 1987
1983 - 1985

Indonesia
60 tahun / years old
Jakarta

Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM., M.KN., No. 53 tanggal 9 Juli 2021, yang tercatat

pada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik melalui Surat Keputusan No. AHU-
AH.01.03-0427987 dan No. AHUAH.01.03-0427988 tentang Penerimaan Pemberitahuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan tanggal 13 Juli 2021. / Deed of Notary Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM.,
M.KN., No. 53 dated July 9, 2021, which was recorded at the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia through Decree No. AHU-AH.01.03-0427987 and No. AHUAH.01.03-0427988
concerning Receipt of Notification of Amendment to the Company’s Articles of Association dated July 13,
2021.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Jurusan Electrical Engineering, Universitas Atmajaya /
Department of Electrical Engineering, Atmajaya University

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Concurrent Positions

PT Rantai Mulia Kencana, Direktur Utama, Jakarta, Indonesia. /
PT Rantai Mulia Kencana, President Director, Jakarta, Indonesia.

PT Darma Engineering
PT Duta Rantai Mas
Hubungan Afiliasi / Affiliations

Memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris Utama, yaitu Suriani, serta dua Direktur Perseroan, Vincent Saputra dan William Saputra. /
Affiliated with the President Commisioner, Suriani and two Directors of the Company, Vincent Saputra and William Saputa
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Company Profile

VINCENT SAPUTRA
Direktur / Director

Kewarganegaraan / Citizenship
Usia / Age

Domisili / Domicile

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

2015

2012

Indonesia
31 tahun / years old
Jakarta

Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM., M.KN., No. 53 tanggal 9 Juli 2021, yang tercatat

pada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik melalui Surat Keputusan No. AHU-
AH.01.03-0427987 dan No. AHUAH.01.03-0427988 tentang Penerimaan Pemberitahuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan tanggal 13 Juli 2021. / Deed of Notary Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM.,
M.KN., No. 53 dated July 9, 2021, which was recorded at the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia through Decree No. AHU-AH.01.03-0427987 and No. AHUAH.01.03-0427988
concerning Receipt of Notification of Amendment to the Company’s Articles of Association dated July 13,
2021.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Master of Science, Program Information and Knowledge Strategy, Universitas Columbia, New York. /
Master of Science in Information and Knowledge Strategy, Columbia University, New York.

Administrasi Bisnis, Universitas Southern California, Marshall School of Business, Los Angeles. /
Business Administration, University of Southern California, Marshall School of Business, Los Angeles.

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Concurrent Positions

2017 - Sekarang / 2017 — present

2013 - Sekarang / 2013 — present

2012 - Sekarang / 2012 — present

PT RantaiMulia Kencana, Direktur, Jakarta, Indonesia / PT RantaiMulia Kencana, Director, Jakarta,
Indonesia

PT Dinamika Mulia Kencana, Direktur, Jakarta, Indonesia / PT Dinamika Mulia Kencana, Director,
Jakarta, Indonesia

PT RMK Energy, Direktur, Jakarta, Indonesia / PT RMK Energy, Director, Jakarta, Indonesia
Hubungan Afiliasi / Affiliations

Memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris Utama (Suriani) Direktur Utama (Tony Saputra), dan Direktur Perseroan (William Saputra). /
Affiliated with the President Commissioner (Suriani), President Director (Tony Saputra), and Director (William Saputra).
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Forward Strengthening Sustainable Growth

WILLIAM SAPUTRA
Direktur / Director

Kewarganegaraan / Citizenship
Usia / Age

Domisili / Domicile

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

201

2012 - Sekarang / 2012 — present

2011 - 201

Indonesia
30 tahun / years old
Jakarta

Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM., M.KN., No. 53 tanggal 9 Juli 2021, yang tercatat

pada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik melalui Surat Keputusan No. AHU-
AH.01.03-0427987 dan No. AHUAH.01.03-0427988 tentang Penerimaan Pemberitahuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan tanggal 13 Juli 2021. / Deed of Notary Christina Dwi Utami, S.H., M.HUM.,
M.KN., No. 53 dated July 9, 2021, which was recorded at the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia through Decree No. AHU-AH.01.03-0427987 and No. AHUAH.01.03-0427988
concerning Receipt of Notification of Amendment to the Company’s Articles of Association dated July 13,
2021.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Bachelor of Science, Program Studi Industrial Engineering, Universitas Washington, Seattle, WA. /
Bachelor of Science in Industrial Engineering, University of Washington, Seattle, WA.

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Concurrent Positions

PT RantaiMulia Kencana, Direktur, Jakarta Indonesia / PT RantaiMulia Kencana, Director, Jakarta
Indonesia

Holly Park Medical and Dental Clinic, Inventory control staff, Seattle,
Hubungan Afiliasi / Affiliations

Memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris Utama (Suriani) Direktur Utama (Tony Saputra), dan Direktur Perseroan (Vincent Saputra). /
Affiliated with the President Commissioner (Suriani), President Director (Tony Saputra), and Director (Vincent Saputra).

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk



Profil Perusahaan @
Company Profile /

Informasi Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Information on the Changes in the Board of Commissioners Composition

Selama tahun 2021, tidak terdapat perubahan komposisi  In 2021, there were no changes in the Company’s Board
Dewan Komisaris Perseroan.,, berdasarkan Akta Pernyataan  of Commissioners composition based on the Deed of
Keputusan para Pemegang Saham no. 53 tanggal 9 Juli  Shareholders Decision No. 53 dated July 9, 2021

2021

Informasi Perubahan Komposisi Direksi

Information on the Changes in the Board of Directors Composition

Selama tahun 2021, tidak terdapat perubahan komposisi ~ Throughout 2021, there were no changes in the Company’s
Direksi Perseroan. Dengan demikian, informasi mengenai  Board of Directors composition. Therefore, information on
hal tersebut tidak tersedia untuk disajikan pada bagianini.  such matters is not available for disclosure in this section.
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Komposisi Karyawan

Employee Composition

Per 31 Desember 2021,
sejumlah 906 karyawan. Jumlah tersebut sekaligus

Perseroan tercatat memiliki

menunjukkan peningkatan dibanding tahun sebelumnya
sebesar 25,14% atau sejumlah 182 karyawan. Komposisi
karyawan Perseroan berdasarkan jenis kelamin, jenjang

Sustainable Growth

As of December 31, 2021, The Company manages a total of
906 employees. This number shows an increase compared
to the previous year by 25.14% or a total of 182 employees.
The Company’s employee composition based on gender,
management level, age, education level, and employment

manajemen, usia, tingkat pendidikan, serta status status are presented in the following tables:

kepegawaian adalah sebagai berikut:

Komposisi Berdasarkan Jenis Kelamin / Composition Based on Gender

Jenis Kelamin / Gender m 2020 2019

Laki-laki / Male 868 689 8n

Perempuan / Female

Jumiah / Total I I T

Komposisi Berdasarkan Jenjang Manajemen / Composition Based on Management Level

Jenjang Manajemen / Management Level mmm

Direktur / Directors

Manajer / Managers 9

Administrasi / Administrations 98 85 71
Umum / General 795 631 763
Jumlah / Total 906 724 843

Komposisi Berdasarkan Usia / Composition Based on Age

Usia / Age |20 | 2020 | 200 |

<40 654 486 595
41-50 203 192 108
50 <

Jumiah / Total T T T

Komposisi Berdasarkan Tingkat Pendidikan / Composition Based on Education Level

Tingkat Pendidikan / Education Level m 2020 2019

SLTA dan Sederajat / High School and Equivalent 801 631 755
Diploma dan/atau S1/ Associate’s and/or Bachelor’s Degree 101 88 83

Pascasarjana (S2) / Postgraduate Degree

Jumiah / Total I I N

Komposisi Berdasarkan Status Kepegawaian / Employee Composition Based on Employment Status
Status Kepegawaian / Employment Status m 2020 m

Pekerja Tetap / Permanent Employees

Pekerja Kontrak / Temporary Employees

Jumiah / Total T I T
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Company Profile /

Komposisi Pemegang Saham

Shareholder Composition

Nilai Nominal Bp1.000 per lembar saham / Value of Bp1.000 per share

KSZZ??&?:,]/ Jumlah Saham / Jumlah Npminal. (Rp) / Pers(i/:l)t a/sgvl::g;r;:’ljikan
Total Shares Total Nominal Value (Rp) Percentage (%)
Modal Dasar / Authorized Capital 14.000.000.000 1.400.000.000.000
Pemegang Saham / Shareholders

PT RMK Investama 3.360.000.000 336.000.000.000 76,80
Tony Saputra 70.000.000 7.000.000.000 1,60
Suriani 42.000.000 4.200.000.000 0,96
Vincent Saputra 14.000.000 1.400.000.000 0,32
William Saputra 14.813.000 1.481.308.000 0,34
Masyarakat / Public 874.187.000 87.418.700.000 19,98

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh /
Total Issued and Fully Paid-In Capital 4.375.000.000 437.500.000.000 100,00

Saham dalam Portepel / Shares in Portfolio 9.625.000.000 962.500.000.000 _

Pemegang Saham yang Mencapai 5% atau Lebih per 31  Shareholders of 5% Ownership or More as of December

Desember 2021 31, 2021
Nama / Total Saham / Persentase Kepemilikan (%) /
Name Total Shares Ownership Pecentage (%)
PT RMK Investama 3.360.000.000 76,8

Jumlah / Total 3.360.000.000 100,00

Kepemilikan Saham Kurang dari 5% oleh Kelompok Shareholders of less than 5% Ownership by the Public

Masyarakat
Nama / Total Saham / Persentase Kepemilikan (%) /
Name Total Shares Ownership Pecentage (%)
Masyarakat (Kurang dari 5%) / Public (Less than 5%) 1.015.000.000 23,2

Jumlah / Total 3.360.000.000 100,00
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Q RMKE

Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris dan Direksi per
31 Desember 2021

Sustainable Growth

Share Ownership of the Board of Commissioners and the
Board of Directors as of December 31, 2021

Kepemilikan Saham / Share Ownership

Pribadi pada Perusahaan /
Direct (Individual) Ownership to the
Company

Jabatan /

Position
Persentase

Jumlah Lembar Kepemilikan

Saham /

Bersifat Tidak Langsung pada
Perusahaan /
Indirect Ownership to the Company

Persentase

Jumlah Lembar Kepemilikan

Saham /

Total Shares

(%) / Ownership
Percentage (%)

(%) / Ownership

Total Shares Percentage (%)

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Komisaris Utama /

Suriani President Commissioner 42.000.000 0,96 - -
F. Saud Tamba Tua  Komisaris / Commissioner - - - -
Direksi / Board of Directors
Tony Saputra Direktur Utoma té ) 70.000.000 1,60 - .
Vincent Saputra Direktur / Director 14.000.000 0,32 - -
William Saputra Direktur / Director 14.813.000 0,34 - -

Informasi jumlah pemegang saham dan persentase
kepemilikan per 31 Desember 2021 berdasarkan klasifikasi

lembaga dan individu, dijelaskan melalui tabel berikut:

Information on the number of shareholders and share
ownership percentage as of December 31, 2021 based
on the classifications of institutions and individuals are
presented in the tables, as follows:

Jumlah Lembar

Individu / Jumlah Pihak / Persentase (%) / Saham / Persentase (%) /

Individuals Number of Parties Percentage (%) Total Shares Percentage (%)
Asing / Foreign 1 14,29 1.275.300 0.04
Domestik / Domestic 6 85,71 3.370.089.900 99.96

Jumlah / Total

Individu /
Individuals

Jumlah Pihak /
Number of Parties

Asing / Foreign 7

Domestik / Domestic 1.931

Persentase (%) /

100.00 3.371.365.200

Jumlah Lembar Persentase (%) /

SELET W
Percentage (%) Total Shares Percentage (%)
0,36 220.800 0.02
99,64 1.003.414.000 99.98

Jumlah / Total | 1o0ag] 100.00 1.003.634.800 100.00
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Company Profile

J
§

Informasi Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Information on v

Per 31 Desember 2021, pemegang saham utama dan
pengendali Perseroan adalah PT BRMK Investama dengan
persentase kepemilikan saham sebesar 76,8%. Informasi
tersebut dijelaskan melalui bagan berikut:

PT BMK Investama

PT RMK Investama merupakan perusahaan yang berdiri
pada tahun 2013 dengan bidang usaha perdagangan,
penyewaan, pembangkit tenaga listrik, dan pertambangan

batu bara. Perusahaan tersebut beralamat di Wisma RMK
Lantai 2, JL. Puri Kencana Blok M4/1 Kembangan Selatan,
Jakarta Barat, Jakarta.

gjority and Controlling Shareholder Composition

As of December 31, 2021, the majority and controlling
shareholder of the Company is PT BMK Investama with
the ownership percentage of 76,8%. Information on such
matters is described, as follows:

PT BMK Investama

PT BRMK Investama is a company that was established in
2013 with the business fields of trading, leasing, power
generation, and coal mining. The Company’s address is
Wisma RMK 2nd Floor, JL. Puri Kencana Blok M4/1 South
Kembangan, West Jakarta, Jakarta
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Informasi Entitas Anak, Perusahaan Asosiasi, atau
Ventura Bersama

Information on Subsiciaries. Associatec

Companies. and Joint Ventures

Entitas Anak Subsidiaries

PT Royaltama Mulia Kencana (RMUK)

Tahun Pendirian /

Year of Establishment 2009

Tahun Mulai Penyertaan /

Year of Participation 2018

Bidang Usaha / Real estat yang dimiliki sendiri atau disewa dan Perdagangan Besar Bahan Bakar Padat,

Cair dan Gas Dan Produk YBDI. / Owned or leased real estate and Wholesale Trade of Solid,

Line of Business Liquid, and Gas Fuels and Products of YBDI.

Total Aset /

Total Assets Rp247.960.365.967,-

Kepemilikan Saham / o

Share Ownership 99,093%

Status Belum Beroperasi / Not Yet Operating

Wisma BRMK Lantai 2

Alamat / Address Jalan Puri Kencana Blok M4/1 Kembangan Selatan, Kembangan, Jakarta Barat, Jakarta 11610

PT Royaltama Marga Kencana (RMAK)

Tahun Pendirian /

Year of Establishment 2010

Tahun Mulai Penyertaan /
Year of Participation

Bidang Usaha /
Line of Business

Total Aset /
Total Assets

2019
Penanganan kargo (bongkar muat barang). / Cargo handling (loading and unloading of goods).

Rp250.000.000.000,-

Kepemilikan Saham /

Share Ownership 99,9996%

Status Belum Beroperasi / Not Yet Operating

Wisma BMK Lantai 2
Jalan Puri Kencana Blok M4/1 Kembangan Selatan, Kembangan, Jakarta Barat, Jakarta 11610

PT Royaltama Multi Komoditi Nusantara (RMKN)

Tahun Pendirian /

Alamat / Address

Year of Establishment 2019

Tahun Mulai Penyertaan /

Year of Participation 2019

Bidang Usaha / Perdagangan, pertambangan, pengangkutan dan pergudangan. /
Line of Business Trading, mining, transportation, and warehousing.

Total Aset /

Tofell Aear Rp193.337.058.821,-

Kepemilikan Saham / o

Share Ownership 99,998 %

Status Beroperasi / Operating

Wisma BMK Lantai 2

Al / Al Jalan Puri Kencana Blok M4/1 Kembangan Selatan, Kembangan, Jakarta Barat, Jakarta 11610

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk



PT Truba Bara Banyu Enim (TBBE)

Tahun Pendirian /
Year of Establishment

Tahun Mulai Penyertaan /
Year of Participation

Bidang Usaha /
Line of Business

Total Aset /
Total Assets

Kepemilikan Saham /
Share Ownership

Status

Alamat / Address

Entitas Asosiasi

PT Bahtera Mustika Mulia (BBM)

Tahun Pendirian /
Year of Establishment

Tahun Mulai Penyertaan /
Year of Participation

Bidang Usaha /
Line of Business

Total Aset /
Total Assets

Kepemilikan Saham /
Share Ownership

Status

Alamat / Address

Profil Perusahaan @
Company Profile /

2002

2021

Pertambangan dan penggalian, perdagangan besar dan eceran, aktivitas professional, ilmiah
dan teknis. / Mining and quarrying, wholesale and retail trading, as well as professional,
scientific, and technical activities.

Rp12.908.159.565,-

62,002%

Belum Beroperasi / Not Yet Operating

Wisma RMK Lantai 2
Jalan Puri Kencana Blok M4/1 Kembangan Selatan, Kembangan, Jakarta Barat, Jakarta 11610

Associated Company

2018

2018

Aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi mesin dan peralatan industri. /
Leasing and leasing of business activities without option rights for industrial machinery and
equipment.

Rp222.069.793.054,-

45,000%

Beroperasi / Operating

Wisma BMK Lantai 2
Jalan Puri Kencana Blok M4/1 Kembangan Selatan, Kembangan, Jakarta Barat, Jakarta 11610
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal

Capita

Market Supporting Institutions and Professionals

Akuntan Publik / Public Accountant
KAP Morhan & Rekan

Alamat / Address

Penanggung Jawab /
Penanggung Jawab

Nomor STTD / STTD No.

Keanggotaan Asosiasi /
Association Membership

Pedoman Kerja / Work
Guideline

Tugas Pokok / Main Duties

Periode Penugasan /
Assignment Period

Jasa Lain yang Diberikan /
Other Services Provided

Generali Tower, 8th FL.
Gran Rubina Business Park
at Rasuna Epicentrum,
JL.HR.Rasuna Said

Jakarta 12940 Indonesia
Telp : +62 21 2911 5611

Fax : +62 21 2911 5612

David Kurniawan CPA

STTD.AP-295/PM.22/2018, Tanggal 6 Februari 2018 /
STTD.AP-295/PM.22/2018, dated February 6, 2018

Institut Akuntan Publik Indonesia / Indonesian Institute of Certified Public Accountants

 Standar Akuntansi Keuangan (SAK) / Financial Accounting Standards (SAK)
« Standar Profesi Akuntan Publik (SPAP) / Public Accountant Professional Standard (SPAP)

Melaksanakan audit berdasarkan standar auditing yang ditetapkan oleh lkatan Akuntan Indonesia.
Standar tersebut mengharuskan Akuntan Publik merencanakan dan melaksanakan audit agar
memperoleh keyakinan yang memadai bahwa laporan keuangan bebas dari salah saji material dan
bertanggung jawab atas pendapat yang diberikan terhadap laporan keuangan yang diaudit. Audit
yang dilakukan oleh Akuntan Publik meliputi pemeriksaan atas dasar pengujian bukti-bukti yang
mendukung jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam laporan keuangan, juga meliputi penilaian
atas prinsip akuntansi yang digunakan dan estimasi signifikan yang dibuat oleh manajemen serta
penilaian terhadap penyajian laporan keuangan secara keseluruhan. Akuntan Publik bertanggung
jawab atas pendapat mengenai kewajaran dari laporan keuangan Perseroan. / Perform audits based
on auditing standards set by the Indonesian Institute of Accountants. These standards require the
Public Accountant to plan and perform the audit in order to obtain reasonable assurance about
whether the financial statements are free from material misstatement and are responsible for the
opinion expressed on the audited financial statements. The audit conducted by a Public Accountant
includes an examination on the basis of testing evidence supporting the amounts and disclosures
in the financial statements, also includes an assessment of the accounting principles used and
significant estimates made by management as well as an assessment of the presentation of the
financial statements as a whole. The Public Accountant is responsible for the opinion regarding the
fairness of the Company’s financial statements.

Tahun buku 2021 / 2021 fiscal year

Tidak ada / None

Notaris / Notary

Kantor Notaris & PPAT Christina Dwi Utami, SH, MHum, MKn

Alamat / Address

Nomor STTD / STTD No.

Keanggotaan Asosiasi /
Association Membership

Pedoman Kerja / Work
Guideline

Tugas Pokok / Main Duties

Periode Penugasan /
Assignment Period

Jasa Lain yang Diberikan /
Other Services Provided

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

JL. K.H. Zainul Arifin No. 2 Komp. Ketapang Indah Blok B-2 No. 3
Taman Sari, Jakarta Barat 11143

Telp : (021) 634 5668

Fax : (021) 634 5666

STTD.N-29/PM.22/2018, Tanggal 19 Maret 2018 / STTD.N-29/PM.22/2018, dated March 19, 2018
Ikatan Notaris Indonesia No0.1194419590812

UU No. 30 tahun 2004 yang diubah dengan UU No. 2 tahun 2014 tentang jabatan Notaris dan Kode
etik perkumpulan ikatan Notaris Indonesia. / Law No. 30 of 2004 which was amended by Law No.

2 of 2014 concerning the position of a Notary and the Code of Conduct of the Indonesian Notary
Associations.

Membuat akta-akta dalam rangka penawaran umum, antara lain Perjanjian Penjaminan Emisi Efek
dan Perjanjian Pengelolaan Administrasi Saham serta akta-akta pengubahannya, sesuai dengan
peraturan jabatan dan kode etik notaris. / Draw up Deeds related to public offering, including

the Agreement on Securities Issuance Guarantee and Agreement on the Share Administration
Management Agreement and the amendment deeds, in accordance with the position regulations and
the notary code of conduct.

Januari — Desember 2021 / January - December, 2021

Tidak ada / None

PT RMK Energy Thk



Profil Perusahaan @
Company Profile /

Biro Administrasi Efek / Share Registrar
PT Adimitra Jasa Korpora

Kirana Boutique Office Blok F3 No. 5.

JL. Kirana Avenue I, Kelapa Gading
Alamat / Address Jakarta Utara 14240

Telp: 021-2974 5222

Fax: 021-2928 9961

Keanggotaan Asosiasi / Asosiasi Biro Administrasi Efek Indonesia (ABI). No.: ABI/IX/2014-011 tanggal 3 September 2014 /
Association Membership Indonesian Share Registrar Association (ABI). No.: ABI/IX/2014-011 dated September 3, 2014

Sesuai dengan Standar Profesi dan Peraturan Pasar Modal yang berlaku, Biro Administrasi Efek
(BAE) melakukan administrasi pemesanan Saham sesuai dengan ketentuan khususnya sehubungan
dengan penerapan Peraturan OJK No. 41/2020. / In accordance with the applicable Professional
Standards and Capital Market Regulations, the Share Registrar (BAE) administers Shares
subscriptions in accordance with the provisions specifically related to the implementation of OJK
Regulation No. 41/2020.

Tugas Pokok / Main Duties

Wilayah Operasional

Operational Area

PETA STASIUN LOADING DAM UNLOADING
Erbf JALUR ANGELIT BATUBARA DENGAR KERETA API

S RME Gunung Megung
o

Sile TRBE

a e

51, Muara Laswils Mudra Lywm

o Jetty
¥ Simdun Losding Exising
-+ laka_Keeetn Existing

ALAMAT KANTOR CABANG BRANCH OFFICE ADDRESS
Perseroan menjalankan aktivitas operasional lapangan  The Company holds its operational activities on site in the
pada site dengan alamat sebagai berikut: following address:

Dusun VIl Desa Tanjung Baru Kecamatan Muara Belida, Kabupaten Muara Enim, Provinsi

Sl Sumatera Selatan
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Informasi Situs Perusahaan

Information on the Company Website

RMK Energy memahami bahwa ketersediaan informasi
secara memadai terkait tata kelola serta aktivitas usaha
Perseroan merupakan bagian penting dalam pemenuhan
tanggung jawab terhadap pemangku kepentingan. Atas
pemahaman tersebut, Perseroan berkomitmen untuk
menyediakan akses informasi secara mudah dan transparan
kepada pemangku kepentingan, mencakup kepada
pemegang saham Perseroan, salah satunya melalui situs
web resmi BMK Energy pada alamat https://rmkenergy.

com/.

Perseroan telah meninjau serta memastikan bahwa
informasi yang termuat dalam situs web resmi tersebut
sesuai dengan ketentuan dalam Peraturan OJK No. 8/
POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau Perusahaan
Publik.

Penjabaran mengenai informasi dalam situs resmi RMK
Energy adalah sebagai berikut:
1. Beranda

Homa  About ks Corporste Overview  Corpomis Govemancs CBR & HSE  Iovestor Rolafions  Comtact s

Developing Forward Strengthening

Sustainable Growth

RMK Energy understands that the availability of adequate
information regarding the Company’s governance and
business activities is a crucial part of fulfilling its
responsibilities to the stakeholders. Based on this
understanding, the Company is committed to providing
easy and transparent access to information for the
stakeholders, including the Company’s shareholders, one
of which is through the official RMK Energy website at

https://rmkenergy.com/.

The Company has reviewed and ensured that the information
presented in the official website is in accordance with the
provisions of the OJK Regulation No. 8/P0JK.04/2015
concerning Websites of Issuers or Public Companies.

The information on the official RMK Energy website is
described, as follows:
1. Home

Coampan




. Tentang Kami, meliputi:

«  Profil
» Nilai-Nilai Perusahaan
o Visi & Misi

« Tim Manajemen

« Pencapaian Perusahaan

. Tinjauan Perusahaan

« Stasiun Bongkar Muat Kereta

- Pengangkutan Batubara

« Manajemen Pelabuhan

« Coal Offtake and Joint Operation

. Tata Kelola Perusahaan

» Pedoman & Praktik GCG

. CSR & HSE

« Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

» Kesehatan Keselamatan dan Lingkungan
. Hubungan Investor

« Prospektus

Karir

» Karir dengan BMK Energy

« Lowongan Pekerjaan

l

Profil Perusahaan @
Company Profile

. About Us, including:

- Profile

e Corporate Values

» Vision & Mission
 Management Team

« Corporate Milestones

. Corporate Overview

« Train Loading and Unloading Stations
e Coal Hauling

« Port Management

« Coal Offtake and Joint Operation

. Corporate Governance

GCG Manual & Practices

. CSR & HSE

» Corporate Social Responsibility
» Health, Safety, and Environment

. Investor Relations

* Prospectus

Careers

e Career with RMK Energy
« Vacancies
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Developing Forward Strengthening Sustainable Growth

QRMKE
sumber Daya Manusia

Human Resources

RMK Energy
menjalankan
kebijakan
pengelolaan

SDM dengan
mempertimbangkan
kebutuhan internal
dan eksternal
Perseroan, dengan
dukungan pada
pemanfaatan
teknologi informasi
secara optimal

RMK Energy carries out its
HR management policies in
consideration of the needs

and optimal utilization of
information technology.

»
ceilaNy

T2

KOMITMEN DAN KEBIJAKAN
PENGELOLAAN SDM

RMK Energy memahami bahwa Sumber

Daya Manusia (SDM) merupakan
elemen fundamental dalam keseluruhan
pencapaian keberhasilan usaha sesuai
visi dan misi yang ditetapkan. Di
samping itu, Perseroan juga memahami
bahwa SDM sekaligus merupakan
mitra  strategis sekaligus bagian
dari pemangku kepentingan. Melalui
pemahaman tersebut, Perseroan
membangun komitmen yang kuat untuk
melaksanakan  pengelolaan  hingga
pengembangan SDM vyang dimiliki
secara efektif, seiring pemenuhan
tanggung jawab secara menyeluruh
sesuai regulasi ketenagakerjaan

dan peraturan/undang-undang yang

I4 LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk

COMMITMENT AND POLICIES
ON HR MANAGEMENT

RMK Energy is aware that Human
Resources (HR) is a fundamental
element in achieving business success
in accordance with the Company’s vision
and mission. In addition, the Company
also considers HR as strategic partners
and part of the stakeholders. With
that understanding, the Company has
built a strong commitment to carry
out HR management and development
fulfilling its
responsibilities as stipulated in the

effectively, while

applicable labor laws and regulations.
In carrying out HR management and
development, the Company takes
into account the best practices of
good corporate governance (GCG)



Tinjavan Pendukung Bisnis
Overview of Business Support Units

berlaku. Lebih dari itu, pengelolaan dan pengembangan
SDM yang dijalankan juga senantiasa mempertimbangkan
best practices penerapan tata kelola perusahaan yang
baik (GCG), melalui implementasi prinsip transparansi,
akuntabilitas, tanggung serta

jawab, idependensi,

kewajaran.

RMK Energy menjalankan kebijakan pengelolaan SDM
kebutuhan
eksternal Perseroan, dengan dukungan pada pemanfaatan

dengan mempertimbangkan internal dan
teknologi informasi secara optimal. Sejalan dengan itu,
kebijakan pengelolaan dijalankan melalui orientasi pada
pengembangan kemampuan dan kompetensi karyawan guna
mendorong terwujudnya kualitas SDM yang andal sesuai
perkembangan industri hingga pasar secara luas. Kebijakan
pengelolaam SDM Perseroan dilaksanakan dengan
senantiasa mempertimbangkan aspek pemenuhan terhadap
regulasi yang berlaku, meliputi pelaksanaan pemberian
remunerasi serta jaminan kesehatan yang memadai,
penyediaan lingkungan kerja yang layak, hingga jaminan

persamaan hak yang bebas dari praktik diskriminatif.

KOMPOSISI KARYAWAN

Informasi  secara terperinci mengenai  komposisi

karyawan Perseroan untuk tahun buku 2021, mencakup
pengelompokan berdasarkan jenis kelamin, jenjang
serta status

Profil

manajemen, usia, tingkat pendidikan,

kepegawaian, telah disajikan dalam bagian

Perusahaan subbagian Komposisi Karyawan.

PIHAK PENGELOLA SDM
Pengelolaan SDM  Perseroan

dilaksanakan melalui unit kerja khusus yaitu Divisi Human

dan pengembangan
Resources, yang secara struktural bertanggung jawab
kepada Manajer Human Resources and General Affair
(HRGA). Profil Manager HRGA adalah sebagai berikut:

PROFIL MANAGER HUMAN RESOURCES AND GENERAL
AFFAIR

Nama / Name
Jabatan / Position

Jasatua Butar-Butar
Manager HRGA

Kewarganeragaan / Cltizenship Indonesia
Usia / Age 43 Tahun / Years old
Domisili / Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan /
Educational Background

by implementing the principles of transparency,

accountability, responsibility, independency, and fairness.

RMK Energy carries out its HR management policies
in consideration of the needs and optimal utilization of
information technology. In line with that statement, the
Company also considers the internal and external needs
of the Company, with supports on optimal utilization of
information technology. The management policies are
implemented with the orientation towards employee skill
and competence development in creating excellent and
capable HR to meet the demand of the industry. The
Company’s HR management policies is implemented
while considering compliance aspects to the applicable
regulations such as providing adequate remuneration and
health insurance, providing proper work environment,
ensuring equal rights without any act of discriminations.

EMPLOYEE COMPOSITION
Detailed
composition for the 2021 fiscal year

information on the Company’s employee
including its
classification based on gender, management level, age,
education level, and employment status has been presented
in the Company Profile Chapter, Employee Composition

subchapter.

PARTY IN CHARGE OF HR MANAGEMENT

The Company’s HR management and development is
implemented by a dedicated work unit, namely the Human
Resources Division, which is structurally responsible to
the Human Resources and General Affair (HRGA) Manager.
The HRGA Manager profile is as follows:

HEAD OF HUMAN RESOURCES AND GENERAL AFFAIR
DIVISION PROFILE

Pendidikan Strata 1 pada 2022. / Bachelor’s Degree in 2022

« Manajer HRGA, untuk PT RMK Energy Tbhk pada Januari hingga sekarang. / HRGA
Manager, for PT RMK Energy Tbk from January to present.
» Manager HRGA, untuk PT Indexim Coalindo pada Juni 2021 hingga Agustus 2021. /

Riwayat Pekerjaan / Employment History

HRGA Manager, for PT Indexim Coalindo from June 2021 to August 2021.
« HR Manager, untuk PT Petrosea Tbk pada Juni 2018 hingga Juni 2021. / HR Manager,

for PT Petrosea Tbk from June 2018 to June 2021.
» HR Superintendent, untuk PT Petrosea Tbk pada Agustus 2015 hingga Agustus 2018. /
HR Superintendent, for PT Petrosea Tbk from August 2015 to August 2018.

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021



T4

Developing

Q RMKE

Tugas dan Tanggung Jawab Kepala Divisi Human

Resources

Sebagai pejabat yang memimpin unit pengelola SDM

Perseroan, Kepala Divisi Human Resources memiliki tugas

dan tanggung jawab, dengan perincian sebagai berikut:

1. Mengembangan dan mengurus perencanaan sumber
daya manusia dan berbagai macam prosedur yang
berkaitan dengan staff di dalam perusahaan.

2. Merencanakan, mengatur dan memantau aktivitas dan
tindakan dari bagian HR.

3. Bertanggung jawab atas pengembangan dan
perencanaan tujuan bagian HR, tujuan serta sistem
atau prosedur pelaksanaannya.

4. Mengimplementasikan serta mengevaluasi dalam
penyusunan skala upah Perusahaan.

5. Membuat dan merevisi job description masing-masing
bagian.

6. Pengembangan, analisa serta pembaruan program
evaluasi Perusahaan.

7. Pengelolaan standar operasional perusahaan beserta
segala prosedur yang terkait dengan SDM.

8. Pengawasan pada proses rekrutmen setiap bagian,
termasuk pembuatan dan penempatan iklan peluang
kerja.

9. Pengawasan wawancara pengunduran diri (Exit
Interview).

10. Merekomendasikan kebijakan baru, pendekatan baru,
serta prosedur baru yang bertujuan mengembangkan
Perusahaan.

1. Membuat struktur organisasi SDM.

ROADMAP PENGELOLAAN SDM
RMK
pengembangan dengan mengacu pada roadmap SDM

Energy menjalankan pengelolaan serta
yang telah disusun. Roadmap tersebut disusun sebagai
strategi yang terukur mengenai fokus pengelolaan hingga
pengembangan secara jangka panjang, berdasarkan
perencanaan manajemen human resources yang dimiliki
Perseroan. Lebih dari itu, roadmap tersebut telah disusun

dengan mempertimbangkan sejumlah aspek internal dan

eksternal, meliputi kebutuhan keorganisasian hingga
proyeksi perkembangan industri untuk tahun-tahun
mendatang.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Sustainable Growth

Duties and Responsibilities of Head of Human Resources

Division

As an official who leads the Company’s HR management

unit, the Head of he Human Resources Division carries out

the following duties and resonsibilities:

1. Develop and manage human resource planning and
various procedures related to staff within the company.

2. Plan, organize and monitor the activities and actions of
the HR department.

3. Be responsible for the development and planning of HR
goals, objectives and systems or procedures for their
implementation.

4. Implement and evaluate in the preparation of the
Company’s wage scale.

5. Create and revise job descriptions for each section.

6. Development, analysis and updating of the Company’s
evaluation program.

7. Management of the company’s operational standards
and all procedures related to HR.

8. Supervision of the recruitment process for each
section, including the creation and placement of job
opportunity advertisements.

9. Supervision of the exit interview.

10. Recommend new policies, new approaches, and new
procedures aimed at developing the Company.

11. Create an HR organizational structure.

HR MANAGEMENT ROADMAP

In carrying out its HR management and development,
RMK Energy refers to the prepared HR Roadmap. The
roadmap was prepared as a measured strategy focusing
on long-term management and develpemnt based on the
Company’s human resources management. In addition, the
roadmap also considers a number of internal and external
aspects, including organizational needs and projections of
the industry for the coming years.
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Berdasarkan RESNTRA Tahun 1 (2021), Tahun 2 (2022), Based on BESNTRA Year 1(2021), Year 2 (2022), Year 3
Tahun 3 (2023), Tahun 4 (2024), Tahun 5 (2025), maka (2023), Year 4 (2024), Year 5 (2025), the need for the
terkait kebutuhan dengan Roadmap Pengelolaan SDM  RMK Energy Thk HR Management Roadmap for 2021-
RMK Energy Tbk tahun 2021-2025 dapat dilihat pada 2025 can be seen in the chart below below:

bagan dibawah berikut:

BAGAN ALUR ROADMAP PENGELOLAAN SDM RMK ENERGY TBK TAHUN 2021-2025 /
ROADMAP FLOWCHART OF RMK ENERGY TBK HR MANAGEMENT 2021-2025

Hasil Realisasi Matriks

Matriks Kebutuhan Kebutuhan Divisi, SDM,

2021 2023 2025
\/ Matrix of Needs of Needs Matrix \/
Divisions, HR, IT Realization Results of
Performance Divisions, HR and T4
Review SDM, Profile Hasil Realisasi Matriks Performance Hasil Realisasi Matriks
SDM Update, Kinerja T1, Kebutuhan Divisi, SDM, Kebutuhan Divisi,
Pengesahan Roadmap Kinerja T3 SDM, Kinerja T5,
2022 2024 REKOMENDAS!
Review on HR, HR Needs Matrix

Needs Matrix

Profile Update, IT Realization Results of

Performance, IT Divisions, HR and T3 Realization Results

Ratification Performance of Divisions, HR and
T5 Performance.
RECOMMENDATIONS

Penyusunan Profil SDM, Training,
Analisi Kebutuhan Reposisi (Jul-
Assessment, Analisis, Pemetaan Nov 2021)

Di -| 2021
SDM (Jan-Mar 2021) Preparation of HR Profile, Training,

HR Assessment, Analysis, and Analysis of Reposition Needs
Mapping (Jan-Mar 2021) (Jul - Nov 2021)
- - - - - - e mmms s s ———
Assessment Kebutuhan & Training Tersusun Profil SDM RMKE, Terbangun motivai :
SDM (Apr-Jun 2021) SDM, Review SDM (Kinerja Th 1) & Pengesahan I
HR Needs & Training Assessment hasil (Des 2021) 1
(Apr - Jun 2021) Completed RMKE HR Profile. Established HR |
Motivation, HR Review (Ist Year Performance) 1
& Result Ratification (Dec 2021) I
Penyusunan Cost/Budgeting dan 1
evkin thn 2 (Jul-Nov 2022) 1
Cost/Budgeting Preparation and 1
Performance Evaluation for the
2nd Year (Jul - Nov 2022) I
______________©.________________ ________________©________________/
7
: Hasil Matriks Kebutuhan Pengembangan SDM, Penyusunan Matriks Kebutuhan
1 Divisi, Cost Kebutuhan Pengembangan SDM, Divisi dan SDM (Jan-Jun 2022)
1 Kinerja SDM Tahun 2 Preparation of Dlvision and HR
1 Needs Matrix Results of HR Development, Needs Matrix (Jan - Jun 2022)
1 Divisions, HR Development Needs Cost, HR
Performance in the 2nd Year N R R R
1 Hasil Pencapaian Realisasi
1 Kegiatan Kebutuhan, Kinerja SDM
1 Realisasi Matriks Kebutuhan Tahun 3
I (Jan-Okt 2?23) o Results of the Achievement
1 Needs Matrix Realization (Jan - Realization on Activity Needs, HR
1 Oct 2023) Performance in the 3rd Year
| S - - L T T T
Evaluasi Terhadap Realisasi kegiatan, :
Evkin SDM T-3 (Nov 2023) I
Evaluation to the Performance 1
Realization, HR Evkin in the 3rd Year
(Nov 2023) 1
1
Hasil Pencapaian Realisasi Kegiatan Realisasi Matriks Kebutuhan (Jan- 1
Kebutuhan, Kinerja SDM Tahun 4 Okt 2024) 1
Results of the Achievement Realization on Needs Matrix Realization (Jan - 1
Activity Needs, HR Performance in the 4th Oct 2024) 1
e e @ e e e e e @) mmmmmmm e e e e e (@ mmmmmmmmmmmm e m e’
7
: Evaluasi Terhadap Realisasi kegiatan,
I Evkin SDM T-4 (Nov 2024)
1 Evaluation to the Performance
1 Realization, HR Evkin 4th Year (Nov
1 2024
1
: Realisasi Matriks Kebutuhan (Jan- Hasil Pencapaian Realisasi Kegiatan Kebutuhan,
. Okt 2025) Kinerja SDM Tahun 5 REKOMENDASI
1 Needs Matrix Realization (Jan - Oct Results of Realization Achievement on Activity
1 2025) Needs, HR Performance in the 5th Year.
N RECOMMENDATIONS

Evaluasi Terhadap Realisasi kegiatan,
Evkin SDM T-5 (Nov 2025)
Evaluation to the Performance
Realization, HR Evkin 5th Year (Nov
2025)
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Restra 1
(Tahun 2021/ in
2021)

Restra 2
(Tahun 2022 / in
2022)

Restra 3
(Tahun 2023 / in
2023)

Restra 4
(Tahun 2024 / in
2024)

Restra 5
(Tahun 2025 / in
2025)

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

Developing Forward Strengthening

Semester 1 (Periode Januari 2021 - Juni 2021

a. Kesesuaian Penempatan Karyawan/SDM

b. Kesesuaian Jobdesk yang ada

c. Skill

d. Lama Waktu Bekerja di RMKE

e. Karakteristik SDM (Usia, Jenis Kelamin, Jabatan)
f. Kinerja SDM

Perlakuan: Menganalisis SDM terkait pencapaian kinerja
Perusahaan, memetakan karakteristik SDM (Divisi dan
kesesuaian SDM).

Tujuan: Evaluasi kinerja SDM, Draft profil SDM RMK Energy.

Semester 2 (periode bulan Juli 2021 — Desember 2021)

a. Assesment/Evaluasi kinerja, Perlu/tidaknya Reposisi dan
Rekomposisi SDM

b. Penyusunan Profil SDM

c. Training

Perlakukan: Menyusun up date profil SDM RMKE, memberikan
training kepada SDM (materi open menu) sebelum dilaksanakan,
dan menganalisis kesuaian SDM.

Tujuan: Profil SDM BRMK Energy, motivasi SDM dalam melakukan
tugas, hasil vekin/assessment untuk reposisi di tahun
berikutnya (2022) — diperlukan atau tidaknya.

Semester 1(Januari 2022 — Juni 2022)
a. Penyusunan kebutuhan pengembangan di bidang divisi
b. Penyusunan kebutuhan pendukung peningkatan kinerja SDM

Perlakuan: Menyusun matriks kebutuhan dan program
peningatkan SDM.

Semester 2 (Juli 2022 — Desember 2022)
a. Menyusun Rencana Biaya Kebutuhan
b. Assesment/Evkin Kinerja SDM Tahun 2022

Perlakukan: Menyusun cost/budgeting terhadap kebutuhan yang
dituangkan dalam matriks, kinerja SDM.

Semester 1(Januari 2023 — Juni 2023)

Realisasi Kegiatan yang sudah disusun pada Matriks Kebutuhan
Divisi, SDM (Training, coaching, magang, studi banding, uji
kompetensi dan lainnya sesuai kebutuhan)

Perlakuan: Aksi kegiatan peningkatkan kapasitas, serta
mentalitas dan kinerja SDM.

Semester 2 (Juli 2023 — Desember 2023)
a. Evaluasi Kegiatan Terhadap Realisasi
b. Evaluasi Kinerja SDM

Perlakuan: Tingkat persentase kegiatan, evaluasi kegiatan (topik,
materi dan kesesuaian), serta kinerja SDM.

Semester 1(Januari 2024 — Juni 2024)

Realisasi Kegiatan yang sudah disusun pada Matriks Kebutuhan
Divisi, SDM (Training, coaching, magang, studi banding, uji
kompetensi dan lainnya sesuai kebutuhan)

Perlakuan: Aksi kegiatan peningkatkan kapasitas, serta
mentalitas dan kinerja SDM

Semester 2 (Juli 2024 — Desember 2024)
a. Evaluasi Kegiatan Terhadap Realisasi
b. Evaluasi Kinerja SDM

Perlakukan: Tingkat persentase kegiatan, evaluasi kegiatan
(topik, materi dan kesesuaian), serta kinerja SDM.

Semester 1(Januari 2025 — Juni 2025)

Realisasi Kegiatan yang sudah disusun pada Matriks Kebutuhan
Divisi, SDM (Training, coaching, magang, studi banding, uji
kompetensi dan lainnya sesuai kebutuhan)

Perlakuan: Aksi kegiatan peningkatkan kapasitas, serta
mentalitas dan kinerja SDM

Semester 2 (Juli 2025 — Desember 2025)
a. Evaluasi Kegiatan Terhadap Realisasi
b. Evaluasi Kinerja SDM

Perlakukan: Tingkat persentase kegiatan, evaluasi kegiatan
(topik, materi dan kesesuaian), serta kinerja SDM.

PT RMK Energy Thk
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Semester 1 (Period ofJanuary 2021 — June 2021)
. Suitability of Placement of Employees/HR
. Existing Jobdesk compatibility
. Skills
. Length of time working at RMKE
. HR Characteristics (Age, Gender, Position)
HR Performance

SO QOO0 oTO

Treatment: Analyzing HR related to the achievement of Company
performance, mapping HR characteristics (Division and HR
suitability).

Objectives: HR performance evaluation, draft of RMK Energy HR
profile.

Semester 2 (period of July 2021 — December 2021)

a. Performance assessment/evaluation, whether or not HR
reposition ing and recomposition are needed

b. HR Profile Preparation

c. Training

Treatment: Prepare an up-to-date HRKE profile, provide training
to HR (open menu material) prior to implementation, and analyze
HR suitability.

Objectives: RMK Energy HR profile, HR motivation in carrying out
duties, results of inspection/assessment for repositioning in the
following year (2022) — whether it is needed or not.

Ist Half (January 2022 — June 2022)

a. Preparation of development needs in the division

b. Preparation of supporting requirements for improving HR
performance

Treatment: Develop a matrix of needs and human resource
improvement programs.

2nd Half (July 2022 — December 2022)
a. Preparation of Cost Plan for Needs
b. HR Performance Assessment/Evkin in 2022

Treatment: Prepare cost/budgeting for the needs as outlined in
the matrix, HR performance.

Ist Half (January 2023 - June 2023)

Realization of Activities that have been compiled in the Division’s
Needs Matrix, HR (Training, coaching, internship, comparative
study, competency test and others as needed)

Treatment: Actions to increase capacity, as well as the mentality
and performance of human resources.

2nd Half (July 2023 — December 2023)
a. Activity Evaluation compared to the Realization
b. HR Performance Evaluation

Treatment: Activity percentage level, activity evaluation (topic,
material and suitability), and HR performance.

Ist Half (January 2024 - June 2024)

Realization of Activities that have been compiled in the Division’s
Needs Matrix, HR (Training, coaching, internship, comparative
study, competency test and others as needed)

Treatment: Actions to increase capacity, as well as the mentality
and performance of HR

2nd Half (July 2024 — December 2024)
a. Activity Evaluation compared to the Realization
b. HR Performance Evaluation

Treatment: Activity percentage level, activity evaluation (topic,
material and suitability), and HR performance.

Ist Half (January 2025 — June 2025)

Realization of Activities that have been compiled in the Division’s
Needs Matrix, HR (Training, coaching, internship, comparative
study, competency test and others as needed)

Treatment: Actions to increase capacity, as well as the mentality
and performance of HR

2nd Half (July 2024 — December 2024)
a. Activity Evaluation compared to the Realization
b. HR Performance Evaluation

Treatment: Activity percentage level, activity evaluation (topic,
material and suitability), and HR performance.
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REKRUTMEN KARYAWAN DAN TINGKAT
TURNOVER

Perseroan menjamin bahwa proses rekrutmen dapat
dilaksanakan secara adil bagi calon karyawan, sesuai
regulasi ketenagakerjaan serta peraturan/undang-
undang yang berlaku. Proses rekrutmen Perseroan telah
dipastikan bebas dari praktik diskriminasi dalam bentuk
apa pun, serta bersifat terbuka tanpa pembatasan terkait
latar belakang identitas karyawan, baik identitas jenis
kelamin, etnis, agama, hingga keterbatasan fisik. Lebih
lanjut, proses rekrutmen dilaksanakan dengan mengacu
pada kebijakan pengelolaan SDM Perseroan tahun 2021,
dengan sistem evaluasi yang menyeluruh guna menyusun
langkah perbaikan ke depan. Di samping itu, proses
rekrutmen telah dilaksanakan dengan mempertimbangkan
kebutuhan Perseroan serta sejumlah faktor internal,

meliputi perkembangan situasi industri.

Selama tahun 2021, Perseroan telah merekrut sejumlah
197 karyawan baru. Jumlah tersebut terbagi atas sejumlah
17 karyawan fresh graduate serta 165 karyawan pro-hire.
Terdapat sejumlah 15 karyawan yang tidak lagi bergabung
bersama Perseroan per tahun 2021. Dengan demikian,
tingkat turnover karyawan untuk tahun 2021 adalah
sebesar 8%.

Perincian jumlah rekrutmen karyawan RMK Energy di
tahun 2021 adalah sebagai berikut:

EMPLOYEE RECRUITMENT AND TURNOVER
RATE

The Company guarantees that its recruitment process
is carried out fairly for all prospective employees, in
accordance with the applicable labor laws and regulations.
The Company’s recruitment process has been ensured to be
free from discriminatory practices of any kind, and is open
without restrictions to employee backgrounds, including
gender, ethnicity, religion, and physical Llimitations.
Furthermore, the recruitment process is carried out by
referencing to the Company’s human resource management
policies in 2021, with a comprehensive evaluation system
in order to prepare measures for future improvements. In
addition, the recruitment process has been carried out by
taking into account the needs of the Company as well as
a number of internal factors, including the development of

the industry.

Throughout 2021, the Company has recruited a total of
197 new employees. The number is divided into a total of
17 fresh graduate employees and 165 pro-hire employees.
There were 15 employee(s) who are no longer parts of the
Company as of 2021. Thus, the employee turnover rate for
2021 is 8%.

Details on RMK Energy employee recruitment can be seen
in the following

Uraian / New Hire (Fresh . . Mengundurkan
VA = ey
1 3 3 2 8

HRGA

2 Legal 1
3 | Operational 1
4 | Plan / Maintenance 0
5 Sipil 8
6 | Logistik 2
7 | Purchasing 1
8 Finance 1
9 | Accounting

Internal Audit 0

4 1 6
6 1
63 3 66
77 7 92
5 1 8
4 0 5
1 0 2
1 0 1
1 0 1

10
Jumah / Total 7| s | s [ e7

8%

Turn Over (%)

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021

~lI

~l



8

Developing Forward Strengthening

O RMKE

Sustainable Growth

Recruitment of Employees in 2021
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Kemudian, perincian tingkat turn over karyawan RMK
Energy di tahun 2021 dapat dilihat pada tabel dan bagan
sebagai berikut:

Turn Over 2021 Percentage (%)

Recruitment 197
Resign 15 8
Exisiting 182 92

PERSAMAAN HAK KARYAWAN

Dengan kesadaran mengenai peran strategis Sumber
Daya Manusia dalam keseluruhan aktivitas bisnis yang
dijalankan, BMK Energy berkomitmen untuk menjalankan
pengelolaan SDM secara bertanggung jawab mencakup
pemenuhan terhadap hak-hak karyawan secaramenyeluruh.
Manajemen RMK Energy menjamin tersedianya lingkungan
kerja yang kondusif dan layak, melalui penyediaan
perangkat dukungan bagi terciptanya pola interaksi yang
sehat antar-karyawan. Perseroan telah memiliki kode

etik yang menjamin interaksi kerja antar-karyawan dapat

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk

= Pro Hi

re (Skill) === Resign (Mengundurkan Diri)

The employee turnover rate of RMK Energy in 2021 can
aslo be seen in the following table and charts:

Turn Over of Employees Period 2021

Resign: 8%

Existing: 92%

m Existing

H Resign

EQUAL RIGHTS FOR ALL EMPLOYEES

With an awareness of the strategic role of Human Resources
in the Company’s business activities, BMK Energy is
committed to carrying out human resources management
in a responsible manner including the fulfillment of all
employee rights. BMK Energy management ensures the
availability of a conducive and decent work environment,
by supporting the realization of healthy interaction
patterns among employees. The Company has prepared a
code of conduct to ensure that work interactions between

employees can be carried out without any discriminatory
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dijalankan tanpa praktik diskriminatif antara sesama
karyawan, dengan dukungan bagi penciptaan hubungan
industrial yang harmonis antara Perseroan dan karyawan.
Seiring hal tersebut, RMK Energy telah memastikan bahwa
tiap-tiap karyawan telah memperoleh kesempatan kerja
serta peluang karier yang setara, tanpa pembedaan terkait
latar belakang identitas karyawan, mencakup identitas
jenis kelamin, etnis, agama, hingga keterbatasan fisik.

PENGEMBANGAN KARIER KARYAWAN

RMK Energy menjamin tersedianya sistem yang
memungkinkan bagi setiap karyawan untuk memperoleh
kesempatan pengembangan karier secara terbuka dan
objektif sesuai kemampuan dan kompetensi yang dimiliki.
Hal tersebut sesuai dengan komitmen RMK Energy
untuk mengembangkan organisasi Perseroan secara

bekelanjutan.

REMUNERASI DAN KESEJAHTERAAN
KARYAWAN

BRMK Energy menjalankan pengelolaan SDM melalui
pemenuhan kesejahteraan karyawan. Karyawan tetap
Perseroan memperoleh hak untuk mendapatkan sejumlah
komponen remunerasi meliputi gaji pokok, tunjangan, serta
benefit khusus. Di samping itu, karyawan tetap pada tingkat
manajerial tertentu memperoleh komponen remunerasi
tambahan berupa bonus. Perseroan memastikan tiap-tiap
karyawan telah mendapat besaran remunerasi secara
layak, sesuai ketentuan yang berlaku mencakup ketentuan
terkait besaran Upah Minimum Provinsi (UMP).

Di samping gaji pokok, sejumlah fasilitas serta pemenuhan
kesejahteraan bagi karyawan dan keluarga karyawan terdiri
atas komponen sebagai berikut:

- Jaminan Sosial Tenaga Kerja (BPJK Ketenagakerjaan)
- Jaminan Kesehatan

- Tunjagan Hari Raya Keagamaan (THR)

- Cuti Tahunan

PROGRAM PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KARYAWAN

RMK Energy menjalankan pengelolaan SDM yang menjamin
kecukupan kapabilitas dan kompetensi karyawan, sesuai
kebutuhan usaha dan arah pengembangan organisasi.
Pengelolaan SDM yang dijalankan memiliki orientasi
jangka panjang guna menciptakan komposisi karyawan
yang andal, kompeten, serta mampu beradaptasi dengan
dinamika industri dan perubahan pada lingkungan usaha,
di antaranya terlaksana melalui program pengembangan
kompetensi bagi karyawan Perseroan.

practices with supports for the creation of harmonious
industrial relations between the Company and employees.
Along with this commitment, BMK Energy has ensured that
every employee possess equal rights of work opportunities
and career opportunities, regardless of their identity
background, including gender,

ethnicity, religion, to

physical Limitations.

EMPLOYEE CAREER DEVELOPMENT

RMK Energy ensures the availability of a system that
allows every employee to obtain career development
opportunities in an open and objective manner according
to their abilities and competencies. This is in accordance
with BRMK Energy’s commitment to develop the Company’s
organization sustainably.

EMPLOYEE WELFARE AND REMUNERATION

RMK Energy carries out HR management through the
fulfillment of employee welfare. Permanent employees of
the Company are entitled to a number of remuneration
components including basic salary, allowances, and
special benefits. In addition, permanent employees at
certain managerial levels receive additional remuneration
components in the form of bonuses. The Company ensures
that each employee has received a proper amount of
remuneration, in accordance with applicable regulations
including provisions related to the Provincial Minimum

Wage (UMP).

In addition to the basic salary, a number of facilities as
well as the fulfillment of welfare for employees and their
families consist of the following components:

- Social Security for Employees (BPJS of Employment)

- Health insurance

- Religious Holiday Allowance (THR)

- Annual leave

EMPLOYEE COMPETENCE DEVELOPMENT
PROGRAM

RMK Energy’s HR management ensures that the adequacy
of the capabilities and competencies of employees is in
accordance with the business needs and the direction of
organizational development. The HR management has
prepared a long-term goal; to create a composition of
employees who are reliable, competent, and adaptable to
the dynamics of the industry and changes in the business
which is

environment, realized through competence

development programs for the Company’s employees.
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Lebih
karyawan BRMK Energy dilaksanakan sesuai kebutuhan

lanjut, program pengembangan kompetensi
organisasi Perseroan terhadap kapabilitas dan kompetensi
karyawan, melalui penyelenggaraan baik yang dilakukan
secara internal maupun melalui kerja sama dengan pihak
eksternal. Selama tahun 2021, terdapat sejumlah 2
pelatihan yang telah diikuti oleh sejumlah 47 karyawan
Perseroan. Perincian

mengenai  pelatihan-pelatihan

tersebut adalah sebagai berikut:

Forward Strengthening
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RMK
development program is carried out according to the

Furthermore, Energy employee competency
Company’s organizational needs for employee capabilities

and competencies, which are held internally or in
collaboration with external parties. In 2021, there were a
total of 2 trainings that were participated by 47 employees
of the Company. The details regarding the aforementioned

trainings are as follows:

Nama Pelatihan / Tanggal / Jumlah Peserta / . -
ﬂ Total Participants e

1 -2 Desember

.. 2021/
1 Training All Leader December 1- 2,
2021
Uji Kompetensi dan Sertifikasi 23 _ 924

Madya Pengoperasian PLTD Level 2

2 |/ Competency Test and Intermediate
Certification for PLTD Operation Level
2

Februari 2022
/ February 23 -
24,2022

BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI
TAHUN 2021

Untuk tahun 2021, Perseroan telah menganggarkan biaya
pengembangan kompetensi SDM yang secara keseluruhan
telah direalisasikan, yaitu sejumlah Rp238.720.000,-
lebih spesifik,
direalisasikan dengan fokus program pengembangan utama,

Secara keseluruhan biaya tersebut
meliputi program pelatihan serta program pengembangan
kompetensi karyawan.

RENCANA PENGEMBANGAN SDM TAHUN
2022

Seluruh program pengembangan SDM di tahun 2022
diarahkan pada pemenuhan kompetensi karyawan melalui
program pelatihan berdasaran kebutuhan, baik softskill
maupun hardskil. Program tersebut dilakukan berdasarkan
hasil analisis sesuai dengan kebutuhan masing-masing
unit bisnis agar tepat sasaran guna memaksimalkan
kinerja dan produktivitas karyawan.

Perseroan telah menyusun rencana pengembangan SDM

tahun 2022, dengan perincian sebagai berikut:

1. Pelatihan Hard Skill
Pelatihan hard  skill
keterampilan

merujuk pada pelatihan
yang

dibutuhkan untuk melakukan pekerjaan tertentu sesuai

atau pengetahuan khusus

jabatan karyawan.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

Training evaluasi kemampuan leadership,

46 tanggung jawab dan fungsi peranan. / Training
on leadership skills, responsibilities, and role
functions.

Uji Kompetensi dan Sertifikasi Madya
Pengoperasian PLTD Level 2 / Competency
Test and Intermediate Certification for PLTD
Operation Level 2

COMPETENCE DEVELOPMENT EXPENSES IN
2021

For 2021, the Company has budgeted the cost of developing
HR competencies, which as a whole has been realized,
which is Rp238,720,000,-. More specifically, the entire
cost is realized by focusing on the main development
program, which includes training programs and employee
competency development programs.

HR DEVELOPMENT PLANS FOR 2022

ALL HR development programs for 2022 is targeted towards
the fulfillment of employee competence through training
programs based on the needs, on both soft skills or hard
skills. The programs are carried out based on the analysis
results on the needs of each business units so that it could
reach the target and optimize employee performance and
productivity.

The Company has prepared a HR development plan for

2022, with the following details:

1. Hard Skill Training
Hard skill training refers to training in specific skills or
knowledge needed to perform certain jobs according to
the employee’s position.

PT RMK Energy Thk
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Perincian jenis-jenis pelatihan hard skill bagi karyawan
Perseroan beserta jumlah peserta sesuai rencana
pengembangan SDM tahun 2022 adalah sebagai
berikut:

Details on the types of hard skills training for the
Company’s employees and the number of participants
according to the HR development plan in 2022 are as

follows:

Hard Skill

Description
BNSP System Control
Sr Staff 2 3 1 3 2
Staff 2 1 3 1 2 1 1 4
Officer 1 1 1 4 3
Non Staff

2. Pelatihan Soft Skill
Pelatihan soft skill merujuk pada pelatihan atribut
pribadi atau kemampuan interpersonal yang dibutuhkan
oleh seorang karyawan dalam bekerja.

Perincian jenis-jenis pelatihan soft skill bagi karyawan
Perseroan beserta jumlah peserta sesuai rencana
pengembangan SDM tahun 2022 adalah sebagai

T T S I S T O T I

2. Soft Skill Training
Soft skills training refers to the training of personal
attributes or interpersonal skills required by an
employee at work.

Details on the types of soft skills training for the
Company’s employees and the number of participants
according to the human resources development plan in

berikut: 2022 are as follows:
Soft Skill
| | 2 | s | s | s [ 6 | s ] e |
Description
Integritas Bisnis emamelay Penyelesaian Kesadaran [GIETUET
5 Kerjasama Tim / | Komunikasi / Kreatifitas / Kepemimpinan Prilaku /
/ Business P Masalah / HSE / HSE L . "
[ —— Teamwork Communication Erals e el e — Creativity / Leadership Behavior

grity Ability 9 Ability
Sr Staff 6 12 3 4 6 14 2
Staff 6 3 4 7 2 2
Officer 3 2 3 5 1 1
Non Staff

BT e Te T e T e T s e T
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Teknologi Informasi

Information Technology

RMK Energy
menyusun roadmap
pengembangan
Teknologi Informasi

sebagai

dalam penerapan

strategi

untuk periode

tertentu

jangka panjang.

BRMK Ener

compiled an Information

Technolog
roadmap a
reference

management strategies
for a certain period in the

long term.
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dasar acuan
pengelolaan

secara

gy has

y development
s a basis for
in implementing

KOMITMEN DAN KEBIJAKAN
PENGELOLAAN TI

RMK
pengelolaan

Energy menyadari bahwa

Teknologi Informasi

yang
digitalisasi

merupakan  sesuatu penting

di tengah laju dan
perkembangan pola interaksi menuju
bermacam platform daring dewasa

ini. Pengelolaan terhadap Teknologi

Informasi diharapkan mampu
terlaksana  secara  adaptif guna
merespons tantangan pada Llingkup

industri, meliputi tantangan terkait
dampak pandemi Covid-19 yang masih
berlangsung per tahun 2021. Di samping

itu, terdapat kebutuhan akan pemenuhan

PT RMK Energy Thk
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COMMITMENT AND POLICIES
ON IT MANAGEMENT

RMK Energy is that the
management of Information Technology

aware

is a crucial aspect amidst the pace of
digitalization and the development of
interaction patterns towards various
online platforms today. Management of
Information Technology is expected to
be able to be carried out in an adaptive
manner to respond to challenges in the
industrial scope, including challenges
related to the impact of the Covid-19
pandemic which is still ongoing as of
2021. In addition, there is a need to fulfill
efficiency aspects in managing business
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aspek efisiensi dalam pengelolaan aktivitas bisnis, yang
ke depan diharapkan mampu menghadirkan daya saing
yang kuat bagi Perseroan.

Melalui kesadaran tersebut, RMK Energy mendorong
komitmen untuk secara efektif melaksanakan pengelolaan
dan pengembangan Teknologi Informasi, melalui
keberadaan fungsi Tl di dalam Perseroan. Manajemen
Perseroan senantiasa memastikan bahwa fungsi Tl yang
dijalankan senantiasa memiliki kesiapan serta keandalan
yang dibutuhkan, baik pada segi infrastruktur, aplikasi/
piranti lunak, keamanan sistem jaringan, hingga Sumber

Daya Manusia pengelola TI.

ROADMAP PENGEMBANGAN TI

RMK Energy menyusun roadmap pengembangan Teknologi
Informasi sebagai dasar acuan dalam penerapan strategi
pengelolaan untuk periode tertentu secara jangka panjang.
Roadmap Teknologi Informasi yang dimiliki Perseroan telah
disusun dengan mempertimbangkan kebutuhan usaha ke
depan, meliputi perkembangan pemanfaatan Teknologi
Informasi pada Llingkup industri yang dijalankan. Di
samping itu, roadmap pengembangan Teknologi Informasi
juga disusun sesuai arah kebijakan BMK Energy secara
umum, meliputi penyediaan dukungan bagi aspek efisiensi
pengelolaan Perseroan hingga hubungan industrial antara
pihak manajemen dan karyawan.

activities, which in the future is expected able to present a
strong competitiveness for the Company.

Through this awareness, RMK Energy encourages its
commitment to effectively implement the management
and development of Information Technology, through
the existence of an IT function within the Company. The
Company’s management always ensures that the IT
functions that are carried out always have the readiness
and reliability needed, both in terms of infrastructure,
applications/software, network system security, to Human
Resources for IT management.

IT DEVELOPMENT ROADMAP

RMK Energy has compiled an Information Technology
development roadmap as a basis for reference in
implementing management strategies for a certain period
in the long term. The Information Technology Roadmap
owned by the Company has been prepared by considering
future business needs, including the development of
the use of Information Technology in the scope of the
industry that it operates. In addition, the Information
Technology development roadmap has also been prepared
in accordance with the general direction of RMK Energy’s
policies, covering the provision of support for aspects of
the efficiency of the Company’s management to industrial

relations between management and employees.
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ARSITEKTUR TI PERUSAHAAN

RMK Energy telah memiliki dan menjalankan fungsi
Teknologi Informasi sesuai arsitektur Tl yang dijelaskan
sebagai berikut:

USINESS SUPPORT SYSTEM
OMPRO WEBSITE |

nw

Forward Strengthening

Sustainable Growth

IT ARCHITECTURE

RMK Energy has established and currently carrying out its
Information Technology function in accordance with the IT
architecture descibed, as follows:

|
|
|
- ERP |
- BUSINESS SUPPORT SYSTEM }
|
|
|
|

Y
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— |l|
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¢
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PIHAK PENGELOLA TI PERUSAHAAN
Pengelolaan dan pengembangan Teknologi Informasi
Perseroan dilaksanakan oleh unit kerja khusus berupa
Divisi TI, yang secara struktural bertanggung jawab
HR, & Support

Perseroan. Melalui divisi tersebut, Teknologi Informasi

langsung kepada Direktur Finance,

Perseroan dikelola oleh ICT Coordinator dengan profil

PARTY IN CHARGE OF IT MANAGEMENT

The management and development of the Company’s
Information Technology is carried out by a special work unit
in the form of the IT Division, which is structurally directly
responsible to the Director of Finance, HR, & Support
of the Company. Through this division, the Company’s
Information Technology is managed by the ICT Coordinator

sebagai berikut:

PROFIL KEPALA DIVISI TI PERUSAHAAN

Nama / Name

Jabatan / Position
Kewarganeragaan / Cltizenship
Usia / Age

Domisili / Domicile

Riwayat Pendidikan / .
Educational Background .

Riwayat Pekerjaan / Employment History

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

with the following profile

COMPANY IT MANAGER PROFILE

Fendy Rhomansyah

ICT Coordinator

WNI / Indonesian Citizen
29 Tahun / Years Old

Tangerang Selatan

Pendidikan Strata 1 tahun 2018. / Bachelor’s Degree in 2018
Pendidikan Diploma 3 tahun 2015. / Associate Degree in 2015

ICT Coordinator, periode Januari 2022 — sekarang, untuk PT RMK Energy Tbk. / «
ICT Coordinator, period January 2022 — present, for PT RMK Energy Tbk.

IT Programmer, periode November 2018 — Desember 2021, untuk PT BMK Energy Tbk.
/ IT Programmer, period November 2018 — December 2021, for PT RMK Energy Tbk.
Full Stack Developer, periode Juni 2017 — Juni 2018, untuk PT Salvus Inti. / Full
Stack Developer, period June 2017 — June 2018, for PT Salvus Inti.

» Full Stack Developer, periode Juni 2016 — Juni 2017, untuk PT Magno Inovasi

Teknologi. / Full Stack Developer, period June 2016 — June 2017, for PT Magno
Innovation Technology.

Web Developer, periode November 2015 — Juni 2016, untuk PT Magno Inovasi
Teknologi. / Web Developer, period November 2015 — June 2016, for PT Magno
Innovation Technology.
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KEPALA DIVISI TI

Sebagai pihak pengelola Teknologi Informasi Perseroan,
Kepala Divisi Tl memiliki tugas dan tanggung jawab,
dengan perincian sebagai berikut:

1. Mengawasi dan memastikan seluruh hardware, software,
ERP, system support maupun jaringan dapat digunakan
dengan baik.

2. Mengawasi dan mengontrol pembelian dan perbaikan
aset IT.

3. Mengawasi dan mengontrol arus aset IT.

4. Merencanakan, mengatur dan memantau aktivitas dan
tindakan dari bagian IT.

PENGEMBANGAN TI TAHUN 2021

Selama tahun 2021, BMK Energy telah melaksanakan

sejumlah program pengembangan di bidang Teknologi

Informasi sesuai Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan

yang telah disusun. Perincian program pengembangan

untuk tahun 2021 adalah sebagai berikut:

1. Deployment ERP (SAP BIl) untuk anak usaha RMK
Energy.

2. Penambahan dan pembaruan aset dan infrastruktur
Teknologi Informasi.

BIAYA PENGEMBANGAN TI TAHUN 2021

Perseroan mengganggarkan sejumlah biaya untuk
pelaksanaan program pengembangan Teknologi Informasi
tahun 2021, yang secara keseluruhan telah terealisasikan,
yaitu sejumlah Rp 1.200.000.000,-. Secara lebih lanjut,
realisasi anggaran tersebut memiliki sejumlah fokus
program pengembangan utama, berupa pengembangan
ERP RMK Energy beserta anak usahanya serta pembaruan/

upgrade aset Teknologi Informasi Perusahaan.

RENCANA PENGELOLAAN TI TAHUN 2022

RMK Energy telah menyusun rencana pengelolaan

Teknologi Informasi untuk tahun 2022, dengan perincian

sebagai berikut:

1. Migrasi server ERP dari on-premise server menjadi
cloud server.

2. Migrasi mail server dari Webmail menjadi Google
Workspace.

3. Pengembangan Business Support Apps.

4. Pengembanagn infrastruktur IT di perusahaan.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF HEAD OF IT

DIVISION

As the party in charge of the Company’s Information

Technology, the Head of the IT Programmer & IT Support

Division has duties and responsibilities, with the following

details:

1. Supervise and ensure that all hardware, software, ERP,
support systems and networks can be used properly.

2. Supervise and control the purchase and repair of IT
assets.

3. Supervise and control the flow of IT assets.

4. Plan, organize and monitor the activities and actions of
the IT department.

IT DEVELOPMENT IN 2021
In 2021, RMK Energy has
of development programs in the field of Information

implemented a number

Technology in accordance with the Company’s Work Plan

and Budget that has been prepared. The details of the

development program for 2021 are as follows:

1. Deployment ERP (SAP BI) for a subsidiary of RMK
Energy.

2. Addition and update of Information Technology assets
and infrastructure.

IT DEVELOPMENT EXPENSES IN 2021

The Company has budgeted a number of costs for the
implementation of the Information Technology development
program in 2021, which in total have been realized, which
is Rp1,200,000,000.-. Furthermore, the realization of
the budget has a number of main development program
focuses, in the form of ERP development of BMK Energy
and its subsidiaries as well as renewal/upgrade of the
Company’s Information Technology assets.

IT DEVELOPMENT PLANS FOR 2022
RMK Energy has prepared the Technology management
plan for 2022, with the following details:

1. Migration of ERP server from on-premise server to
cloud server.

2. Migration of mail server from Webmail to Google
Workspace.

3. Development of Business Support Apps.

4. IT infrastructure development in the company.
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RMK Energy percaya
bahwa industri batu
bara di Indonesia
akan terus bertumbuh
pada 2022, seiring
dengan meningkatnya
permintaan batu bara
baik untuk kebutuhan
dalam negeri maupun
pasar ekspor.

RMK Energy is optimistic
that the coal industry in
Indonesia will continue to
grow in 2022, in Line with
the increasing demand
for coal for both domestic
and export markets.
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TINJAUAN MAKROEKONOMI
tahun 2021
tercatat mengalami sejumlah perbaikan

Perekonomian global di

seiring perkembangan penanganan

pandemi Covid-19 yang mendorong
pemulihan mobilitas menusia dan tingkat
konsumsi di sejumlah negara. Mengacu
pada Global Economic Prospects yang
dirilis Bank Dunia pada Januari 2022,
pertumbuhan ekonomi dunia tahun 2021
diestimasikan mampu mencapai 5,5%
atau jauh Lebih tinggi dibanding realisasi
tahun sebelumnya yang terkontraksi
hingga minus 3,4%. Pada estimasi
tersebut, kelompok negara ekonomi maju
secara akumulatif diestimasikan tumbuh
sebesar 5,0%, atau sedikit dibawah
estimasi pertumbuhan kelompok negara

ekonomi berkembang yang mencapai

PT RMK Energy Thk
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Pembahasan

MACROECONOMIC OVERVIEW

The global economy in 2021 experienced
a number of improvements in Lline
with the development of handling the
Covid-19 pandemic which encouraged
the restoration of human mobility
and consumption levels in a number
of countries. Referring to the Global
Economic Prospects released by the
World Bank in January 2022, the 2021
world economic growth
to be at 5.5% or much higher than the
realization in the previous year which
In this

estimation, the emerging economies are

is estimated

contracted to minus 3.4%.

estimated to grow cumulatively by 5.0%,
or slightly below the estimated growth of
the emerging economies reaching 6.3%.
The United States and the People’s
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6,3%. Amerika Serikat dan Republik Rakyat Tiongkok
(RRT) sebagai negara-negara dengan kontribusi dominan
terhadap ekonomi kawasan, masing-masing diestimasikan
tumbuh 5,6% dan 8,0%, atau lebih tinggi dibanding
estimasi

pertumbuhan kelompok ekonomi maju dan

berkembang dengan selisih 0,6% hingga 1,7%.

Seiring situasi tersebut, masih mengacu pada data yang
sama, volume perdagangan dunia diestimasikan terealisasi
secara kuat mencapai 9,5% atau jauh di atas perolehan
pada tahun sebelumnya yang terkontraksi mencapai
8,2%. Kecenderungan yang sama juga terlihat pada
estimasi pertumbuhan tingkat harga komoditas miga dan
non-migas dunia yang masing-masing mencapai 67,2%
dan 31,9%, atau jauh di atas realisasi tahun sebelumnya.
Sejumlah faktor yang memengaruhi estimasi pertumbuhan
di tahun 2021 mencakup pemenuhan program vaksinasi
yang telah mencapai 55% keseluruhan populasi dunia
per akhir 2021, yang mondorong pemulihan mobilitas dan
interaksi masyarakat di sejumlah negara dunia. Sejumlah
indikator yang dapat dipakai dalam mengukur perbaikan
situasi ekonomi global tahun 2021 antara lain penurunan
angka pengangguran dunia serta peningkatan Purchasing
Managers Index (PMI) manufaktur hingga level ekspansif.

Perekonomian Indonesia di tahun 2021 tercatat mengalami
pemulihan secara signifikan, terlihat melalui capaian pada
sejumlah indikator dibanding tahun sebelumnya. Merujuk
pada data yang dirilis Badan Pusat Statistik (BPS),
pertumbuhan ekonomi Indonesia yang diukur berdasarkan
Produk Domestik Bruto (PDB) untuk tahun 2021 tercatat
mencapai 3,69%, atau di atas realisasi tahun sebelumnya
yang terkontraksi 2,07%. Realisasi pertumbuhan ekonomi
tersebut diketahui
pertumbuhan kelompok ekonomi berkembang, seperti yang

masih berada di bawah estimasi

diuraikan sebelumnya, dengan selisih mencapai 2,61%.

Management Discussion and Analysis

Republic of China (PRC) which predominantly contribute
to the regional economy, are estimated to grow 5.6% and
8.0%, respectively, or higher than the estimated growth for
the developed and emerging economies with a difference of
0. 6% to 1.7%.

In line with this situation, still referring to the same data,
the world trade volume is estimated to be realized strongly
at 9.5% or well above the achievement in the previous year
which contracted to 8.2%. This is also seen in the estimated
growth in world oil and gas and non-oil and gas commodity
prices which reached 67.2% and 31.9%, respectively, or
well above the realization in the previous year. A number
of factors that influence the estimated growth in 2021
include the fulfillment of vaccination programs that have
reached 55% of the total world population by the end of
2021, which has driven the restoration of mobility and
public interaction in a number of countries around the
world. Several indicators that can be used to measure
the improvement in the global economic situation in 2021
include a decrease in the world unemployment rate and an
increase in the manufacturing Purchasing Managers Index
(PMI) to an expansionary level.

The Indonesian economy in 2021 recorded a significant
recovery, as seen through the achievements in several
indicators compared to the previous year. Referring to
data released by the Central Statistics Agency (BPS),
Indonesia’s economic growth as measured by Gross
Domestic Product (GDP) for 2021 was recorded at 3.69%, or
above the realization in the previous year which contracted
2.07%. The realization of economic growth is still below
the estimated growth for the developing economy group, as
described previously, with a difference of 2.61%.

PERTUMBUHAN PRODUK DOMESTIK BRUTO (PDB) 2015~-2021

(persen)
4,88 5,03 5,07 5,17 5,02
2015 2016 2017 2018 2019

Sumber: Berita Resmi Statistik No. 14/02/Th. XXV, Badan
Pusat Statistik

Source: Official Statistic News No. 14/02/Th. XXV, Central
Statistics Agency
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Meski demikian, realisasi pertumbuhan ekonomi Indonesia
tercatat lebih baik dibanding estimasi pertumbuhan
negara-negara lain pada kawasan yang sama, di antaranya
Thailand dengan pertumbuhan tahun 2021 sebesar 1,0%.
Indikator lain yang dapat digunakan dalam mengukur
pemulihan ekonomi Indonesia adalah realisasi tingkat
inflasi kumulatif periode Januari-Desember 2021 yang
sebesar 1,87%. Realisasi tingkat inflasi tersebut secara
mendasar menunjukkan adanya perbaikan tingkat
konsumsi masyarakat seiring realisasi Indeks Keyakinan
Konsumen (IKK), yang mengaci pada informasi Kementerian
Keuangan, meningkat ke Level 118,5 per November 2021.

Di tengah situasi perbaikan tersebut, perekonomian
Provinsi Sumetera Selatan diketahui mengalami tren
pemulihan yang sama. Merujuk pada informasi BPS
yang dirilis Februari 2022, ekonomi Sumatera Selatan
tercatat tumbuh sebesar 3,58% secara kumulatif, atau
mencapai 5,12% pada kuartal IV dibanding periode yang
sama pada tahun sebelumnya. Capaian tersebut tercatat
lebih tinggi dibanding realisasi pada kuartal IV tahun
2020 yang terkontraksi mencapai 1,21%. Lebih lanjut, dari
sisi produksi, pertumbuhan ekonomi Sumetera Selatan
didorong oleh pertumbuhan sektor Perdagangan Besar dan
Eceran, dan Reparasi Mobil dan Sepeda, yang mencapai
5,79%, sedangkan dari sisi pengeluaran tercatat didorong
oleh Kompopnen Ekspor Luar Negeri yang mampu tumbuh
sebesar 24,04% secara kumulatif. Sektor Pertambanggan
dan Penggalian, secara spesifik, mencatatkan peran
dominan dengan perolehan laju pertumbuhan sebesar
5,35% secara kumulatif, atau 9,47% (y-on-y) pada kuartal

V.

TINJAUAN INDUSTRI

Tahun 2021 merupakan periode yang oleh banyak pakar
disebut sebagai commodity super cycle, karena pasar
komoditas global mengalami ketidakseimbangan antara
supply dan demand, sehingga menyebabkan harga
sejumlah komoditas melonjak tajam, termasuk harga batu

bara.

Walaupun di tengah kondisi pandemi Covid-19 yang belum
selesai, permintaan batu bara terus meningkat, karena
batu bara menjadi substitusi gas yang harganya Llebih
mahal. Ketika ekonomi mulai menunjukkan pemulihan dan
aktivitas ekonomi menggeliat, permintaan Listrik pun mulai
naik.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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However, the realization of Indonesia’s economic growth
was recorded to surpass the estimated growth of other
countries in the same region, including Thailand with
a growth in 2021 of 1.0%. Another indicator to measure
Indonesia’s economic recovery is the realization of the
cumulative inflation rate for the January-December
2021 period at 1.87%. The realization of the inflation rate
essentially indicates an improvement in the level of public
consumption in line with the realization of the Consumer
Confidence Index (IKK), which refers to the Ministry of
Finance’s information, increasing to a level of 118.5 as of

November 2021.

In the midst of this improving situation, the economy of
South Sumatra Province is known to experience the same
trend of recovery. Referring to BPS information released
in February 2022, South Sumatra’s economy grew by
3.58% cumulatively, or reached 5.12% in the fourth quarter
compared to the same period in the previous year. This
achievement was higher than the realization in the fourth
quarter of 2020 which contracted 1.21%. Furthermore, in
terms of production, South Sumatra’s economic growth was
driven by the growth of the Wholesale and Retail Trade,
and Car and Bicycle Repair sectors, which reached 5.79%,
while from in terms of expenditures, it was driven by the
Overseas Export Component which was able to grow by
24. 04% cumulatively. The Mining and Quarrying Sector,
specifically, recorded a dominant role with a cumulative
growth rate of 5.35%, or 9.47% (y-on-y) in the fourth

quarter.

INDUSTRY OVERVIEW

2021 was considered by many scholars as the commodity
super cycle, because the global commodity market
experienced an imbalance between supply and demand,
causing the prices of a number of commodities to spike,

including coal prices.

Despite being in the midst of the unfinished Covid-19
pandemic, demand for coal continues to increase, as coal
serves a substitute for the more expensive gas resource.
As the economy began to recover and economic activity
swelled, the demand for electricity began to rise.

PT RMK Energy Thk
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Selain dampak pandemi Covid-19 yang menyebabkan
disrupsi supply chain skala global, di sisi lain, pasokan
batu bara dari negara produsen tidak mencukupi, termasuk
dari Indonesia. Di Indonesia, faktor cuaca ekstrem dan
terbatasnya ketersediaan alat berat menyebabkan produsen
batu bara tidak dapat memenuhi target yang ditetapkan
Pemerintah pada tahun ini, yaitu sebesar 625 juta ton.

616

138

558
462 456 461 ns
87 97
375 364 443 478

2015 2016 2017 2018 2019
N Ekspor mmm DMO dalam negeri

*) 46 juta ton sebagai Inventory
Sumber: “Capaian kinerja sektor ESDM tahun 2021 &
rencana 2022”, Kementerian ESDM

Indonesia merupakan salah satu eksportir batu bara
thermal terbesar di dunia yang mayoritas ditujukan
ke negara-negara Asia, seperti China, India, Malaysia,
Jepang, Korea Selatan, Vietnam, Taiwan, Thailand, Filipina,
dan Bangladesh.

Kondisi ini menyebabkan harga batu bara yang naik
signifikan sepanjang 2021, sebelum turun pada akhir
tahun akibat intervensi China yang menggenjot produksi
batu bara dalam negerinya. Harga batu bara thermal 4.200
kcal/kg (GAR) mencapai rekor tertinggi US$154,21 per ton
pada Oktober 2021, setelah sempat terperosok ke level
terendah US$22.40 per ton pada September 2020.

Management Discussion and Analysis

In addition to the impact of the Covid-19 pandemic which
has caused global-scale supply chain disruption, the coal
supply from coal-producing countries, including Indonesia
is also insufficient. In Indonesia, extreme weather and
limited availability of heavy equipment have caused coal
producers to fail to meet the target set by the Government
for the year of 625 million tons.

Satuan: Juta Ton

663
625
564 o14* 165,7
132 133
432 435 497,2
2020 2021 2021 2022

TARGET REALISASI TARGET

Source: “ESDM sector performance achievement in 2021 &
plans for 22”7, Ministry of ESDM

Indonesia is one of the largest thermal coal exporters in
the world, the majority of which are destined for Asian
countries, such as China, India, Malaysia, Japan, South
Korea, Vietnam, Taiwan, Thailand, the Philippines, and
Bangladesh.

This condition causes coal prices to rise significantly
throughout 2021, before dropping at the end of the year due
to China’s intervention to boost domestic coal production.
The price of thermal coal at 4,200 kcal/kg (GAR) reached
a record high of US$154.21 per ton in October 2021, after
having slumped to a low of US$22.40 per ton in September
2020.

GRAFIK HARGA BATUBARA ACUAN / REFERENCE COAL PRICE CHART
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Berdasarkan data Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral (ESDM), realisasi produksi batu bara nasional
tahun 2021 adalah sejumlah 614 juta ton atau 98,24%
dari target awal sebesar 625 juta ton. Dari total produksi
tersebut, sebanyak 435 juta ton batu bara diekspor
sementara kebutuhan batu bara domestik sebesar 133 juta
ton, dan 46 juta ton sebagai inventory.

Sektor mineral dan batu bara (minerba) berkontribusi
cukup besar terhadap pendapatan negara dari Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP) pada 2021. Realisasi PNBP
sektor minerba tahun 2021 sebesar Rp75,5 triliun atau
jauh di atas target awal pemerintah sebesar Rp39,] triliun.

TINJAUAN KINERJA OPERASIONAL

RMK Energy menjalankan aktivitas operasional yang
terbagi dalam 2 (dua) divisi operasi, yaitu penjualan
batu bara dan pendapatan jasa. Pembagian divisi operasi
tersebut sekaligus menentukan pembagian segmen
operasi dalam pelaporan kinerja operasional, yaitu segmen
operasi penjualan batu bara dan jasa logistik batu bara.
Per 31 Desember 2021, segmen operasi penjualan batu
bara mencatatkan kontribusi terhadap pendapatan
secara dominan dengan persentase mencapai 77,99%
diikuti segmen jasa logistik batu bara dengan kontribusi
terhadap pendapatan sebesar 22,01%. Perolehan tersebut
menunjukkan proporsi yang berbeda dibanding perolehan
per 31 Desember 2020 dengan kontribusi segmen
penjualan batu bara dan jasa logistik batu bara masing-

masing sebesar 43,96% dan 56,04%.

Adapun, uraian mengenai kapasitas usaha RMK Energy per
31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:

KAPASITAS USAHA

Forward Strengthening
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Based on data from the Ministry of Energy and Mineral
Resources (ESDM), the realization of national coal
production in 2021 is 614 million tons or 98.24% of the
initial target of 625 million tons. Of the total production,
435 million tons of coal were exported, while the domestic
demand for coal was 133 million tons, and 46 million tons
for inventory.

The mineral and coal sector (minerba) contributes
significantly to state revenue from Non-Tax State Revenue
(PNBP) in 2021. The realization of PNBP from the mineral
and coal sector in 2021 is Rp. 75.5 trillion, or far above the
government’s initial target of Rp. 39.1 trillion.

OPERATIONAL PERFORMANCE OVERVIEW
RMK Energy carries out operational activities through 2
(two) operating divisions, namely coal sales and service
income. The division of operating segments also determines
the division of business segments in reporting operational
performance, namely the coal sales business segment and
coal logistics services. As of December 31, 2021, the coal
sales business segment recorded a dominant contribution
to the revenue with a percentage reaching 77.9% followed
by the coal logistics services segment with a contribution
to revenue of 22,01%. This revenue shows different
proportions compared to the results as of December 3],
2020, with the contribution of the coal sales segment
and coal logistics services being 43.96% and 56.04%,
respectively.

Meanwhile, the description of RMK Energy’s business
capacity as of December 31, 2021 is as follows:

BUSINESS CAPACITY

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Hingga 31 Desember 2021, RMK Energy menghasilkan
pendapatan usaha melalui 2 (dua) segmen usaha yaitu
jasa logistik batu bara dan penjualan batu bara. Pada
segmen usaha jasa logistik batu bara, pendapatan
Perseroan dihasilkan melalui penyediaan jasa pelabulan
dan jasa angkut batu bara melalui jalur kereta di Sumatera
Selatan. Secara lebih lanjut, kapasitas usaha RMK Energy
tahun 2021 dapat diukur melalui penjabaran infrastruktur
operasional serta anak usaha sebagai berikut:
1. Port Kramasan

RMKE memiliki dan mengoperasikan port Kramasan

dengan 3 line barge loading conveyor dengan
kapasitas loading rate 5.000 ton/jam sehingga dapat

mengakomodasi 8 tongkang ukuran 330 feet per hari.

Port BMKE dengan
menyediakan stockpile batubara yang luas dan dapat

luas area 43 hektar juga

menampung hingga 1.000.000 ton batubara. Area
stockpile batubara dapat terus dikembangkan untuk
mengantisipasi kenaikan volume di masa depan.

Port Kramasan ini merupakan satu-satunya pelabuhan
swasta di Indonesia yang terkoneksi dengan kereta api.
Hal tersebut diyakini dapat memberikan keunggulan
kompetitif pada waktu tempuh dan efisiensi biaya
angkut.

Port Kramasan milik Perseroan beroperasi secara
terintegrasi dengan fasilitas pembongkaran KA milik
Perseroan di Stasiun Simpang, yang berjarak 7 km dari
port.

2. CY 1, 2, 3 - Stasiun Bongkar Simpang

Container Yard (CY) BMK Energy di stasiun Simpang,

Palembang dapat melayani hingga 15 KA per hari

karena memiliki 4 track untuk bongkar secara simultan

menggunakan gantry crane. Dari CY, batubara diangkut

menggunakan truk melewati hauling road sepanjang 7

km menuju port Kramasan.

Perseroan sedang mengembangkan underground
conveyor di area CY untuk proses bottom dump yang
akan menggunakan hopper wagon untuk pembongkaran
Lebih

menghemat waktu pembongkaran sehingga volume

batubara. Proses bottom dump diestimasi

batubara yang dibongkar lebih banyak.

Dengan metode container yard (CY), proses bongkar batu
bara dari rangkaian kereta membutuhkan total waktu
265 menit per KA sehingga total KA yang dibongkar
sebanyak 15 KA per hari. Namun, proses pembongkaran

Management Discussion and Analysis

As of December 31, 2021, BMK Energy generated its
operating revenues through 2 (two) business segments,
namely coal logistics services and coal sales. In the coal
logistics services business segment, the Company’s
revenue is generated through the provision of port services
and coal transportation services through the railway Lline
in South Sumatra. Furthermore, BMK Energy’s business
capacity in 2021 can be measured through the description
of operational infrastructure and subsidiaries as follows:
1. Kramasan Port
RMKE owns and operates the Kramasan port with 3 line
barge loading conveyors with a loading rate capacity of
5,000 tons/hour so that it can accommodate 8 barges
measuring 330 feet per day.

This BMKE port with an area of 43 hectares also
provides a large coal stockpile and can accommodate
up to 1,000,000 tons of coal. The coal stockpile area
is always ready for further development to anticipate
future volume increases.

Kramasan Port is the only private port in Indonesia
that is connected by train. This is able to provide a
competitive advantage in terms of travel time and
transportation cost efficiency.

The Company’s Kramasan Port operates in anintegrated
manner with the Company’s railway unloading facility
at Simpang Station, located only 7 km from the port.

2. CY 1,2, 3 - Simpang Unloading Station
RMK Energy’s Container Yard (CY) at Simpang station,
Palembang can serve up to 15 trains per day for its 4
tracks to be used for simultaneous unloading using a
gantry crane. From CY, coal is transported by truck
through a 7 km hauling road to Kramasan port.

The Company is currently developing an underground
conveyor in the CY area for the bottom dump process
which will use a hopper wagon for coal unloading.
The bottom dump process is estimated to save more
unloading which leads to more coal unloading capacity.

With the container yard (CY) method, the process of
unloading coal from trains takes a total of 265 minutes
per train so that a total of 15 trains are unloaded per
day. However, the bottom dump dismantling process is
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bottom dump diestimasi dapat mempercepat proses
pembongkaran menjadi hanya 120 menit per KA,
sehingga jumlah KA yang dapat dibongkar sebanyak
36 KA per hari.

. Stasiun Muat Gunung Megang

RMK Energy sudah menyelesaikan tahap konstruksi
fasilitas muat Gunung Megang di Kabupaten Muara
Enim yang dilengkapi dengan Train Loading System
(TLS). Fasilitas muat Gunung Megang berada di dalam
area konsesi PT Truba Bara Banyu Enim (TBBE), entitas
anak RMKE.

Stasiun Muat Gunung Megang akan digunakan untuk
mengangkut batu bara TBBE menuju stasiun bongkar
Simpang. Selain itu, stasiun muat Gunung Megang ini
dapat dimanfaatkan oleh produsen batubara lain di
sekitar area stasiun muat Gunung Megang.

Stasiun Gunung Megang, saat ini, merupakan satu-
satunya stasiun muat batubara yang berlokasi di
Kabupaten Muara Enim. Sementara itu, empat stasiun
muat yang sudah beroperasi berlokasi di Kabupaten
Lahat.

. TBBE

PT Truba Bara Banyu Enim (TBBE) merupakan
entitas anak Perseroan yang mengoperasikan Lini
bisnis pertambangan batu bara di Kecamatan Gunung
Megang, Kabupaten Muara Enim, Sumatra Selatan.

Pada tahun 2019, Perseroan mengakuisisi perusahaan
tambang batubara TBBE, yang memiliki cadangan
terbukti 24,5 metric ton dengan GAR 3.300-3.800
kcal/kg. Kandungan batubara di TBBE terletak jauh
dari transportasi sungai sehingga selama ini tidak
dapat diangkut keluar.

Dengan adanya jalur kereta api yang dimiliki Perseroan,
batu bara TBBE akan dengan mudah dikeluarkan ke
pelabuhan milik Perseroan untuk kemudian dijual.
Tambang batubara TBBE akan mulai beroperasi pada
tahun 2022 sehingga akan memberikan kontribusi
pendapatan terhadap Perseroan berupa penjualan
batubara dengan rata-rata 20% dari total pendapatan
Perseroan.
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estimated to speed up the dismantling process to only
120 minutes per train, so the number of trains that can
be unloaded is 36 trains per day.

Gunung Megang Loading Station

RMK Energy has completed the construction phase
of the Gunung Megang loading facility in Muara Enim
Regency, which is equipped with a Train Loading
System (TLS). The Gunung Megang loading facility is
located within the concession area of PT Truba Bara
Banyu Enim (TBBE), a subsidiary of RMKE.

The Gunung Megang Loading Station will be used to
transport TBBE coal to the Simpang unloading station.
In addition, the Gunung Megang loading station can
also be utilized by other coal producers around the
Gunung Megang loading station area.

Gunung Megang Station is currently the only coal
loading station located in Muara Enim Regency as the
other four loading stations that are already operating
are located in Lahat Regency.

TBBE

PT Truba Bara Banyu Enim (TBBE) is a subsidiary of the
Company operating the coal mining in Gunung Megang
District, Muara Enim Regency, South Sumatra.

In 2019, the Company acquired the coal mining company
TBBE, which has proven reserves of 24.5 metric tons
with a GAR of 3,300-3,800 kcal/kg. The coal deposits
in TBBE are located far from river transportation, thus,
they were unable be transported outside.

With the railway line owned by the Company, TBBE
coal will be able to be be easily released to the port
owned by the Company for sale. The TBBE coal mine
will start operating in 2022 so that it will contribute to
the Company’s revenue in the form of coal sales with an
average of 20% of the Company’s total revenue.



l

Analisis dan Pembahasan Manajemen /'“

Realisasi volume angkutan batubara pada 2021 sebanyak
6 juta ton atau naik sebesar 20% dibanding realisasi
volume angkutan sebesar 5 juta ton pada 2020. Kenaikan
realisasi angkutan disebabkan oleh peningkatan kapasitas
yang dilakukan Perseroan dan peningkatan perdagangan
batu bara yang signifikan pada Perseroan.

PENDAPATAN OPERASIONAL

Melalui kapasitas usaha pada masing-masing segmen
RMK Energy
memperoleh pendapatan operasional dengen perincian

usaha seperti yang telah dipaparkan,
sebagai berikut:

Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Management Discussion and Analysis

The realization of coal transportation volume in 2021 is 6
million tons or an increase/decrease of 20% compared to
the realization of transportation volume of 5 million tons in
2020. The increase in transportation realization is due to
the increase in capacity carried out by the Company and a
significant increase in coal trade with the Company.

OPERATING INCOME

Through the business capacity of each business segment
as perviously described, RMK Energy obtained the
operating income with the following details:

In billions of Rupiah
Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)
/ Percentage
(%)

Pendapatan Segmen / Segment Revenue

Penjualan Batu bara / Coal Sales
Pendapatan Jasa / Service Income

Unloading, loading dan crushing / Unloading, loading and
crushing

Sewa kendaraan, alat berat dan kontainer /
Rent of vehicles, heavy equipment and container

Transportasi / Transportation
Penunjang pelabuhan / Supporting Port
Komisi / Commission

Perbaikan jalan dan pembong-karan truk /
Road repairs and demolition of trucks

1.454,16 279,27 1174,89 420,70
410,38 355,97 54,41 15,28
268,06 242,99 25,07 10,32
71,43 20,77 50,66 243,91
50,87 794 (28,27) (35,72)
16,84 1,39 5,45 47,85
1,88 1,23 0,65 52,85
0,46 ,83 180,43

Jumlah / Total 1.864,54 635,24 mm

Persentase terhadap Total Pendapatan / Percentage to Total Income

Penjualan Batu bara / Coal Sales

Pendapatan Jasa / Service Income

Per 31 Desember 2021, pendapatan pada segmen operasi
penjualan batu bara terealisasi sejumlah Rp1.454,16 miliar
atau mengalami peningkatan dengan persentase sebesar
420,70% dibanding realisasi pada tahun sebelumnya
yang sejumlah Rp279,27 miliar. Jumlah pendapatan
pada segmen penjualan batu bara berkontribusi sebesar
78,0% terhadap total pendapatan Perseroan tahun 2021.
Sementara itu, pendapatan pada segmen operasi jasa
logistik batu bara per 31 Desember 2021 adalah sejumlah
Rp410,38 miliar, mengalami peningkatan sejumlah Rp54,41
miliar atau setara dengan 15,28% dibanding realisasi
tahun sebelumnya yang sejumlah Rp355,97 miliar.
Jumlah pendapatan pada segmen jasa logistik batu bara
berkontribusi sebesar 22,0% terhadap total pendapatan
Perseroan untuk tahun 2021.

78,0%
22,0%

43,96%
56,04%

As of December 31, 2021, income from the coal sales
operating segment was realized at Rp 1,454.16 billion or
an increase of 420.70% compared to the realization in the
previous year which was Rp279.27 billion. Total income
from the coal sales segment contributed 78.0% to the
Company’s total revenue in 2021. Meanwhile, revenue
from the coal logistics service operating segment as of
December 31, 2021 was Rp.410,38 billion, an increase of
Rp54.41 billion or equivalent to 15.28% compared to the
previous year’s realization which amounted to Rp355.97
billion. Total revenue in the coal logistics service segment
contributed 22.0% to the Company’s total revenue for

2021
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Profitabilitas

Profitabilitas mengacu pada kemampuan Perseroan atas
aktivitas operasionalnya dalam menghasilkan Llaba selama
Atas seluruh aktivitas
RMK
Energy mencatatkan besaran laba usaha per segmen

periode pencatatan tertentu.
operasional yang dijalankan selama tahun 2021,

dengan perincian sebagai berikut:

Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Forward Strengthening

Sustainable Growth

Profitability

Profitability refers to the ability of the Company for its
operational activities to generate profit during a certain
recording period. For all operational activities carried out
throughout 2021, RMK Energy recorded operating profit
per segment with the following details:

In billions of Rupiah

Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)
/ Percentage
(%)

Nominal

Laba Usaha Segmen / Business Segment Profit

Penjualan Batu bara / Coal Sales

Pendapatan Jasa / Service Income

165,30
123,59

15,82
67,26

149,47
56,34

944,59
83,76

Jumlah / Total 288,89 g3o8| 20581 2477

Persentase terhadap Total Pendapatan / Percentage to Total Revenue

Penjualan Batu bara / Coal Sales

Pendapatan Jasa / Service Income

Per 31 Desember 2021, laba usaha pada segmen penjualan
batu bara Perseroan tercatat sejumlah Rpl165,30 miliar
atau mengalami peningkatan sebesar 944,59% dibanding
tahun sebelumnya yang sejumlah Rp15,82 miliar. Besaran
laba usaha pada segmen penjualan batu bara tersebut
diketahui berkontribusi sebesar 8,87% terhadap total
pendapatan. Sementara itu, laba usaha pada segmen jasa
logistik baru bara Perseroan di tahun 2021 adalah sejumlah
Rp123,59 miliar, meningkat sejumlah Rp56,34 miliar atau
setara dengan 83,76% dibanding tahun sebelumnya yang
sejumlah Rp67,26 miliar. Besaran laba usaha pada segmen
jasa logistik baru bara tahun 2021 diketahui berkontribusi
sebesar 6,63% terhadap total pendapatan Perseroan.

TINJAUAN KINERJA KEUANGAN
LAPORAN POSISI KEUANGAN
Dalam miliar Rupiah

8,87%
6,63%

2,49%
10,59%

As of December 31,2021, operating profit on the Company’s
coal sales segment was recorded at Rp165.30 billion or
an increase by 944.59% compared to the previous year
which was Rp. 15.82 billion. The amount of operating profit
in the coal sales segment contributes 8.87% of the total
revenue. Meanwhile, operating profit in the Company’s
new coal logistics service segment in 2021 was Rp123.59
billion, an increase of Rp56.34 billion or equivalent to
83.76% compared to the previous year which was Rp67.26
billion. The amount of operating profit in the new coal
logistics service segment in 2021 contributes 6.63% to
the Company’s total revenue.

FINANCIAL OVERVIEW
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
In billions of Rupiah

Pertumbuhan / Growth

Uraign / Persentase (%)
Description / Percentage
(%)
Aset / Assets
Aset Lancar / Current Assets 527,05 254,79 272,26 106,86

Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets

873,33 660,30 213,03 32,26

Jumlah Aset / Total Assets 1.400,38 m 485,29 m

Liabilitas / Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities

380,91
216,77

299,19
193,65

81,72
23,12

27,31
1,94

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 597,68 492,84 104,84 21,27

Ekuitas / Equity

802,71 422,26 380,45 90,1

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas / Total Liabilities and Equity 1.400,38 mw (2,28)
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Per 31 Desember 2021, posisi keuangan RMK Energy
memperlihatkan  pembukuan nilai aset sejumlah
Rp1.400,38 miliar, nilai Lliabilitas sejumlah Rp597,68
miliar, serta nillai ekuitas sejumlah Rp802,71 miliar.
Perincian mengenai komponen-komponen pembentuk
aset, liabilitas, serta ekuitas Perseroan untuk tahun buku
2021 beserta perbandingannya dengan pembukuan per 31

Desember 2020 adalah sebagai berikut.

ASET
Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Management Discussion and Analysis

As of December 31, 2021, RMK Energy’s financial position
shows the book value of assets of Rpl,400.38 billion,
liabilities value of Rp597.68 billion, and equity value of
Rp802.71 billion. Details regarding the components that
make up the Company’s assets, liabilities, and equity for
the 2021 fiscal year and their comparison with the books
as of 31 December 2020 are as follows.

ASSETS
In billions of Rupiah

Pertumbuhan / Growth
Persentase (%)
/ Percentage
(%)

Aset / Assets
Aset Lancar / Current Assets
Kas dan bank / Cash from bank 66,81 15,47 51,34 331,87
Piutang Usaha / Accounts Receivable
Pihak Berelasi / Related Parties 35,56 5,43 30,13 554,88
Pihak Ketiga / Third Parties 45,33 89,16 (43,83) (49,16)
Piutang Lain-Lain / Other Receiveables
Pihak Berelasi / Related Parties 210,52 74,50 136,02 182,58
Pihak Ketiga / Third Parties 2,48 4,28 (1,8) (42,006)
Persediaan / Stock 37,29 45,20 (7,91) (17,50)
Pajak Dibayar Di Muka / Prepaid Taxes 83,71 0,016 83,69 52.3087,50

Jumlah Aset Lancar / Total Current Assets 527,05 254,79 272,26 106,86

Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets
Uang Muka Jangka Panjang / Long-Term Advances

Deposito Berjangka yang Dibatasi Penggunaannya /
Restricted Time Deposits

Investasi pada Entitas Asosiasi / Investment in Associates
Aset Pajak Tanggungan / Dependent Tax Asset

Aset Tetap — Bersih / Fixed Assets - Net

Aset Hak Guna — Bersih / Rights of Use Assets - Net
Aset Pengampunan Pajak / Tax Amnesty Asset

Goodwill

Aset Lain-Lain / Other Assets

Jumlah Aset Tidak Lancar / Total Non-Current Assets 873,33 660,30 m
Jumlah Aset / Total Assets 1.400,38 m 485,29

Perseroan membukukan perolehan jumlah aset sejumlah
Rp1.400,38 miliar, atau diketahui
53,03%
yang sejumlah Rp915,09 miliar. Peningkatan tersebut

meningkat dengan

persentase dibanding tahun sebelumnya

disebabkan oleh peningkatan aset lancar sebesar
Rp272,26 miliar dan peningkatan aset tidak lancar

sebesar Rp213,03 miliar.

15,55 37,86 (22,31) (58,93)
8,99 3,50 5,49 156,86
99,44 103,83 (4,39) (4,23)
9,01 6,94 2,07 29,83
639,29 499,04 140,25 28,10
0,27 0,30 (0,03) (10,00)
3,74 4,23 (0,49) (1,58)
95,78 4,60 91,18 1.982,17
1,26 - 1,26

The Company recorded the acquisition of total assets of
Rp1,400.38 billion, or an increase of 53.03% compared
to the previous year which amounted to Rp915.09 billion.
The increase was due to an increase in current assets of
Rp272.26 billion and an increase in non-current assets of
Rp213.03 billion.
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Aset Lancar

Desember 2021, Perseroan mencatatkan

perolehan Aset Lancar sejumlah Rp527,05 miliar, atau

Hingga 31
mengalami peningkatan dengan persentase 106,86%
dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah Rp254,79
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh peningkatan
kas dan bank sebesar Rp51,34 miliar, peningkatan piutang
pihak berelasi sebesar Rp136,02 miliar serta peningkatan
pajak dibayar di muka sebesar Rp83,69 miliar.

Komponen utama aset lancar yang dibukukan Perseroan
per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut.

Kas dan Bank

Kas dan bank Perseroan per 31 Desember 2021 adalah
sejumlah Rp66,81 miliar, mengalami peningkatan sejumlah
Rp51,34 miliar atau setara dengan 331,87% dibanding
per tahun sebelumnya yang sejumlah Rp15,47 miliar.
Peningkatan tersebut disebabkan oleh jumlah arus kas
bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi menjadi
sebesar Rp309,57 milliar.

Piutang Usaha
Perseroan membukukan piutang usaha untuk tahun

2021 sejumlah Rp80,89 miliar, mengalami penurunan
sejumlah Rp13,70 miliar atau setara dengan (14,48)%
dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah Rp94,59
miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh penurunan
piutang usaha pihak ketiga sejumlah Rp43,83 miliar dan
peningkatan peningkatan piutang usaha pihak berelasi
sebesar Rp30,13 miliar

Piutang Lain-Lain

Hingga 31 Desember 2021, Perseroan mencatatkan piutang
lain-lain sejumlah Rp213,00 miliar, atau mengalami
peningkatan dengan persentase 134,23% dibanding tahun
sebelumnya yang sejumlah Rp78,77 miliar. Peningkatan
tersebut disebabkan oleh peningkatan piutang lain-lain
pihak berelasi sebesar RP136,02 miliar dan penurunan

piutang lain-lain pihak ketiga sebesar Rp1,79 miliar.

Pajak Dibayar Di muka
Hingga 31 Desember 2021, Perseroan mencatatkan pajak

dibayar di muka sejumlah Rp83,71 miliar, mengalami
peningkatan sejumlah Rp83,69 miliar dibanding tahun
sebelumnya yang sejumlah Rpl6,14 juta. Peningkatan
tersebut disebabkan oleh peningkatan pajak dibayar
dimuka atas pajak pertambahan nilai.
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Current Assets

As of December 31, 2021, the Company recorded the
acquisition of Current Assets in the amount of Rp527.05
billion, or an increase of 106.86% compared to the previous
year which was Rp254.79 billion. The increase was due
to the increase in cash on hand and in banks of Rp51.34
billion, increase in related party receivables of Rp136.02
billion as well as increase in prepaid tax of Rp83.69 billion

The components that make up the current assets recorded
by the Company as of December 31, 2021 are as follows.
Cash and Bank

The Company’s cash on hand and in bank as of 31 December
2021 was Rp66.81 billion, an increase of Rp51.34 billion
or equivalent to 331.87% compared to the previous year
which was Rp15.47 billion. The increase was due to the
amount of net cash flows obtained from operating activities
to Rpp309.57 billion

Accounts Receivable

The Company recorded trade receivables from related
parties for 2021 amounting to Rp80.89 billion, a decrease
of Rp13.70 billion or equivalent to (14.48)% compared to
the previous year which amounted to Rp94.59 billion. The
decrease was due to a decrease in trade receivables from
third parties amounting to Rp43.83 billion and an increase
in trade receivables from related parties by Rp30.13 billion.

Other Receivables

As of December 31, 2021, the Company recorded other
receivables from related parties amounting to Rp213.00
billion, or an increase of 134.23% compared to the previous
year which amounted to Rp78.77 billion. The increase was
due to an increase in other receivables from related parties
by Rp136.02 billion and a decrease in other receivables
from third parties by Rp1.79 billion.

Prepaid Taxes
As of December 31, 2021, the Company recorded the

amount of prepaid taxes of Rp83.71 billion, an increase of
Rp83.69 billion compared to the previous year which was
Rp16.14 million. The increase was due to an increase in
prepaid taxes on value added tax.
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Aset Tidak Lancar

Perolehan Aset Tidak Lancar Perseroan per 31 Desember
2021 adalah sejumlah Rp873,33 miliar, atau meningkat
dibanding tahun 2020
yang sejumlah Rp660,30 miliar. Peningkatan tersebut

dengan persentase 32,26%

dipengaruhi oleh peningkatan aset tetap sebesar Rp140,25
miliar dan peningkatan goodwill sebesar Rp91.18 miliar.

Komponen utama aset tidak lancar Perseroan di tahun
buku 2021 adalah sebagai berikut.
Investasi pada Entitas Asosiasi

Per 31 Desember 2021, Perseroan membukukan investasi
pada entitas asosiasi sejumlah Rp99,44 miliar, mengalami
penurunan sejumlah Rp4,39 miliar atau setara 4,23%
dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah Rpl103,83
miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh adanya
pembagian dividen sebesar Rp8,42 miliar dan peningkatan
dari bagian laba dari entitas assosiasi tahun berjalan

sebesar Rp4,03 miliar.

Aset Tetap — Bersih

Aset tetap — bersih yang dibukukan Perseroan per 31
2021 adalah sejumlah Rp639,29 miliar,
mengalami peningkatan sejumlah Rp140,25 miliar atau

Desember
setara dengan 28,J0% dibanding tahun sebelumnya
yang sejumlah Rp499,04 miliar. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh
pembangunan stasiun muat Gunung Megang.

aset dalam penyelesaian atas

Goodwill

Goodwill yang dibukukan Perseroan per 31 Desember 2021
adalah sejumlah Rp95,78 miliar, mengalami peningkatan
sejumlah Rp91,18 miliar dibanding tahun sebelumnya yang
sejumlah Rp4,60 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh goodwil yang timbul dari akuisisi PT Truba Bara Banyu
Enim pada tahun 2021.

LIABILITAS
Dalam miliar Rupiah

Uraian /
Description

Liabilitas Jangka Pendek / Short-Term Liabilities
Utang Bank Jangka Pendek / Short Term Bank Loans
Utang Usaha / Accounts Payable

Pihak berelasi / Related Parties

Pihak Ketiga / Third Parties

Utang Lain-Lain / Other Accounts Payable

Management Discussion and Analysis

Non-Current Assets

The Company’s Non-Current Assets as of December 3],
2021 were Rp873.33 bhillion, or an increase of 32.26%
compared to 2020 which was Rp660.30 billion. The
increase was influenced by an increase in fixed assets of
Rp. 140.25 billion and an increase in goodwill of Rp. 9118
billion.

The main components of the Company’s non-current assets
in the 2021 financial year are as follows

Investment in Associates

As of December 31, 202],
investments in associates of Rp99.44 billion, a decrease

the Company recorded
of Rp4.39 bhillion or 4.23% compared to the previous year
which was Rp103.83 billion. The decrease was due to the
dividend payment of Rp8.42 billion and increase in profit
from associates for the year of Rp4.03 billion.

Fixed Assets — Net

Fixed assets — net recorded by the Company as of December
31, 2021, amounted to Rp 639.29 billion, an increase of Rp
140.25 billion or equivalent to 28.10% compared to the
previous year which was Rp 499.04 billion. The increase

was due to the assets being in construction, namely the
Gunung Megang Loading Station

Goodwill

Goodwill recorded by the Company as of December 3],
2021 was Rp95.78 billion, an increase of Rp?1.18 billion
compared to the previous year which was Rp4.60 billion.
The increase was due to the acquisition of PT Truba Bara
Banyu Enim in 2021.

LIABILITIES
In billions of Rupiah
Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)
Nominal / Percentage
(%)

Liabilitas / Liabilities

18,34 95,85 22,48 23,45
31,40 27,21 4,9 15,40
90,18 54,72 35,46 64,80
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Uraian /

Description

Pihak berelasi / Related Parties

Pihak Ketiga / Third Parties

Utang Pajak / Tax Debt

Beban Masih Harus Dibayar / Accrued Expenses

Pendapatan Diterima Di Muka / Prepaid Income

Sustainable Growth

Pertumbuhan / Growth
2020 Persentase (%)
Nominal / Percentage
(%)

Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun: / Non-Current Liabilities Maturing in One Year

Utang Bank / Bank Debt

Utang Pembiayaan / Financing Debt
Liabilitas Sewa / Lease Liability
Utang Pembiayaan / Financing Debt

0,36 22,73 (22,37) (98,42)
10,13 6,93 3,2 46,18
23,83 2,62 21,21 809,54
2,54 0,71 1,83 257,75
7,57 8,27 (0,70) (8,46)
86,75 62,25 24,5 39,36
9,75 16,26 (6,51) (40,04)
0,06 0,02 0,04 160,87
= 1,60 (1,60) (100,00)

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek /
Total Current Liabilities iy m g 22k

Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun: /

Non-Current Liabilities Maturing in One Year

Utang Bank / Bank Debt

Utang Pembiayaan Konsumen / Consumer Financing Debt
Liabilitas Sewa / Lease Liabilities

Liabilitas Diestimasi atas Imbalan Kerja Karyawan /
Estimated Liabilities for Employee Benefits

209,54 181,49 28,05 15,46
4,23 8,17 (3,94) (48,23)
0,16 0,24 (0,08) (33,33)
2,84 3,74 (0,90) (24,06)

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang /
Total Non-Current Liabilities 216,77 1,94

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities

Perseroan mencatatkan nilai Liabilitas sejumlah Rp597,68
miliar, atau meningkat dengan persentase 21,27%
dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah Rp492,84
Peningkatan dibanding tahun 2020 tersebut

dipengaruhi oleh peningkatan Lliabilitas jangka pendek

miliar.

sebesar Rp81,72 miliar dan peningkatan Lliabilitas jangka
panjang sebesar 23,13 miliar.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas Jangka Pendek Perseroan untuk tahun 2021
adalah sejumlah Rp380,91 miliar, atau tercatat meningkat
dengan persentase 27,31% dibanding tahun sebelumnya
yang sejumlah Rp299,19 miliar. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh peningkatan utang bank jangka pendek
sebesar Rp22,49 miliar, peningkatan utang usaha sebesar
Rp39,64 miliar dan peningkatan utang bank jangka
panjang yang jatuh tempo dalam satu tahun sebesar
Rp24,50 miliar.
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597,68 492,84 104,84 21,27

The Company recorded Lliabilities amounting to Rp597.68
billion, or an increase of 21.27% compared to the previous
year which was Rp492.84 billion. The increase compared
to 2020 was influenced by anincrease in current Liabilities
of Rp81.72 billion and an increase in long-term Lliabilities
of 23.13 billion.

Current Liabilities

The Company’s Current Liabilities for 2021 are Rp380.91
billion, or recorded an increase of 27.31% compared to the
previous year which was Rp299.19 billion. The increase
was caused by the increase in short-term bank loans by
Rp22.49 billion, an increase in trade payables by Rp39.64
billion and an increase in long-term bank loans maturing in
one year by Rp24.50 billion.
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Komponen utama liabilitas jangka pendek Perseroan di
tahun buku 2021 adalah sebagai berikut.

Utang Bank Jangka Pendek

Hingga 31 Desember 2021, Perseroan mencatatkan utang

bank jangka pendek sejumlah Rpl118,34 miliar atau
mengalami peningkatan dengan persentase 23,46%
dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah Rp95,85
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh adanya
peningkatan utang bank jangka pendek kepada PT Bank

Central Asia Tbk sebesar Rp22,49 miliar.

Utang Usaha

Utang usaha pihak berelasi Perseroan untuk tahun
buku 2021 adalah sejumlah Rpl121,58 miliar, mengalami
peningkatan sejumlah Rp39,64 miliar atau setara dengan
48,38% dibanding tahun sebelumnya yang sejumlah
Rp81,94 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh meningkatnya pembelian batubara dari pemasok

seiring dengan meningkatnya pendapatan Perusahaan.

Utang Bank Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam Satu

Management Discussion and Analysis

The main components that make up the Company’s short-
term Lliabilities in the 2021 fiscal year is as follows.
Short-Term Bank Loans

As of December 31, 2021, the Company recorded short-
term bank loans of Rp 118.33 billion, an increase of 23.46%
compared to the previous year which was Rp. 95.85 billion.
The increase was due to an increase in short-term bank
loans to PT Bank Central Asia Tbk amounting to Rp22.49
billion.

Accounts Payable
The Company’s related parties’ trade payables for the 2021

fiscal year amounted to Rp121.58 billion, an increase of
Rp39.64 bhillion or equivalent to 48.38% compared to the
previous year which was Rp81.94 billion. The increase was
mainly due to the increase in coal purchases from suppliers
in Lline with the increase in the Company’s revenue.

Long-Term Bank Loans Maturing in One Year

Tahun

Hingga 31 Desember 2021, Perseroan mencatatkan utang
bank sejumlah Rp86,75 miliar atau meningkat dengan
persentase 39,36% dibanding tahun sebelumnya yang
sejumlah Rp62,25 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh adanya peningkatan utang bank yang diperoleh PT
Royaltama Mulia Kencana dari PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas Jangka Panjang Perseroan untuk tahun 2021
tercatat sejumlah Rp216,77 miliar, atau meningkat
dengan persentase 11,94% dibanding tahun sebelumnya
yang sejumlah Rp193,65 miliar. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh peningkatan utang bank jangka panjang
setelah dikurangi bagian yang Jatuh tempo dalam satu

tahun sebesar Rp28,05 miliar.

Komponen utama Lliabilitas jangka panjang Perseroan
tahun buku 2021 adalah sebagai berikut.

Utang Bank

Perseroan membukukan utang bank untuk tahun buku
2021 sejumlah Rp209,54 miliar,
peningkatan dengan persentase 15,46% dibanding tahun

atau mengalami
sebelumnya yang sejumlah Rp181,49 miliar. Peningkatan
tersebut disebabkan oleh adanya peningkatan utang bank
yang diperoleh PT Royaltama Mulia Kencana dari PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Thk.

As of December 31,2021, the Company recorded bank Loans
of Rp.86.75 billion, an increase of 39.36% compared to the
previous year which was Rp.62.25 billion. The increase was
due to an increase in bank loans obtained by PT Royaltama
Mulia Kencana from PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk.

Non-Current Liabilities

The Company’s Non-Current Liabilities for 2021 were
recorded at Rp216.77 billion, or an increase of 11.94%
compared to the previous year which was Rp193.65 billion.
The increase was caused by an increase in long-term bank
loans after deducting the portion maturing in one year
amounting to Rp28.05 billion.

The main components that make up the Company’s long-
term Lliabilities for the 2021 fiscal year is as follows.

Bank Debt

The Company recorded bank loans for the 2021 fiscal
year amounting to Rp209.54 billion, or an increase by a
percentage of 15.46% compared to the previous year which
was Rp181.49 hillion. The increase was due to an increase
in bank loans obtained by PT Royaltama Mulia Kencana
from PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk.
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EKUITAS
Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Sustainable Growth

EQUITY
In billions of Rupiah
Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)
Nominal

/ Percentage
(%)

Ekuitas / Equity

Modal saham — nilai nominal Rp100 per lembar saham / Share capital — Bp100 par value per share

Modal dasar — 14.000.000.000 saham pada tanggal 31 Desember 2021 dan 6.000.000.000 saham pada tanggal 31 Desember
2020 / Authorized capital — 14,000,000,000 shares as of December 31, 2021 and 6,000,000,000 shares as of December 31,

2020

Modal ditempatkan dan disetor penuh — 3.500.000.000
saham pada tanggal 31 Desember 2021 dan 1.500.000.000
saham pada tanggal 31 Desember 2020 / Issued and fully
paid capital — 3,500,000,000 shares as of December 31,
2021 and 1,500,000,000 shares as of December 31, 2020

Tambahan Modal Disetor / Additional Paid Capital

Saldo Laba / Retained Earnings

Ditentukan Penggunaannya / Appropriated

Belum Ditentukan Penggunaannya / Unappropriated
Sub-Jumlah / Sub-Total

Kepentingan Non-Pengendali / Non-Controlling Interests

Jumlah Ekuitas / Total Equity

Ekuitas Perseroan per 31 Desember 2021 adalah sejumlah
Rp802,71 miliar, atau mengalami peningkatan dibanding
tahun sebelumnya yang sejumlah Rp422,26 miliar.
Peningkatan dibanding tahun 2020 tersebut disebabkan
oleh peningkatan modal dari penawaran umum saham
laba
komprehensif tahun berjalan sebesar Rp199,54 miliar.

sebesar Rpl176,42 miliar dan peningkatan dari

LAPORAN LABA RUGI

Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Pendapatan Bersih / Net Revenue
Beban Pokok Pendapatan / Costs of Revenue
Laba Kotor / Gross Profit

Beban Umum dan Administrasi /
General and Administrative Expenses

Laba Usaha / Operating Income
Pendapatan Keuangan / Financial Income
Beban Keuangan / Financial Expenses

Pendapatan (Beban) Lain-Lain — Bersih /
Other Income (Expenses) — Net

Laba Sebelum Pajak Penghasilan / Income Before Tax

Beban Pajak Penghasilan — Bersih /
Income Tax Expenses — Net

Laba (Rugi) Bersih Periode Berjalan /
Profit (Loss) for the Period
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Jumlah Liabilitas dan Ekuitas / Total Liabilities and Equity 1.400,38 m 485,29 m

437,50 150,00 287,5 191,67
125,58 36,66 88,92 52,26
1,00 - 1 100
238,05 239,50 (1,45) (0,61)
802,13 426,16 375,97 88,22

0,58
802,71

(3,90)
422,26

4,48
380,45

(14,87)
90,10

The Company’s equity as of December 31,2021is Rp802.71
billion, or an increase compared to the previous year which
was Rp422.26 billion. The increase compared to 2020
was caused by an increase in capital from the public
offering of shares of Rp176.42 billion and an increase from
comprehensive income for the year of Rp199.54 billion.

STATEMENTS OF PROFIT (LOSS)
In billions of Rupiah
Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)

Nominal / Percentage
(%)

1.864,54 635,24 1.229,30 193,52
(1.5637,36) (523,84) (1.013,52) 193,48
327,18 m,4 215,77 193,67
(38,28) 28,33 (9,95) 35,12
288,89 83,08 205,81 247,73
0,27 0,4 0,13 92,86
(36,45) (21,60) (14,85) 68,75
2,06 27,22 (25,6) (92,43)
254,79 88,84 165,95 186,80
(56,64) (16,20) (40,44) 249,63
198,14 72,64 125,5 172,77
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Uraian /

Description

Penghasilan Komprehensif Lain / Other Comprehensive Income

Management Discussion and Analysis

Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)

Pos yang Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi / Item that will not be reclassified as Profit or Loss

Pengukuran kembali liabilitas diestimasi atas imbalan kerja
karyawan / Remeasurements of estimated post-employment
benefits

Pajak Penghasilan Terkait / Related income Tax

Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan /
Comprehensive Profit (Loss) for the Period

Laba Bersih Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada: / Income for the Year Attributable to:

Pemilik entitas induk / Owners of the Parent Company
Kepentingan non-pengendali / Non-controlling Interests
Jumlah / Total

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada: / Total Comprehensive Income for the Year Attributable to:

Pemilik entitas induk / Owners of the Parent Company
Kepentingan non-pengendali / Non-controlling Interests
Jumlah / Total

Laba Bersih per Saham Dasar (dalam Rupiah) /
Total Nat Income per Basic Share (in Rupiah)

Pendapatan
Desember 202],
Pendapatan Bersih sejumlah Rpl.864,54 miliar, atau

Hingga 31 Perseroan membukukan
meningkat dengan persentase 193,52% dibanding tahun
sebelumnya yang tercatat Rp635,24 miliar. Peningkatan
disebabkan
batubara sebesar Rpl174,89 miliar dan meningkatnya

tersebut oleh meningkatnya penjualan

pendapatan jasa sebesar Rp54,41 miliar.
Beban Pokok Pendapatan

tahun buku 2021 adalah
miliar, atau meningkat dengan

Beban Pokok Perseroan di
sejumlah Rp1.537,36
193,48%
yang sejumlah Rp523,84 miliar. Peningkatan tersebut

persentase dibanding tahun sebelumnya
dipengaruhi oleh meningkatnya beban pokok penjualan
batubara sebesar Rp963,82 miliar dan meningkatnya

beban pokok pendapatan jasa sebesar Rp49,71 miliar.

Laba Kotor

Hingga 31 Desember 2021, Perseroan mencatatkan Laba
Kotor sejumlah Rp327,8 miliar, atau meningkat dengan
persentase 193,67% dibanding tahun sebelumnya yang
tercatat Rp111,41 miliar.

Nominal / Percentage
(%)
0,33 10 (0,76) (69,09)
(0,07) (0,26) 0,19 (73,08)
198,40 73,48 124,92 170,01
199,28 73,78 125,5 170,10%
(1,4) (1,4) 0 0,00%
198,14 72,64 125,5 172,77%
199,55 74,61 124,94 167,46%
(1,4) (1,14) 0 0,00%
198,40 73,48 124,92 170,01%
56,13 21,08 35,05 166,27%
Revenue

As of December 31, 2021, the Company recorded a Net
Revenue of Rpl1,864.54 billion, an increase of 193.52%
compared to the previous year which was recorded at
Rp635.24 billion. The increase was influenced by the
increase in coal sales by Rp1,174.89 billion and the increase
in service revenues by Rp54.41 billion.

Cost of Revenue

The Company’s Cost of Revenue in the 2021 financial year
is Rp1,537.36 billion, or an increase of 193.48% compared
to the previous year which was Rp523.84 billion. The
increase was influenced by the increase in the cost of coal
sales by Rp.963.82 billion and the increase in the cost of
service revenues by Rp.49.71 billion.

Gross Profit

As of December 31, 2021, the Company recorded a Gross
Profit of Rp327.18 billion, or an increase of 193.67%
compared to the previous year which was recorded at
Rp111.41 billion.
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Beban Umum dan Administrasi

Beban Umum dan Administrasi Perseroan per 31 Desember
2021 adalah sejumlah Rp38,28 miliar, atau meningkat
dengan persentase 35,12% dibanding perolehan di tahun
sebelumnya yang sejumlah Rp28,33 miliar. Peningkatan
tersebut disebabkan oleh peningkatan beban pajak dan
retribusi sebesar 4,08 miliar, peningkatan beban gaji dan
tunjangan sebesar Rp3,05 miliar serta peningkatan beban
sumbangan dan jamuan sebesar Rp2,02 miliar.

Laba/Rugi Komprehensif
Per 31 Desember 2021,
Komprehensif sebesar Rp198,40 miliar, atau meningkat

Perseroan membukukan Laba

dengan persentase 170,01% dibanding tahun sebelumnya
yang sejumlah Rp73,48 miliar. Peningkatan tersebut
terjadi terutama karena melonjaknya pendapatan bersih di

tahun 2021.

Laba Bersih per Saham Dasar

Laba Bersih per Saham Dasar Perseroan per 31 Desember
2021adalah sejumlah Rp56,13 atau mengalami peningkatan
sebesar 166,27% dibanding tahun sebelumnya yang
sejumlah Rp21,08.

LAPORAN ARUS KAS

Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Kas Bersih Diperoleh dari (digunakan untuk) Aktivitas
Operasi / Net Cash from (used for) Operating Activities

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi /
Net Cash for Investing Activities

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan /
Net Cash from Financing Activities

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Bank /
Net Increase (Decrease) of Cash and Bank

Kas dan Bank dari Akuisisi Entitas Anak /
Cash and Banks from Acquisition of Subsidiaries

Kas dan Bank dari Pelepasan Entitas Anak /
Cash and Banks from Disposal of Subsidiaries

Kas dan Bank Awal Tahun /
Cash and Bank Beginning of the Year

Kas dan Bank Akhir Tahun /
Cash and Bank at the End of the Year

Sustainable Growth

General and Administrative Expenses

The Company’s General and Administrative Expenses as
of 31 December 2021 were Rp38.28 billion, or decreased
by 35.12% compared to the previous year’s Rp28.33
billion. The decrease was caused an increase in tax and
levy expenses of 4.08 billion, an increase in salaries and
allowances of Rp3.05 billion and an increase in donations
and entertainment expenses of Rp2.02 billion.

Comprehensive Profit/Loss
As of December 31, 202],
Comprehensive Income (Loss) of Rp198.40 billion, or

the Company recorded a

decreased by a percentage of 170.01% compared to the
previous year which was Rp73.48 billion. The increase was
due to the increase in the 2021 net revenue.

Basic Earnings per Share

The Company’s Basic Earnings per Share as of December
31,2021 is Rp56.13 or an increase of 166.27% compared to
the previous year which was Rp21.08.

STATEMENTS OF CASH FLOWS
In billions of Rupiah
Pertumbuhan / Growth

Persentase (%)

Kas dan Bank Pada Akhir Tahun Terdiri dari: / Cash and Bank at the End of the Year Consists of:

Kas dan Bank

Cerukan

Nominal / Percentage
(%)

309,57 101,66 207,91 204,52
(343,25) (122,53) (220,72) 180,14
80,69 (12,30) 92,99 (756,02)
47,01 (33,17) 80,18 (241,72)
0,37 - 0,37 100
(0,02) - (0,02) (100)
(21,78) 1,39 (33,7) (291,22)
25,58 (21,78) 47,36 (217,45)
66,81 15,47 51,34 331,87
(41,23) (37,25) (3,98) 10,68

oumteh | 2556 21.78) 4736] ___(217.45)
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Hingga 31 Desember 2021, Perseroan membukukan saldo
kas dan bank akhir tahun sejumlah Rp25,53 miliar, atau
meningkat dengan persentase 215,84% dibanding tahun
2020 yang sejumlah Rp(21,78) miliar. Penjabaran mengenai
arus kas Perseroan, baik terkait aktivitas operasi, investasi,
maupun pendanaan, di tahun 2021 adalah sebagai berikut.

Kas dari Aktivitas Operasi

Kas bersih Perseroan yang diperoleh dari aktivitas operasi
di tahun buku 2021 adalah sejumlah Rp309,57miliar,
atau meningkat dengan persentase 204,52% dibanding
tahun 2020 yang sejumlah Rpl101,66 miliar. Peningkatan
tersebut dihasilkan dari peningkatan penerimaan kas dari
pelanggan sebesar 1.262,58 miliar, dikurangi peningkatan
kas yang dibayar kepada pemasok, karyawan, pajak dan
bunga sebesar Rp1.054,67 miliar.

Kas untuk Aktivitas Investasi

Kas bersih Perseroan yang digunakan untuk aktivitas
investasi di tahun 2021 adalah sejumlah Rp343,25 miliar,
atau meningkat dengan persentase 180,14% dibanding
tahun 2020 yang sejumlah Rp(122,53) miliar. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan perolehan
aset sebesar Rpl137,64 dan pengeluaran untuk akuisisi
entitas anak meningkat sebesar Rp83,08 miliar.

Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kas bersih Perseroan yang diperoleh dari aktivitas
pendanaan untuk tahun 2021 adalah sejumlah Rp80,69
miliar, atau meningkat Rp92,99 miliar dibanding tahun
2020 yang sejumlah Rp(12,30) miliar. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh penerimaan dari penawaran umum saham
sebesar Rp176,42 miliar, peningkatan pembayaran untuk
pihak berelasi sebesar Rp151,57, peningkatan netto
penerimaan pinjaman sebesar Rp59,72 dan penerimaan

deviden sebesar Rp8,42.

STRUKTUR MODAL PERUSAHAAN

Dalam miliar Rupiah

Management Discussion and Analysis

As of December 31, 2021, the Company recorded year-end
cash and bank balances of Rp25.53 billion, or an increase
of Rp47.36 billion compared to 2020 which was Rp(21.78)
billion. The description of the Company’s cash flows, both
related to operating, investing, and financing activities, in
2021 is as follows.

Cash from Operating Activities

The Company’s net cash obtained from operating activities
in the 2021 fiscal year is Rp.309.57 billion, or an increase
of 204.52% compared to 2020 which was Rp.]01.66
billion. The increase was mainly due to the increase in
cash receipts from customers by 1,262.58 billion, less an
increase in cash paid to suppliers, employees, taxes and
interest of Rp1,054.67 billion

Cash for Investing Activities

The Company’s net cash used for investing activities
in 2021 is Rp343.25 bhillion, or an increase of 180.14%
compared to 2020 which was Rp(122.53) billion. The
increase was mainly due to an increase in the acquisition
of assets by Rp137.64 and expenses for the acquisition of
subsidiaries which increased by Rp83.08 billion

Cash from Financing Activities

The Company’s net cash obtained from financing activities
for 2021 is Rp80.69 billion, or an increase of Rp92.99
billion compared to 2020 which was Rp(12.30) billion. The
increase was due to the proceeds from the public offering
of shares amounting to Rp176.42 billion, an increase in
payments to related parties by Rp151.57, an increase in net
loan receipts by Rp59.72 and dividend receipts by Rp8.42.

CAPITAL STRUCTURE OF THE COMPANY
In billions of Rupiah

Dlélsrzir?&i{)n Persentase (%) / . Persentase (%) /
Percentage (%) Percentage (%)
Liabilitas / Liabilities 597,68 42,68 492,84 46,4
Ekuitas / Equity 802,71 57,32 422,26 53,86
Aset / Assets 1.400,38 100,00 915,09 100,00
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Struktur modal Perseroan mengacu pada penggabungan
antara nilai modal sendiri (ekuitas) serta nilai utang
(Liabilitas) pada periode tahun buku. Hingga 31 Desember
2021, struktur modal Perseroan terdiri dari sebesar 42,68%
liabilitas serta 57,32% ekuitas terhadap keseluruhan
nilai aset, atau mengalami perubahan dibanding tahun
sebelumnya dengan Lliablitas sebesar 46,14% serta
ekuitas sebesar 53,86% terhadap keseluruhan nilai
aset. Perubahan persentase struktur modal tersebut
dikontribusikan oleh kenaikan perolehan ekuitas di tahun

2021 sebesar 90,10% dibanding tahun sebelumnya.

Lebih lanjut, perubahan struktur modal dari tahun ke tahun
dapat memberikan pengaruh terhadap kelangsungan serta
hasil usaha yang kemudian memberikan pengaruh terhadap
besaran manfaat yang diberikan kepada pemegang saham
dan pemangku kepentingan Perseroan. Dalam menjaga
struktur modal tetap pada tataran proporsional, RMK
Energy menjalankan kebijakan atas struktur modal dengan
uraian sebagai berikut.

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL

Kebijakan manajemen terhadap struktur modal dijalankan
dengan tujuan untuk melindungi kemampuan Perseroan
dalam mempertahankan kelangsungan usaha secara
kuat. Hal tersebut dilakukan agar pada jangka panjang
Perseroan tetap mampu memberikan hasil yang optimal
bagi pemegang saham, di samping secara berkelanjutan
mendistribusikan nilai ekonomi

kepada pemangku

kepentingan.

Manajemen RMK Energy secara konsisten menjalankan
kebijakan untuk menjaga struktur modal yang dimiliki
tetap sesuai dengan ketentuan rasio yang ditentukan. Di
tahun 2021, manajemen melaksanakan kebijakan untuk
mejaga rasio utang terhadap ekuitas (Debt to Equity/DER)
tidak melebihi 2x. Hal itu telah berhasil dijalankan dengan
realisasi DER di tahun 2021 adalah sebesar 0,74x.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG DAN
TINGKAT KOLEKTABILITAS PIUTANG
Kemampuan membayar utang Perseroan diukur melalui
perhitungan terhadap rasio jumlah utang terhadap aset
(Debt to Asseets/DAR) serta rasio jumlah utang terhadap
ekuitas (Debt to Equity/DER). Pada tahun 2021, rasio
jumlah utang Perseroan terhadap aset adalah sebesar
0,43x sedangkan rasio nilai utang terhadap ekuitas

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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The Company’s capital structure refers to the combination
of the value of the capital (equity) itself and the value
of debt (Liabilities) in the fiscal year. As of December 3],
2021, the Company’s capital structure consists of 42.68%
liabilities and 57.32% equity of the total asset value, or
has changed compared to the previous year with liabilities
of 46.14% and equity of 53.86% of the total value. asset.
The change in the percentage of capital structure was
contributed by the increase in equity acquisition in 2021
by 90.10% compared to the previous year.

Furthermore, changes in the capital structure from
year to year might impact the continuity and results of
operations which in turn has an impact on the amount of
benefits provided to the shareholders and stakeholders
of the Company. In maintaining the capital structure at a
proportional level, RMK Energy implements a policy on

capital structure with the following description.

MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL STRUCTURE
Management’s policy on capital structure is implemented
with the aim of protecting the Company’s ability to maintain
a strong business continuity. Thus, in the long term, the
Company is still able to provide optimal results for the
shareholders, in addition to continuously distributing
economic value to stakeholders.

RMK Energy’s management has consistently implemented
policies to maintain its capital structure in accordance with
the specified ratio. In 2021, management will implement
a policy to maintain the Debt to Equity Ratio (DER) not
exceeding 2x. This has been successfully implemented
with the realization of DER in 2021 amounting to 0.74x.

SOLVENCY AND RECEIVABLES
COLLECTABILITY BRATE

The Company’s solvency is measured by calculating the
Debt to Assets Ratio (DAR) and the Debt to Equity Ratio
(DER). In 2021, the Company’s DAR is 0.43x while the
DER is 0.74x. This gain also shows an increase/decrease
in the ratio compared to the previous year, with the
previous year’s gains being 0.54x and 117x, respectively.
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adalah sebesar 0,74x. Perolehan tersebut sekaligus
memperlihatkan adanya penurunan besaran rasio dibanding
tahun sebelumnya, dengan masing-masing perolehan
tahun sebelumnya sebesar 0,54x dan 1,17x. Secara lebih
lanjut, melalui perubahan tersebut, dapat disimpulkan
bahwa Perseroan tetap memiliki kemampuan membayar
utang yang terjaga di tahun 2021.

Selanjutnya, tingkat kolektabilitas piutang dihitung
sebagai upaya mengukur kemampuan Perseroan dalam
menagih piutang yang dimiliki selama periode perhitungan.
Untuk tahun 2021, Perseroan mencatatkan tingkat rata-
rata perputaran piutang sejumlah 16,94 hari, yang secara
mendasar sekaligus memperlihatkan tingkat kemampuan
kolektabilitas piutang yang baik.

RASIO-RASIO PENTING PERUSAHAAN
Rasio-rasio penting Perseroan,yaitu mencakup
likuiditas dan solvabilitas untuk tahun 2021, beserta

perbandingannya selama 3 (tiga) tahun terakhir dapat

rasio

dilihat melalui tabel sebagai berikut:

Management Discussion and Analysis

Furthermore, through these changes, it can be concluded
that the Company has maintained its solvency throughout
2021.

Furthermore, the collectability of receivables is calculated
as an effort to measure the Company’s ability to collect
receivables held during the calculation period. For 2021,
the Company recorded an average receivables turnover
rate of 16.94 days, which basically also shows a good Llevel
of receivable collectability.

KEY RATIOS OF THE COMPANY

The Company’s important ratios, which include Lliquidity
and solvency ratios for 2021, along with their comparisons
for the last 3 (three) years can be seen in the following
table:

Uraian / Description 2021 | 2020 | 200 |

Laba (Rugi) terhadap Jumlah Aset (%) / Return on Assets (%)
Laba (Rugi) terhadap Ekuitas / Return on Equity

Laba (Rugi) terhadap Penjualan / Profit (Loss) on Sales

Rasio Lancar / Current Ratio

Liabilitas terhadap Ekuitas / Liabilities to Equity

Liabilitas terhadap Jumlah Aset / Liabilities to Total Assets

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI
BARANG MODAL

Pada tahun 2021, tidak terdapat ikatan material untuk
investasi barang modal yang dilakukan Perseroan.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG
TERJADI SETELAH TANGGAL LAPORAN
AKUNTAN

Hingga laporan ini selesai disusun, tidak terdapat
informasi dan fakta material dengan pengaruh signifikan
yang terjadi setelah tanggal laporan akuntan. Dengan
demikian, informasi mengenai hal tersebut tidak tersedia

untuk disajikan dalam bagian ini.

14,23 8,06 4,83
24,83 17,47 12,12
10,69 1,61 7,56
1,38 0,85 0,86
0,74 117 1,51
0,43 0,54 0,60

MATERIAL BONDS FOR CAPITAL GOODS
INVESTMENTS

In 2021, the were no material bonds for capital goods
investments established by the Company.

MATERIAL INFORMATION AND FACTS
OCCURRING AFTER THE ACCOUNTANT’S
REPORTING DATE

As of the preparation of this report, there were no material
information and facts with a significant impact that
occurred after the date of the accountant’s report. Thus,
information on this subject is not available to be presented
in this section.
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PERBANDINGAN ANTARA TARGET DAN
REALISASI TAHUN 2021

BRMK Energy menetapkan sejumlah target kinerja melalui
penyusunan dokumen Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) 2021. Target-target yang termuat dalam
RKAP 2021 secara menyeluruh telah mendapat persetujuan
pemegang saham melalui penyelenggaraan RUPS. Perincian
perbandingan antara target dalam RKAP 2021 dengan
realisasi per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:

Dalam miliar Rupiah

Forward Strengthening

Sustainable Growth

COMPARISON BETWEEN TARGETS AND
REALIZATION IN 2021

RMK Energy has set a number of performance targets
through the preparation of the Company’s 2021 Work Plan
and Budget (RKAP) document. The targets stated in the
2021 RKAP have received shareholder approval through
the holding of the GMS. The details of the comparison
between the targets in the 2021 RKAP and the realization
as of December 31, 2021 are as follows:

In billions of Rupiah

Uraian / Realisasi 2021 / Pemenuhan (%) /
Terget AKAP 2021 | 5021 Realization | Fulfllment (%)

Pendapatan Bersih / Net Revenue
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenue
Laba Kotor / Gross Profit

Beban Umum dan Administrasi /
General and Administrative Expenses

Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan / Net Profit (Loss) for the Year
Laba (Rugi) Komprehensif / Comprehensive Profit (Loss)
Liabilitas / Liabilities

Ekuitas / Equity

Aset / Assets

PROSPEK USAHA DAN STRATEGI TAHUN
2022

Berdasarkan data World Bank dalam laporan terbarunya
2021,
diproyeksikan tumbuh sebesar 3,7% pada 2021, angka

pada Desember perekonomian  Indonesia
yang sama juga diproyeksikan oleh Kementerian Keuangan
RI, dibanding -2% pada 2020. Perekonomian Indonesia,
menurut World Bank, diperkirakan melaju menjadi 5,2%
pada 2022, dengan asumsi tidak terjadi lagi gelombang

kasus Covid-19 dengan dampak yang parah.

Dengan prospek pertumbuhan yang positif tahun ini,
konsumsi energi juga diperkirakan akan tumbuh untuk
menopang seluruh aktivitas ekonomi. Pemerintah Indonesia
pun menaikkan target produksi batubara nasional di 663
juta ton pada 2022, dibanding target tahun 2021 sebesar
625 juta ton. Dari total target itu, sebanyak 497,2 juta ton
ditujukan untuk pasar ekspor, sementara sebanyak 165,7
juta ton dialokasikan untuk kebutuhan domestik.

RMK Energy percaya bahwa industri batubara di Indonesia
akan terus bertumbuh pada 2022,
meningkatnya permintaan batu bara baik untuk kebutuhan

seiring dengan

dalam negeri maupun pasar ekspor. Batubara masih
merupakan komoditas andalan karena batubara merupakan
sumber energi primer yang melimpah dengan harga yang
paling kompetitif dibanding sumber energi lainnya.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

1.037,76 1.864,54 179,67
796,63 (1.537,36) 192,98
24113 3278 135,69
30,37 (38,28) 126,05
138,65 198,14 142,91
138,65 198,40 143,91
572,99 597,68 104,31
746,46 802,71 107,53
1319,45 1.400,38 106,13

BUSINESS PROSPECTS AND STRATEGIES
FOR 2022

Based on World Bank data in its latest report in December
2021, the Indonesian economy is projected to grow by
3.7% in 2021, the same figure is projected by the Ministry
of Finance of the Republic of Indonesia, compared to -2%
in 2020. According to the World Bank, the Indonesian
economy is estimated to grow to 5.2% in 2022, assuming
there will be no more waves of Covid-19 cases with severe
impacts.

With positive growth prospects this year, energy
consumption is also expected to grow to support all
economic activities. The Indonesian government also raised
the national coal production target to 663 million tons in
2022, compared to the 2021 target of 625 million tons.
Of the total target, 497.2 million tons are intended for the
export market, while 165.7 million tons are allocated for
domestic needs.

RMK Energy is optimistic that the coal industry in Indonesia
will continue to grow in 2022, in line with the increasing
demand for coal for both domestic and export markets. Coal
is still a mainstay commodity because coal is an abundant
primary energy source with the most competitive price
compared to other energy sources.

PT RMK Energy Thk
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Berdasarkan data Kementerian ESDM, Provinsi Sumatra
Selatan mempunyai cadangan batubara sebesar 9,3 miliar
ton dari total 37,60 miliar ton total cadangan batubara
nasional. Dari sisi sumber daya batubara, Sumatra Selatan
memiliki 43 miliar ton dibanding 149 miliar ton sumber
daya nasional.

Namun, cadangan batu bara yang melimpah di Sumatra
Selatan belum bisa dimanfaatkan secara optimal karena
kendala logistik, yaitu jarak hauling yang cukup jauh, lebih
dari 100 km, sehingga menjadi tidak ekonomis. Terlebih
lagi, Pemerintah Daerah melarang penggunaan jalan
provinsi untuk truk angkutan batu bara mulai pagi hingga
sore hari. Pembatasan waktu operasional menyebabkan
terbatasnya volume angkutan dengan menggunakan truk
batu bara.

Sebagai perusahaan jasa logistik batubara di Provinsi
yang RMK  Energy
menyediakan solusi logistik batubara yang lebih efisien

Sumatra Selatan terintegrasi,
dengan menggunakan moda kereta hingga ke pelabuhan
muat di Palembang. Dengan angkutan kereta batubara,
volume angkutan menjadi lebih besar dan waktu angkutan
lebih optimal, sehingga menguntungkan bagi produsen
batubara. Ditambah lagi, angkutan kereta batubara
tidak menggunakan akses jalan provinsi sehingga tidak

menyebabkan masalah sosial, seperti kemacetan dan

kecelakaan lalu lintas.

PETA STASIUN LOADING DAN URLOADING
DN FJALLUE ANGELIT BATURARS DENGAN HTRITA ARE

S1.AME Gunung Meging

Management Discussion and Analysis

Based on data from the Ministry of Energy and Mineral
Resources, South Sumatra Province has coal reserves of
9.3 billion tons out of a total of 37.60 billion tons of total
national coal reserves. In terms of coal resources, South
Sumatra has 43 billion tons compared to 149 billion tons of
national resources.

However, the abundant coal reserves in South Sumatra
cannot be utilized optimally due to logistical constraints,
namely the hauling distance is quite far, more than 100
km, making it uneconomical. Moreover, the Regional
Government prohibits the use of provincial roads for trucks
transporting coal from morning to evening. Operational
time restrictions have limited the volume of transportation
using coal trucks.

As an integrated coal logistics service company in South
Sumatra Province, RMK Energy provides a more efficient
coal logistics solution by using the train mode to the
loading port in Palembang. With coal rail transportation,
the volume of transportation becomes larger and the
transportation time is more optimal, so that it is profitable
for coal producers. In addition, coal rail transportation does
not use provincial road access so it does not cause social
problems, such as congestion and traffic accidents.

A

Jatry Lartipei

eterangan

& lJemy

®  Suaiun Losdng Fxatng
a4 lahs_Keretn Existing
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Pada 2022, RMK Energy menargetkan pertumbuhan
volume angkutan batubara melalui jalur kereta sebesar
40% menjadi 8,4 juta ton batu bara dibanding realisasi
angkutan batu bara sebanyak 6 juta ton pada 2021.

Permintaan terhadap angkutan batu bara melalui rel kereta
di Sumatra Selatan terus meningkat. Namun, tantangannya
adalah keterbatasan fasilitas muat di wilayah sumber
batubara, seperti di Kabupaten Muara Enim dan Lahat.
Kondisi ini menjadi peluang bagi RMK Energy karena kami
adalah satu-satunya perusahaan swasta nasional yang
bekerja sama dan bersinergi dengan PT KAl memberi solusi
angkutan batubara yang lebih optimal dan efisien. RMK
Energy terus mengembangkan kapabilitas dan keandalan
dalam menyediakan solusi angkutan batu bara melalui rel
kereta di wilayah Sumatra Selatan.

Tahun ini, BRMK Energy akan segera mengoperasikan
stasiun muat Gunung Megang di Muara Enim sehingga
produsen batu bara di wilayah ini dapat memperoleh akses
angkutan kereta batu bara dengan biaya yang lebih efisien
dan volume angkut yang Llebih optimal. Tahun 2022,
stasiun muat Gunung Megang diproyeksikan dapat memuat
sekitar 2 juta ton batubara.

Dengan keyakinan terhadap potensi pertumbuhan di
Sumatra Selatan, RMK Energy terus mengembangkan
pelabuhan batu bara di Keramasan, Palembang, hingga
dapat mengakomodasi sedikitnya 25 juta ton batu bara
per tahun. Hal ini dengan mempertimbangkan jumlah lalu
Llintas sungai per hari dan kapasitas pelabuhan yang dapat
terus ditingkatkan.

Selain itu, RMK Energy juga terus meningkatkan kapasitas
stasiun bongkar hingga dapat mengakomodasi lebih dari
17 juta ton batubara per tahun. Pengembangan fasilitas
baik di port, stasiun bongkar dan stasiun muat merupakan
antisipasi Perseroan terhadap kenaikan volume batu bara
yang keluar dari Sumatra Selatan di masa depan.

TARGET TAHUN 2022

Dalam miliar Rupiah

Uraian /

Description

Pendapatan Bersih / Net Revenue
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenue
Laba Kotor / Gross Profit

Beban Umum dan Administrasi /
General and Administrative Expenses

Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan / Net Profit (Loss) for the Year

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

Forward Strengthening

Sustainable Growth

In 2022, RMK Energy targets a 40 percent growth in coal
transportation volume via rail to 8.4 million tons of coal
compared to the realization of coal transportation of 6
million tons in 2021.

The demand for coal transportation by rail in South
Sumatra continues to increase. However, the challenge
is the limitation of loading facilities in coal source areas,
such as in Muara Enim and Lahat Regencies. This condition
is an opportunity for RMK Energy because we are the only
national private company that cooperates and synergizes
with PT KAI to provide more optimal and efficient coal
transportation solutions. RMK Energy continues to develop
capabilities and reliability in providing solutions for coal
transportation via rail in the South Sumatra region.

This year,RMK Energy will soonoperate the Gunung Megang
loading station in Muara Enim so that coal producers in the
region can gain access to coal rail transportation at a more
efficient cost and more optimal volume of transportation.
By 2022, the Gunung Megang loading station is projected
to be able to load around 2 million tons of coal.

With optimism in the growth potential in South Sumatra,
RMK Energy continues to develop the coal port in
Keramasan, Palembang, so that it can accommodate at
least 25 million tons of coal per year. This is taking into
account the amount of river traffic per day and the port
capacity which can be continuously increased.

In addition, RMK Energy also continues to increase the
capacity of the unloading station so that it can accommodate
more than 17 million tons of coal per year. The development
of facilities at ports, loading and unloading stations is the
Company’s anticipation of the increase in the volume of
coal coming out of South Sumatra in the future.

2022 TARGETS
In billions of Rupiah

.. Proyeksi

gg"zl]'s;:;ﬁzgﬁlg Target RKAP 2022 | Pertumbuhan (%) /
Growth Projection (%)
1.864,54 2476,56 32,82
(1.537,36) 1.932,71 25,72
327,18 543,85 166,22
(38,28) 34,08 (10,97)
198,14 375,38 89,45
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Uraian /

Description

Management Discussion and Analysis

Laba (Rugi) Komprehensif / Comprehensive Profit (Loss)
Liabilitas / Liabilities

Ekuitas / Equity

Aset / Assets

ASPEK PEMASARAN

RMK Energy melaksanakan kegiatan pemasaran melalui
tim khusus bidang penjualan melalui penerapan sistem
penjualan yang dilaksanakan di bawah koordinasi
serta kewenangan langsung Direktur Perseroan bidang
pemasaran. Kegiatan pemasaran yang dilakukan secara
umum berfokus pada pengembangan kualitas hubungan
dengan para pembeli (buyer) dan penjual (trader) batu
bara pada lingkup regional. Di samping itu, Perseroan
secara terus-menerus memperluas jaringan kerja seiring
komitmen untuk dapat menyediakan harga kompetitif dan

kualitas produk yang tinggi.

Alur penjualan dan pemasaran yang dijalankan Perseroan
dapat dilihat melalui diagram sebagai berikut:

.. Proyeksi
ggazl]'ssgﬁzgfilé Target RKAP 2022 | Pertumbuhan (%) /
Growth Projection (%)
198,40 375,38 89,20
597,68 634,42 6,15
802,71 1121,75 39,75
1.400,38 1.756,17 25,41

MARKETING ASPECT

RMK Energy carries out marketing activities through a
dedicated sales team by implementing a sales sytemn under
the coordination and direct authority of the Director of the
Company in the field of marketing. The marketing activities
generally focuses on developing quality relationships with
coal buyers and traders on a regional scale. In addition, the
Company continuously expands its network in line with the
commitment to be able to provide competitive prices and
high product quality.

The sales and marketing flow carried out by the Company

can be seen through the following diagram:

Supplier Dinas e = Palsus Customer
Batubara Pertambangan — Pelayaran Batubara
Konirak 32 Kontrak
Penjualan Pembedian
KR
y— :
embua
Fakfur & B} h;?{n;irfa Kesepakatan
SHAB
x 4
- Kontrak Kontrak
Fakiur Penjualan Pembelian
Y 33
SKAR SKPHT L 4
Dokumen Menernma Kontrak
= Penjualan - -
L 4 L 4 Batubara Dokumen Pembelian
Arsip Arsip v 34
Dokumen
Pernalanan
Batubara
¥ . 4
Arsip Arsip
Keterangan: Description:
e SKPHT : Surat Keterangan Pengiriman Hasil « Certificate of Mining Product Delivery
Tambang
- SKAB : Surat Keterangan Asli Barang « Certificate of Product Authenticity
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Di tahun 2021, RMK Energy menjalankan kebijakan
pemasaran yang secara mendasar telah disesuaikan
dengan perkembangan situasi eksternal dan internal,
batu
bara nasional. Atas dasar kebijakan tersebut, Perseroan

mencakup dinamika situasi pasar dan industri
mengupayakan sejumlah strategi pemasaran yang bersifat
adaptif terhadap dinamika dan perkembangan situasi yang
terjadi. Strategi Perseroan secara spesifik diwujudkan
melalui agenda-agenda pemasaran tahun 2021 sebagai
berikut:

1. Memanfaatkan momentum sebaik mungkin dengan
memaksimalkan harga jual yang dapat diserap oleh
pasar secara kompetitif baik untuk penjualan spot
maupun penjualan jangka Panjang.

2. Meningkatkan volume penjualan kepada pelanggan
yang memiliki rekam jejak yang baik.

3. Tetap melakukan efisiensi biaya-biaya sebagai
antisipasi apabila pasar melemah karena kondisi
geopolitik dan dinamika pasar.

4. Diversifikasi pasar internasional namun tepat sasaran
dengan berfokus pada penjualan langsung terhadap
end user dan dengan strategi kontrak penjualan jangka
Panjang.

5. Tetap mempertahankan pasokan domestik.

6. Balancing atau menjaga keseimbangan portofolio.

PANGSA PASAR

Pangsa pasar BMK Energy dapat diukur melalui volume
penjualan dari masing-masing pelanggan baik pada
segmen pendapatan jasa maupun penjualan batu bara,
dengan perbandingan terhadap perolehan di tahun
sebelumnya. Perincian volume penjualan pada segmen
pendapatan jasa dari masing-masing pelanggan di tahun

2021 dan 2020 adalah sebagai berikut:

Segmen Pendapatan Jasa
Dalam satuan Metrik Ton (MT)

Pelanggan /
Customers

Volume Masuk Volume Keluar

/ Input Volume /Vgtjl}r?\lét
PT. Usaha Maju Makmur 2.009.626 2.015.904
PT. Bara Alam Utama 830.629 810.575
PT. Dizamatra Powerindo 728.442 725.686
PT. Budi Gema Gempita 749.732 713116
Lain-lain <10% / Others <10% 812.896 776.796

Forward Strengthening

Tahun 2020 / Year 2020

Sustainable Growth

In 2021, RMK Energy implemented a marketing policy
that has been fundamentally adapted to the development
of the external and internal conditions, including the
dynamics of the market and the national coal industry.
Based on this policy, the Company carried out a number of
marketing strategies that are adaptive to the dynamics and
developments of the situation. The Company’s strategy is
specifically realized through the following 2021 marketing
agendas:

1. Take advantage of the best possible momentum by
maximizing the selling price that can be absorbed by
the market competitively for both spot sales and long-
term sales.

2. Increase sales volume to customers who have a good
track record.

3. Continue to implement cost efficiency in anticipation if
the market weakens due to geopolitical conditions and
market dynamics.

4. International market diversification but still on target
by focusing on direct sales to end users and with a
long-term sales contract strategy.

5. Continue to maintain domestic supply.
6. Balance or maintain portfolio.

MARKET SHARE

RMK Energy’s market share can be measured by sales
volume from each customer, both in the service income and
coal sales segments, with a comparison to the previous
year’s revenue. Details of sales volume in the service
income segment from each customer in 2021 and 2020 is
as follows:

Segment of Service Income
In Metric Ton Unit

Tahun 2021 / Year 2021

Volume Keluar

Pelanggan /
Volume Masuk

Customers / Input Volume /Vgluutrlrtt
PT. Usaha Maju Makmur 1.984.564 2.001.495
PT. Dizamatra Powerindo 1.062.181 1.069.748
PT. Bara Alam Utama 995.303 971.757
PT. Budi Gema Gempita 971.909 979.234
Lain-lain <10% / Others <10% 072492 942.716

Jumlah / Total m 5.042.077 j Jumlah / Total 5.986.449 5.964.950

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Berdasarkan data di atas, dapat diketahui bahwa terdapat
peningkatan pangsa pasar BMK Energy untuk segmen
jasa logistis baru bara pada periode tahun 2021 dibanding
tahun 2020, yang diukur dari peningkatan volume batu
bara keluar dan masuk dengan jumlah kumulatif 922.873
MT atau setara dengan persentase 18,30%. Selanjutnya,
Perincian volume penjualan pada segmen penjualan batu
bara dari masing-masing pelanggan di tahun 2021 dan
2020 adalah sebagai berikut:

Segmen Penjualan Batu Bara
Dalam satuan Metrik Ton (MT)

Tahun 2020 / Year 2020

Pelanggan /

Volume Batu | Persentase (%)

Customers

Bara / Coal / Percentage
Volume (%)
PT. Kasih Coal Resources 310129 78,09
PT. Indocement Tunggal
Prakarsa Tbk. 84.019 2116
Lain-lain (<10%) / 2075 0.75

Others (<10%)

Management Discussion and Analysis

The data above indicates an increase in RMK Energy’s
market share for the new coal logistics service segment in
the period of 2021 compared to 2020, which is measured
by the increase in the volume of coal coming in and out
with a cumulative amount of 922,873 MT or equivalent to
the percentage of 18.30%. Furthermore, the breakdown of
sales volume in the coal sales segment from each customer
in 2021 and 2020 is as follows:

Segment of Coal Sales
In Metric Ton Unit

Tahun 2021 / Year 2021

Pelanggan / Volume Batu Perientase
Customers Bara / Coal (%) /
Vellure Percentage
(%)
Yongtai Eneergy Pte. Ltd. 277.250 16,91
Glencore International Pte. Ltd. 249.386 15,21
Suek AG 232.875 14,21
PT. Kasih Coal Resources 167.235 n,41
Feultrade Resources
International Pte. Ltd. 167.235 10,20
Lain-lain (masing-masing 505.405 32.06

<10%) / Others (each <10%)

Jumlah / Total 397123 100,00 j§ Jumlah / Total 1.639.306 100,00

Berdasarkan data di atas, terlihat bahwa terdapat
peningkatan pangsa pasar BMK Energy untuk segmen
penjualan batu bara pada periode tahun 2021 dibanding
tahun 2020, yang diukur dari

penjualan baru bara yaitu mencapai 1.242183 MT atau

peningkatan volume

setara dengan persentase 312,80%. Di samping itu,
peningkatan pangsa pasar RMK Energy di tahun 2021 juga
terlihat melalui peningkatan pelanggan dengan persentase
di atas 10%, dari pada tahun sebelumnya sejumlah 3 (tiga)
pelanggan menjadi 5 (Lima) pelanggan.

KEBIJAKAN DIVIDEN

RMK Energy menjalankan kebijakan dividen yang
menjamin para pemegang saham dari penawaran umum
saham berdana memiliki hak yang sama dan sederajat
dalam segala hal dengan pemegang saham sebelumnya,
termasuk hak atas pembagian dividen sesuai ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan/undang-undang

yang berlaku.

The data above indicates an increase in RMK Energy’s
market share for the coal sales segment in the period of
2021 compared to 2020, as measured by the increase in
new coal sales volume, which reached 1,242,183 MT or
equivalent to the percentage of 312.80%. In addition, the
increase in RMK Energy’s market share in 2021 can also be
seen through an increase in customers with a percentage
of more than 10%, from 3 (three) customers in the previous
year to 5 (five) customers.

DIVIDEND POLICY

RMK Energy implements a dividend policy which ensures
that the shareholders of the funded public offering have
equal rights in all respects with the previous shareholders,
including the right to dividend distribution in accordance
with the provisions of the Company’s Articles of Association
and applicable laws and regulations.
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Dengan tetap memperhatikan kondisi keuangan dari waktu
ke waktu, RMK Energy merencanakan untuk membayar
dividen tunai secara kas atau dalam bentuk uang kepada
seluruh pemegang saham sekurang-kurangnya satu kali
dalam setahun. Besarnya dividen yang akan dibagian
ditentukan oleh perolehan keuntungan Perseroan pada
tahun buku, dengan tidak mengabaikan tingkat kesehatan
hak RUPS untuk
menentukan hal yang berbeda sesuai Anggaran Dasar.

keuangan dan tanpa mengurangi

Hingga 31 Desember 2021, RMK Energy belum membagikan
dividen dikarenakan kebutuhan modal kerja yang cukup
besar khususnya guna memenuhi kontrak pengadaan baru
bara. Setelah dilaksanakannya penawaran umum perdana
saham, Perseroan berencana untuk membagikan dividen
sebanyak-banyaknya 20% dari laba bersih tahun berjalan.
Kebijakan Perseroan dalam pembagian dividen tersebut
akan diputuskan melalui RUPS Tahunan yang diadakan
secara rutin setiap tahun. Perseroan dapat membagikan
dividen pada tahun ketika Perseroan mencatatkan salo Llaba
positif dan setelah dikurangi cadangan sesuai Undang-
Undang Perusahaan Terbatas (UUPT).

Pembayaran dividen RMK Energy akan bergantung pada

sejumlah faktor, di antaranya:

« Laba ditahan,
kondisi keuangan, kondisi Llikuiditas, prospek usaha,

kinerja operasional dan keuangan,

kebutuhan kas, peluang bisnis;

« Kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku
serta faktor lain yang dianggap relevan oleh Direksi.

Dengan demikian, untuk periode tahun buku 2021, belum
terdapat informasi mengenai dividen yang dibagikan,
mencakup persentase jumlah dividen terhadap laba bersih,
tanggal pembayara dividen kas dan/tanggal distribusi
dividen non-kas, jumlah dividen per saham, jumlah dividen
per tahun yang dibayar, informasi persentase jumlah
dividen yang dibagian terhadap laba bersih (payout ratio)
serta tanggal pengumuman dan pembayaran dividen kas.
Dividen Kas yang
Dibagikan (Rp)

/ Cash Dividend
Paid (Rp)

L Tahun Dividen /

Dividend Year

Pembagian /
Year of Payment

2021 2020 -

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Dividen per
Lembar Saham
(Rp) / Dividend
per Share (Rp)

Sustainable Growth

With due regard to financial conditions, RMK Energy plans
to pay cash dividends in cash or in cash to all shareholders
at least once a year. The amount of dividends to be
distributed is determined by the Company’s profit in the
financial year, without neglecting the level of financial
soundness and without prejudice to the right of the GMS
to determine different matters in accordance with the
Articles of Association.

As of December 31, 2021, BMK Energy has not paid
dividends due to the large amount of regired working
capital, especially to fulfill new coal procurement
contracts. After the initial public offering, the Company
plans to distribute dividends of up to 20% of the net profit
for the year. The Company’s policy on dividend payment
will be decided through the Annual GMS which is held
annually. The Company shall pay its dividends in the year
when the Company recorded a positive profit sale and
after deducting reserves in accordance with the Limited

Company Law (UUPT).

RMK Energy’s dividend payout will depend on a number of

factors, including:

* Retained earnings, operational and financial

performance, financial condition, liquidity condition,

business prospects, cash requirements, business
opportunities;

« Compliance with applicable laws and regulations as
well as other factors deemed relevant by the Board of

Directors.

Thus, for the 2021 financial year period, there is no
information regarding the dividends distributed, including
the percentage of total dividends to net income, date of
payment of cash dividends and/date of payment of non-
cash dividends, amount of dividends per share, amount of
dividends paid per year, information on the percentage of
dividends paid to net income (payout ratio) as well as the
date of announcement and payment of cash dividends.

Rasio
Pembagian
Dividen /
Dividend
Payment Ratio

Tanggal
Pengumuman /
Announcement

Date

Tanggal
Pembayaran /
Date of Payment

PT RMK Energy Thk
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REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWASAN UMUM

Pada tanggal 7 Desember 2021, RMK Energy secara
efektif mencatatkan saham dengan kode RMKE pada Bursa
Efek Indonesia (BEI), setelah melaksanakan penawaran
umum saham perdana (/nitial Public Offering/1PO) dengan
melepas 875 juta lembar saham yang kemudian mewakili
20% modal ditempatkan dan disetor penuh. Saham yang
ditawarkan melalui IPO tersebut seluruhnya merupakan
saham baru yang dikeluarkan dari porpetel Perseroan,
yang memberikan hak yang sama dan sederajat kepada
pemegangnya. Keseluruhan saham tersebut ditawarkan
dengan harga penawaran Rp206 per lembar saham. Melalui
penawaran umum perdana saham tersebut Perseroan
mencatatkan nilai emisi sejumlah RP180.250.000.000,-.
Seiring hal tersebut, Perseroan memiliki kewajiban
untuk mempertanggungjawabkan realisasi penggunaan
dana hasil IPO secara pediodik kepada pemegang saham
melalui penyelenggaraan RUPS Tahunan, di samping
melaporkannya kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
sesuai Peraturan OJK No. 30/P0JK.04/2015 tanggal
22 Desember 2015 tentang Laporan Realisasi Dana
Hasil Penawaran Umum. Kewajiban pelaporan realisasi
penggunaan dana tersebut akan dilakukan sampai dengan
seluruh dana hasil penawaran umum telah direalisasikan.

Total dana hasil penawaran umum tersebut dikurangi
biaya-biaya dan komisi serta pengeluaran terkait proses
penawaran adalah Rp176,43 miliar. Hingga 31 Desember
2021, seluruh dana tersebut telah digunakan.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI
INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
PENGGABUNGAN/PELEBURAN USAHA,
AKUISISI, RESTRUKTURISASI UTANG/
MODAL

AKUISISI

Pada tahun 2021, RMK Energy melakukan akuisisi melalui
pembelian 215.900 lembar saham PT Truba Bara Banyu
Enim (TBBE) dari PT Timah Investasi Mineral. Selain itu,
pada 31 Desember 2021, Perseroan telah menjual investasi
pada PT Gumay Prima Energi (GPE), yang diakuisisi pada
23 Mei 2019 dari PT Rantau Utama Bhakti Sumatra dan PT
Rantaupanjang Utama Bhakti.

Management Discussion and Analysis

REALIZATION OF USE OF PROCEEDS FROM
PUBLIC OFFERING

On December 7, 2021, BMK Energy effectively Llisted
its shares with the code RMKE on the Indonesia Stock
Exchange (IDX), after carrying out an Initial Public
Offering (IPO) by releasing 875 million shares which then
represented 20% of the issued and fully paid. The shares
offered through the IPO are entirely new shares issued from
the Company’s portfolio, which provide equal and equal
rights to their holders. ALl of these shares are offered at
an offering price of Rp.206 per share. Through the initial
public offering, the Company recorded an issuance value
of RP180,250,000,000.-.

In this regard, the Company is obliged to take thre
responsibility for the realization of the use of IPO proceeds
in a pediodic manner to shareholders through the holding
of the Annual GMS, in addition to reporting it to the
Financial Services Authority (OJK) in accordance with
OJK Regulation No. 30/P0JK.04/2015 dated December
22, 2015 concerning Report on the Realization of Proceeds
from the Public Offering. The obligation to report the
realization of the use of the funds will be carried out until
all the proceeds from the public offering have been realized.

The total proceeds from the public offering after being
deducted of fees and commissions as well as expenses
related to the bidding process were Rp176.43 billion. Until
December 31, 2021, all these funds have been used.

MATERIAL INFORMATION REGARDING
INVESTMENT, EXPANSION, DIVESTMENT,
BUSINESS MERGER/CONSOLIDATION,
ACQUISITION, DEBT/CAPITAL
RESTRUCTURING

ACQUISITION

In 2021, BMK Energy acquired the purchase of 215,900
shares of PT Truba Bara Banyu Enim (TBBE) from PT
Timah Investasi Mineral. In addition, on December 3],
2021, the Company sold its investment in PT Gumay Prima
Energi (GPE), which was acquired on May 23, 2019 from
PT Rantau Utama Bhakti Sumatra and PT Rantaupanjang
Utama Bhakti.
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Perincian mengenai hal tersebut adalah sebagai berikut:

L AL e Aktivitas Utama / | Tempat Kedudukan

Main Activities / Location

/ Subsidiaries/
Associates

PT Truba Bara Banyu
Enim

Penjualan batu bara

/ Coal sales Sumatra Selatan

Penyediaan jasa /

Service Provider Jakarta

PT Gumay Prima Energi

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN
DAN/ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK
BERELASI

TRANSAKSI YANG MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN

Selama tahun 2021, tidak terdapat transaksi material
dengan benturan kepentingan yang dilaksanakan oleh
RMK Energy.

TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

Pihak Berelasi

Sesuai PSAK No. 7 tentang “Pengungkapan Pihak-Pihak
Berelasi”, pihak berelasi dianggap terkait jika salah satu
pihak memiliki kemampuan untuk mengendalikan (denan
cara kepemilikan langsung ataupun tidak langsung) atau
mempunyai pengaruh signifikan (dengan cara partisipasi
dalam kebijakan keuangan dan operasional) atas pihak lain
dalam membuat keputusan keuangan dan operasional.

Pihak berelasi mengacu pada orang atau entitas yang
terkait
keuangannya

dengan entitas yang menyiapkan laporan

(entitas pelapor), dengan ketentuan-
ketentuan sebagai berikut:
1. Orang atau anggota keluarga dekatnya mempunyai
relasi dengan entitas pelapor jika orang tersebut:
a. Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama
atas entitas pelapor;
Memiliki pengaruh signifikan atas entitas pelapor;
atau
Merupakan personil manajemen kunci entitas
pelapor atau entitas induk dari entitas pelapor.
2. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika
memenuhi salah satu hal berikut:
a. Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari
kelompo usaha yang sama (artinya entitas induk,
entitas anak, dan entitas anak berikutnya saling

berelasi dengan entitas lain);

116 LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk

Sustainable Growth

The details regarding this information are as follows:

Investasi / Investment

Rp98.583.342.822,-

Persentase
Kepemilikan
/ Ownership
Percentage

62%

50% Rp3.000.000.000,-

INFORMATION ON MATERIAL TRANSACTIONS
CONTAINING CONFLICTS OF INTEREST AND/
OR TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

TRANSACTIONS CONTAINING CONFLICTS OF INTEREST

Throughout 2021, there no material transactions with
conflicts of interest carried out by RMK Energy.

TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

Related Parties

According to PSAK No. 7 regarding “Related Party
Disclosures”, a related party is considered related if one
party has the ability to control (by means of direct or
indirect ownership) or has significant influence (by means
of participation in financial and operational policies)
over the other party in making financial and operational
decisions.

A related party refers to a person or entity that is related to
the entity that prepares its financial statements (reporting
entity), with the following provisions:

1. A person or close family member has a relationship
with the reporting entity if that person:

a. Has control or joint control over the reporting
entity;

b. Has significant influence over the reporting entity;
or

c. Is a key management personnel of the reporting

entity or the parent of the reporting entity.

An entity is related to a reporting entity if one of the

following conditions is met:

a. The entity and the reporting entity are members of
the same business group (meaning that the parent,
subsidiary and subsequent subsidiaries are related
to other entities);
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b. Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura
bersama dari entitas lain (atau entitas asosiasi atau
ventura bersama yang merupakan anggota suatu
kelompok usaha, yang mana entitas lain tersebut
adalah anggotanya);

c. Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama
dari pihak ketiga yang sama;

d. Suatu entitas adalah ventura bersama dari entitas
ketiga dan entitas yang lain adalah entitas asosiasi
dari entitas ketiga;

e. Entitas tersebut adalah suatu program imbalan
pascakerja untuk imbalan kerja dari salah satu
entitas pelapor atau entitas yang terkait dengan
entitas pelapor. Jika entitas pelapor adalah entitas
yang menyelenggarakan program tersebut, maka
entitas sponsor juga berelasi dengan entitas
pelapor;

f. Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan
bersama oleh orang yang diidentifikai dalam nomor
1 (satu);

g. Orang-orang yang diidentifikasi dalam nomor 1
(satu) huruf a memiliki pengaruh signifikan atas
entitas atau merupakan personil manajemen kunci
entitas (atau entitas induk dari entitas); atau

h. Entitas, atau anggota dari kelompok yang mana
entitas merupakan bagian dari kelompok tersebut,
menyediakan jasa personil manajemen kunci

kepadaentitas pelapor atau kepada entitas induk

dari entitas pelapor.

Sifat Hubungan dan Transaksi
Informasi transaksi Perseroan dengan pihak afiliasi di
tahun 2021 adalah sebagai berikut:

Management Discussion and Analysis

b. One entity is an associate or joint venture of
another entity (or an associate or joint venture that
is @ member of a business group, of which the other
entity is a member);

c. The two entities are joint ventures of the same third
party;

d. One entity is a joint venture of a third entity and
the other entity is an associate of a third entity;

e. The entity is a post-employment benefit plan for
employee benefits of either the reporting entity
or an entity related to the reporting entity. If the
reporting entity is the entity that administers the
program, the sponsoring entity is also related to the
reporting entity;

f. Entities that are controlled or jointly controlled by
the person identified in number 1 (one);

g. The persons identified in number 1 (one) letter a
have significant influence over the entity or are key
management personnel of the entity (or a parent of
the entity); or

h. The entity, or a member of a group to which the
entity is a part of, shall provide key management
personnel services to the reporting entity or to the
parent of the reporting entity.

Nature of Relationships and Transactions
Information on the Company’s transactions with affiliates
in 2021 is as follows:

Pihak Berelasi / Sifat Relasi / Sifat Transaksi /
Related Parties Nature of Relationship Nature of Transaction

Entitas asosiasi /

PT Bahtera Mustika Mulia A N
ssociate

PT Rantai Mulia Kontraktorindo Entitas afiliasi / Affiliate

PT Dinamika Mulia Kencana Entitas afiliasi / Affiliate

PT Gardatama Mulia Kencana Entitas afiliasi / Affiliate

PT Bahtera Mustika Kencana Entitas afiliasi / Affiliate

PT Rantai Mulia Kencana Entitas afiliasi / Affiliate

PT Mekasindo Kencana Ekaperkasa Entitas afiliasi / Affiliate

Pemegang saham /
Shareholder

Entitas afiliasi / Affiliate

PT BMK Investama

PT Wahana Sukses Sejati

Pemegang saham /

Tony Saputra Shareholder

Utang usaha dan utang lain-lain /
Trade payables and other payables

Pendapatan, piutang usaha dan piutang lain-lain /
Revenue, trade receivable, and other receivables

Piutang usaha / Trade receivable

Pendapatan, piutang usaha, dan utang usaha /
Revenue, trade receivables, and other receivables

Piutang usaha / Trade Receivable

Pendapatan, piutang usaha, dan piutang lain-lain /
Income, trade receivables, and other receivables

Piutang usaha dan piutang lain-lain /
Trade receivables and other receivables

Piutang usaha dan piutang lain-lain /
Trade receivables and other receivables

Piutang lain-lain / Other Receivables

Piutang lain-lain / Other Receivables

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021



Developing Forward Strengthening

O RMKE

Nilai Transaksi

Perincian mencakup jenis serta nilai transaksi dengan
pihak afiliasi yang dilakukan Perseroan di tahun 2021
dapat dilihat melalui tabel sebagai berikut:

Dalam miliar Rupiah

Sustainable Growth

Transaction Value

Details regarding the types and values of transactions
with affiliates carried out by the Company in 2021 can be
seen in the following table:

In billions of Rupiah

Jenis Transaksi / Pihak Berelasi / Tahun 2021 / Tahun 2020 /
Type of Transaction Related Parties Year 2021 Year 2020

Aset / Assets

PT Gardatama Mulia Kencana

PT Rantai Mulia Kontraktol

PT Rantai Mulia Kencana
Piutang Usaha / Trade Receivables

PT Mekasindo Kencana Ekaperkasa
PT Bahtera Mustika Kencana

PT Dinamika Mulia Kencana

Jumtah / Total C wss|  sa

Persentase terhadap Jumlah Aset (%) / Percentage to Total Assets (%)

PT Rantai Mulia Kontrakto
Tony Saputra

PT RMK Investama

PT Rantai Mulia Kencana
PT Bahtera Mulia Kencana
PT Wahana Sukses Sejati

Piutang Lain-Lain / Other Receivables

29,86 -

rindo 2,43 2,39
1,94 -

0,99 -

0,34 0,55

2,50

™ T
69,66 19,93

57,99 48,76

16,04

15,03

13,70

8,62

rindo

Lain-lain (masing-masing di bawah 5%

dari total) / Others (each below 5% of

the total)

29,47 5,81

Jumiah / Total | 21052 74,50
Persentase terhadap Jumlah Aset (%) / Percentage to Total Assets (%) m

Liabilitas / Liabilities

Utang Usaha / Trade Payables PT Bahtera Mustika Mulia

31,40 27,21

Persentase terhadap Jumlah Liabilitas / Percentage to Liabilities (%) mm

PT Bahtera Mustika Mulia
PT Rantai Mulia Kencana

Utang Lain-Lain / Other Payables Tony Saputra

Lain-lain (masing-masing di bawah 5%

dari total) / Others (each b
the total)

17,46 -

= 20,00

= 2,37

elow 5% of 346,31 358,93

Jumlah / Total 363,77 22,73
Persentase terhadap Jumlah Liabilitas (%) / Percentage to Liabilities (%) m

Pendapatan Diterima di Muka / PT Bahtera Mustika Mulia

Unearned Revenue PT Dinamika Mulia Kencan

0,65
0,85

,

a

Jumtah / Total e on

Persentase terhadap Jumlah Liabilitas (%) / Percentage to Liabilities (%) mm

Pendapatan / Revenue

PT Gardatama Mulia Kencana

Pendapatan / Revenue

PT Dinamika Mulia Kencan

Jumiah / Total e 13,41
Persentase terhadap Jumlah Pendapatan (%) / Percentage to Total Revenue (%) mm
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2,68
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Kewajaran Transaksi

Manajemen RMK Energy memastikan bahwa seluruh
transaksi dengan pihak berelasi telah dilakukan sesuai
dengan kebijakan dan syarat yang disepakati kedua pihak.
Atas hal tersebut, secara lebih lanjut, Manajemen RMK
Energy melalui Direksi menyatakan bahwa semua transaksi
yang dilakukan tetap dalam kewajaran serta prosedur
yang memadai sesuai ketentuan, mencakup PSAK No. 7
tentang Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi. Di samping
itu, Dewan Komisaris didukung Komite Audit telah
menjalankan peran pengawasan terhadap pelaksanaan
transaksi dengan pihak afiliasi. Melalui peran pengawasan
tersebut, Dewan Komisaris dan Komite Audit Perseroan
telah memastikan bahwa transaksi afiliasi yang dilakukan
pada tahun 2021 telah dilaksanakan sesuai praktik bisnis
yang berlaku secara umum, antara lain dengan memenuhi
prinsip transaksi yang wajar (arms-length principle).

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN YANG BERPENGARUH
SIGNIFIKAN TERHADAP PERUSAHAAN

Selama tahun 2021, tidak terdapat perubahan peraturan/
undang-undang dengan pengaruh signifikan terhadap
Perseroan oleh pihak regulator atau otoritas terkait, yang
secara seluruhnya bertujuan untuk mendukung stabilitas
serta pemulihan situasi perekonomian/industri secara

umum.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN

RMK Energy telah menerapkan Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) baru, amandemen, dan
penyesuaian, yang wajib diberlakukan mulai 1 Januari
2021, dan 1 April 2021. Perincian mengenai PSAK dan ISAK

tersebut adalah sebagai berikut:

Berlaku Per 1 Januari 2021

« Amandemen PSAK 22, —Kombinasi Bisnis (Definisi
Bisnis);

—Instrumen

« Amandemen PSAK 55,

Pengakuan dan Pengukuran (Reformasi Acuan Suku

Keuangan:

Bunga Tahap 2);
PSAK 60,
Pengungkapan (Reformasi Acuan Suku Bunga Tahap 2);

*  Amandemen —Instrumen Keuangan:

« Amandemen PSAK 71, —Instrumen Keuangan (Reformasi
Reformasi Acuan Suku Bunga Tahap 2);

« Amandemen PSAK 73, —Sewa (Reformasi Acuan Suku
Bunga Tahap 2).

Management Discussion and Analysis

Fairness of Transaction

RMK Energy management ensures that all transactions
with related parties have been carried out in accordance
with the policies and terms agreed by both parties.
Furthermore, regardingm, regarding this matter, the
Management of RMK Energy through the Board of Directors
have stated that all transactions were carried out in fair and
adequate procedures in accordance with the applicable
provisions, including PSAK No. 7 regarding Disclosure of
Related Parties. In addition, the Board of Commissioners
supported by the Audit Committee has carried out a
supervisory role in the implementation of transactions with
affiliated parties. Through this supervisory role, the Board
of Commissioners and the Company’s Audit Committee
have ensured that affiliated transactions carried out in
2021 have been carried out in accordance with generally
accepted business practices, among others by complying

with the arms-length principle.

CHANGES IN LAWS AND REGULATIONS WITH
SIGNIFICANT IMPACT ON THE COMPANY

Throughout 2021, there were no changes to regulations/
laws with significant influence on the Company by the
regulators or related authorities, which aim to support
stability and recovery of the general economic/industry
situation.

CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES WITH
SIGNIFICANT INFLUENCE

RMK Energy has implemented the new Standard Statement
of Financial Accounting (PSAK), with its amendments and
adjustments, which must be enforced from January 1, 2021,
and April 1,2021. The details regarding the PSAK and ISAK
are as follows:

alid as of January 1, 2021

«  Amendments to PSAK 22, —Business Combination
(Definition of Business);

«  Amendments to PSAK 85, —Financial Instruments:
Recognition and Measurement (Reform of Interest Rate
Reference Phase 2);

«  Amendments to PSAK 60, —Financial Instruments:
Disclosures (Reform of Interest Rate Reference Phase
2);

«  Amendments to PSAK 71, —Financial Instruments
(Reform of Interest Rate Reference Phase 2);

« Amendments to PSAK 73, —Leases (Reform of Interest
Rate Reference Phase 2).
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Berlaku Per 1 April 2021
«  Amendemen PSAK 73, —Sewa Tentang Konsesi Sewa
Terkait Covid-19

Manajemen RMK Energy telah melakukan analisis terhadap
standar-standar keuangan di atas serta penerapan dan
dampaknya terhadap kebijakan akuntansi Perseroan. Atas
analisis yang dilakukan, manajemen memastikan bahwa
interpretasi dan standar-standar yang telah diuraikan
tersebut tidak memberikan pengaruh material terhadap
jumlah yang dilaporkan untuk periode keuangan saat ini
atau sebelumnya.

INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

Secara berkala, pihak manajemen melaksanakan analisis
dan pembahasan secara komprehensif terhadap seluruh
aspek yang dinilai memiliki pengaruh secara signifikan
terhadap kelangsungan usaha BMK Energy. Analisis dan
pembahasan tersebut dilakukan sebagai upaya dalam
menjaga pertumbuhan usaha tetap berjalan kuat secara
jangka panjang, di tengah adanya bermacam faktor risiko
yang dihadapi khususnya terkait perkembangan situasi
industri dan pasar logistik batu bara. Lebih dari itu,
manajemen Perseroan menyadari bahwa masih terdapat
risiko pada lingkup eksternal terkait perkembangan situasi
pandemi Covid-19 baik pada lingkup nasional maupun
global, yang secara mendasar memberikan dampak pada
tingkat pasokan dan permintaan batu bara, yang berpotensi
berpengaruh terhadap aktivitas bisnis dan operasional
Perseroan di tahun mendatang.

Manajemen Perseroan mengidentifikasi sejumlah risiko

yang dihadapi, sebagai faktor yang dapat memberikan

pengaruh terhadap kelangsungan usaha. Sejumlah risiko

tersebut adalah sebagai berikut:

1. Risiko Terkait Fluktuasi Harga Batu Bara
Hasil operasi Perseroan tergantung pada jasa logistik
batubara dan perdagangan batubara. Harga jual
batubara didasari atau dipengaruhi oleh harga batubara
global, yang memiliki kecenderungan untuk selalu
berubah-ubah dan dapat berfluktuasi naik atau turun.
Pasar batubara dunia juga sangat sensitif terhadap
perubahan tingkat produksi penambangan batubara,
pola permintaan serta konsumsi batubara dari industri
pembangkit tenaga listrik serta industri lainnya dimana
batubara digunakan sebagai bahan bakar utama, dan
perubahan dalam ekonomi dunia.
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Valid as of April 1, 2021
«  Amendments to PSAK 73, —Leases Regarding Lease
Concessions Related to Covid-19

RMK Energy’s management has conducted an analysis of
the aforementioned financial standards as well as their
implementation and impact on the Company’s accounting
policies. Based on the analysis, the management ensures
that the interpretations and standards described do not
have a material effect on the amounts reported for the
current or previous financial period.

INFORMATION ON BUSINESS CONTINUITY

The management carries out a comprehensive analysis and
discussion regularly on all aspects that are considered to
have a significant influence on the business continuity of
RMK Energy. The analysis and discussion was carried out
as an effort to maintain strong business growth in the long
term, in the midst of various risk factors faced, especially
related to the development of the industrial situation
and the coal logistics market. Moreover, the Company’s
management realizes that there are potentioal of external
risks related to the development of the Covid-19 pandemic
both on a national and global scale, which fundamentally
impacts on the level of supply and demand for coal, and
therefore, has the potential to affect the Company’s
business activities and operations. in the coming years.

The Company’s management identified a number of risks
faced, as factors that could have an impact on business
continuity. These risks are as follows:

1. Risks Related to Coal Price Fluctuations

The Company’s operating results depend on coal
logistics services and coal trading. The selling price of
coal is based on or influenced by global coal prices,
which have a tendency to always change and can
fluctuate up or down. The world coal market is also very
sensitive to changes in coal mining production levels,
patterns of demand and consumption of coal from the
power generation industry and other industries where
coal is used as the main fuel, and changes in the world
economy.
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Pola konsumsi batubara pada industri pembangkit
tenaga listrik dan industri lainnya dimana batubara
merupakan bahan bakar utama, dipengaruhi oleh
permintaan terhadap produk mereka,
dibidang
pemerintah Llainnya,

peraturan-

peraturan lingkungan dan peraturan
perkembangan teknologi, dan
ketersedian pasokan dari pesaing produsen batubara
lainnya, serta ketersediaan bahan bakar alternatif.
Semua faktor-faktor tersebut dapat mengakibatkan
dampak yang cukup besar terhadap harga penjualan

batubara.

Harga batubara akan dipengaruhi oleh penilaian pasar
terhadap manfaat ekonomis, teknis, dan lingkungan
dari penggunaan batubara terhadap pencemaran
Llingkungan. Apabila terjadi penurunan harga batubara
dunia secara cukup besar/material dan berkepanjangan
akan berdampak material dan negatif terhadap kegiatan

usaha, kondisi keuangan, dan prospek Perseroan.

. Risiko dihentikannya atau tidak diperpanjangnya
kontrak dengan para pelanggan

Saat ini, pendapatan Perseroan diperoleh dari kontrak
penyediaan jasa, penjualan dan pembelian batubara
dengan beberapa pelanggan utamanya. Tidak ada
jaminan bahwa kontrak tersebut tidak akan dihentikan
Dihentikan tidak
diperbaharuinya kontrak tersebut akan berdampak

dan/atau  diperbaharui. atau

negatif pada kegiatan usaha Perseroan.

Risiko pemutusan kontrak ataupun gagal bayar cukup
kecil karena jasa Pelabuhan merupakan komponen yang
tidak signifikan yaitu hanya sekitar 10% dibandingkan
dengan harga produksi batubara secara keseluruhan.
Selain itu dikarenakan terbatasnya opsi jasa logistik
Llain, maka resiko tidak diperpanjangnya kontrak akan
sangat kecil. Customer juga telah mengikat kontrak
jangka Panjang dengan PT Kereta Api Indonesia yang
ada tagihan minimum volume dan bank garansi pada
saat tidak dapat memenuhi kontrak.

. Kegiatan usaha Perseroan tergantung dari
kemampuannya untuk memperoleh, mempertahankan
dan memperbaharui segala perijinan dan persetujuan
yang diatur dalam perundang-undangan yang berlaku.
Selain dari ljin Usaha perdagangan dan pengangkutan
batubara, Perseroan membutuhkan berbagai macam

ijin dan persetujuan untuk menjalankan operasinya.

2.
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The pattern of coal consumption in the power generation
industry and other industries where coal is the main
fuel, is influenced by the demand for their products,
environmental regulations and other government
and the

availability of supplies from other coal producer

regulations, technological developments,
competitors, as well as the availability of raw materials.
alternative fuel. All of these factors can have a sizeable

impact on the selling price of coal.

Coal prices will be influenced by market assessments
of the economic, technical and environmental benefits
of using coal for environmental pollution. If there is
a large/material and prolonged decline in world coal
prices, it will have a material and negative impact on
the Company’s business activities, financial condition
and prospects.

The risk of terminating or not extending contracts
with customers

Currently, the Company’s revenue is derived from
contracts for the provision of services, sales and
purchases of coal with several of its main customers.
There is no guarantee that the contract will not be
terminated and/or renewed. Termination or non-
renewal of the contract will have a negative impact on
the Company’s business activities.

The risk of contract termination or payment failure
is not too significant because Port services are an
insignificant component, which is only about 10%
compared to the overall coal production price. In
addition, due to the Llimited other logistics service
options, the risk of not extending the contract will be
very small. The customer has also entered into a long-
term contract with PT Kereta Api Indonesia which has
a minimum volume bill and a bank guarantee when
unable to fulfill the contract.

The Company’s business activities depend on its
ability to obtain, maintain and renew all permits
and approvals regulated in the applicable laws and
regulations.

Apart from the coal transportation and trading business
permits, the Company requires various kinds of permits
and approvals to carry out its operations. Permits
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ljin dan persetujuan berdasarkan perundang-undangan
dari pemerintah un-tuk melakukan usaha pembelian
dan penjualan batubara, penunjangnya antara Llain
termasuk ijin yang berkaitan dengan usaha penanaman
modal, ketenagakerjaan, dan perijinan atas kegiatan
yang dilakukan. Perseroan memiliki kewajiban untuk
memperbaharui ijin dan persetujuan yang dimilikinya
apabila masa berlakunya telah habis, termasuk
mendapatkan ijin-ijin dan persetujuan-persetujuan
baru lainnya apabila diperlukan. Tidak ada kepastian
bahwa Perseroan akan dapat memperoleh atau
memperbaharui ijin dan persetujuan yang dibutuhkan.
Apabila Perseroan tidak dapat memperoleh atau
memperbaharui ijin dan persetujuan yang dibutuhkan
mereka untuk melakukan kegiatan usahanya, maka
kegiatan usaha, hasil usaha, kondisi keuangan,
dan prospek Perseroan akan terkena dampak yang
merugikan secara material.

Guna memitigasi risiko tersebut, Perseroan akan
memenuhi persyaratan yang diwajibkan oleh instansi
pemerintah terkait, memberikan pelaporan secara
berkala, dan menjaga hubungan yang baik dengan
instansi pemerintah terkait, sehingga ijin yang
diperlukan dapat diperbaharui.

. Kondisi cuaca, bencana alam dan kecelakaan dapat

mempengaruhi kegiatan operasional

Kondisi cuaca juga memiliki pengaruh yang cukup
signifikan dalam proses produksi batubara sehingga
dapat berdampak pada menurunnya kuantitas jasa
Llogistik batubara yang diperoleh Perseroan. Ini terutama
terjadi pada curah hujan yang tinggi sekitar bulan
Januari sampai dengan Maret. Pada saat terjadi hujan
lebat dan memiliki frekuensi yang tinggi akan membuat
tidak maksimalnya produksi tambang batubara. Usaha
Perseroan juga tidak Lluput dari kecelakaan dan
bencana alam, termasuk resiko kebakaran, gempa bumi
dan fenomena alam lainnya.

Perseroan memitigasikan resiko ini dengan memiliki
kontrak dengan beberapa penambang besar dan juga
membawa batubara yang di produksi oleh grup usaha
Perseroan.
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and approvals based on laws and regulations from
the government to carry out coal buying and selling
business, its supports include permits related to
investment business, employment, and permits for the
activities carried out. The Company has an obligation
to renew its permits and approvals when their validity
period has expired, including obtaining new permits
and other approvals if necessary. There can be no
assurance that the Company will be able to obtain
or renew the required permits and approvals. If the
Company is unable to obtain or renew the necessary
permits and approvals to carry out its business
activities, the Company’s business activities, results
of operations, financial condition and prospects will be
materially adversely affected.

In order to mitigate these risks, the Company will fulfill
the requirements required by the relevant government
agencies, provide periodic reports, and maintain good
relations with the relevant government agencies, so
that the required permits can be renewed.

. Weather conditions, natural disasters and accidents

can affect operational activities

Weather conditions also have a significant influence
on the coal production process so that it can have an
impact on decreasing the quantity of coal logistics
services obtained by the Company. This is especially
true for high rainfall around January to March. When
there is heavy rain and has a high frequency, it will not
maximize the production of coal mines. The Company’s
business is also not spared from accidents and natural
disasters, including the risk of fire, earthquakes and
other natural phenomena.

The Company mitigates this risk by having contracts
with several large miners and also carrying coal
produced by the Company’s business group.
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5. Risiko Terkait Perubahan Teknologi

Seiring dengan perkembangan teknologi yang semakin
mengarah kepada energi baru terbarukan (renewable
energy), Pembangkit Llistrik tenaga fosil, dalam hal
ini pembangkit listrik tenaga uap yang menggunakan
minyak bumi dan batuba-ra sebagai bahan bakar
utama, akan menghadapi tantangan dan ancaman akan
tergantikan di kemudian hari oleh teknologi tersebut.
Apabila hal tersebut terjadi, maka akan menurunkan
permintaan atas batubara Perseroan untuk pengguna
akhir yang merupakan pembangkit Listrik berbahan
bakar batubara, yang pada akhirnya akan berpengaruh
pada hasil usaha, dan kondisi keuangan Perseroan.

Risko Peningkatan biaya operasional

Risiko peningkatan bahan bakar solar merupakan
resiko yang utama karena ongkos produksi sangat
terpengaruh dengan harga bahan bakar. Akan tetapi
dengan margin yang ada cukup untuk mengantisipasi
perubahan harga bahan bakar tersebut.

Lebih lanjut, melalui analisis dan penelaahan yang telah

dilakukan, manajemen BMK Energy telah mempersiapkan

sejumlah strategi sebagai berikut:

1.

Meningkatkan efisiensi operasional

Perseroan akan terus berusaha untuk menjalankan
langkah-langkah pro aktif utuk mengontrol biaya
operasi dan meningkatkan marjin keuntungan dengan
memaksimalkan sinergi antar Llini usaha Perseroan.
Perseroan berkeyakinan dengan memanfaatkan jasa
kontraktor tambang, jasa logistik, dan manajemen
pelabuhan dari kelompok usahanya sendiri, akan
meminimalisir baik dalam segi waktu maupun biaya
operasional.

Melakukan akuisisi dan mengintegrasikan kelompok
usaha di bidang energi

Perseroan berusaha memperluas bisnis dengan
mendorong pertumbuhan secara non-organik dengan
melakukan akusisi pada Perusahaan-perusahaan
yang bergerak di bidang pertambangan dan sumber
daya tambang. Perseroan meyakini strategi tersebut
dapat meningkatkan nilai dan sinergi yang dapat
diintegrasikan dengan baik ke dalam kegiatan

operasional Perseroan yang sudah ada.

5.

Risks Related to Technological Changes

Along with technological developments that are
increasingly leading to renewable energy, fossil
power plants, in this case steam power plants that
use petroleum and coal as the main fuel, will face
challenges and threats to be replaced in the future.
day by the technology. If this happens, it will reduce
the demand for the Company’s coal for end users who
are coal-fired power plants, which will ultimately affect
the results of operations, and the Company’s financial

condition.

Risk of increased operational costs

The risk of increasing diesel fuel is a crucial risk as the
production costs are strongly influenced by fuel prices.
However, the existing margin is sufficient to anticipate
changes in fuel prices

In addition, from the analysis and review that has been

carried out, the management of RMK Energy has prepared

the following strategies:

1.

2.
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Improve operational efficiency

The Company will continue to strive to carry out
proactive measures to control operating costs and
increase profit margins by maximizing synergies
between the Company’s business Llines. The Company
believes that by utilizing mining contractor services,
logistics services, and port management from its own
business group, it will minimize both in terms of time

and operational costs.

Acquire and integrate business groups in the energy
sector
The Company seeks to expand its business by

encouraging non-organic growth by acquiring
companies engaged in mining and mining resources.
The Company believes that this strategy can increase
value and synergies that can be well integrated into the

Company’s existing operational activities.
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3. Mengembangkan kegiatan usaha terintegrasi 3. Develop integrated business activities

Perseroan berencana untuk mengembangkan kegiatan
usaha dengan mengoperasikan stasiun muat kereta api
khusus batubara di area konsesi tambang batubara
milik anak perusahaan, dimana stasiun muat ini
akan melayani muatan batubara Anak Perusahaan
dan tambang-tambang lain di sekitar stasiun muat
tersebut. Dengan demikian Perseroan mendapatkan dua
keuntungan, dimana ini akan meningkatkan kuantitas
jasa logistic batubara Perseroan dan Perseroan akan
mendapatkan pasokan batu bara yang terjamin dengan
biaya yang kompetitif.

. Menjaga dan meningkatkan kualitas, tata kelola
perusahaan, kesehatan dan keselamatan kerja,
lingkungan, dan tanggung jawab social

Perseroan berkeyakinan, dengan menjaga dan
meningkatkan kualitas produk dan jasa yang diberikan,
menjalankan tata kelola perusahaan yang bertanggung
jawab, pemenuhan standar kesehatan dan keselamatan
kerja, menjaga kelestarian Llingkungan, dan melakukan
kegiatan-kegiatan pemenuhan tanggung jawab sosial,
akan memberikan reputasi baik di mata stakeholder,
sehingga dapat menjadi keunggulan kompetitif
Perseroan.

. Membangun Profil Produksi Jangka Panjang Perseroan

yang Berkelanjutan

Perseroan telah berhasil berhasil melewati masa-
masa sulit dimana di tahun 2014 dan tahun 2016
harga batubara berada pada posisi yang cukup rendah,
maka dari itu Perseroan akan terus mengevaluasi
kemungkinan peluang investasi dalam logistik,
perdagangan pertambangan batubara.
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The Company plans to develop its business activities
by operating a special coal loading train station in
the coal mining concession area of the subsidiary,
where this loading station will serve the cargo of
the Subsidiary’s coal and other mines in the vicinity
of the loading station. Thus the Company gets two
advantages, which will increase the quantity of the
Company’s coal logistics services and the Company
will get a guaranteed supply of coal at a competitive
cost.

. Maintain and improve quality, corporate governance,

occupational health and safety, environment, and
social responsibility

The Company believes, by maintaining and improving
the quality of the products and services provided,
carrying out responsible corporate governance,
fulfilling occupational health and safety standards,
preserving the environment, and carrying out activities
to fulfill social responsibility, will give a good reputation
in the eyes of stakeholders so that it can become the
Company’s competitive advantage.

. Build the Company’s Long-Term Sustainable

Production Profile

The Company has managed to get through difficult
times where in 2014 and 2016 coal prices were at a
fairly low position, therefore the Company will continue
to evaluate possible investment opportunities in
logistics, coal mining trade.



l

Analisis dan Pembahasan Manajemen /'lI




ko,

Tata Kelola
REIOEEREER

Good Corporate Governance




SHOSHIK




Developing

0 RMKE

Forward Strengthening

Sustainable Growth

Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

Komitmen Perseroan
dalam penerapan
prinsip-prinsip GCG
merupakan cerminan
orientasi pertumbuhan
usaha yang didasarkan
pada penyediaan
layanan yang kuat bagi
pelanggan.

The Company’s
commitment to
implementing GCG
principles is a reflection
of its business growth
orientation which is
based on providing strong
services to customers.

LATAR BELAKANG DAN
KOMITMEN PENERAPAN GCG
bahwa, di
tengah persaingan usaha serta dinamika
yang
pertumbuhan bisnis yang sehat dan kuat

RMK Energy memahami

industri terjadi dewasa ini,
secara jangka panjang merupakan hal
yang penting untuk diwujudkan. Lebih
dariitu, Perseroan juga menyadari bahwa
pemangku

kepentingan, = mencakup

pemegang saham, pelanggan, mitra
usaha, karyawan, hingga masyarakat,
merupakan pihak-pihak yang secara
mendasar berperan penting dalam
menyediakan dukungan bagi penguatan

fundamental usaha yang dibutuhkan.

128 LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | PT RMK Energy Thk

BASIS AND COMMITMENT ON
GCG IMPLEMENTATION

RMK Energy is aware that in the midst of
business competition and the dynamics
of today’s industry, it is important to
realize a healthy and strong business
growth in the long term. Furthermore, the
Company also realizes that stakeholders,
including  shareholders, customers,
business partners, employees, and the
public, are parties with an important role
in providing support for strengthening
the required business fundamentals.
Through  this

awareness, the Company is committed to

understanding  and

consistently and continuously managing



Melalui pemahaman dan kesadaran tersebut, Perseroan
menjalankan komitmen untuk secara konsisten dan
berkesinambungan menjalankan pengelolaan aktivitas
bisnis dan operasional melalui penerapan prinsip-prinsip
tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance/GCG).

Komitmen Perseroan dalam penerapan prinsip-prinsip
GCG merupakan cerminan orientasi pertumbuhan usaha
yang didasarkan pada penyediaan layanan yang kuat bagi
pelanggan. BMK Energy memiliki visi ke depan untuk
tumbuh sebagai penyedia logistik batu bara terkemuka,
melalui pemenuhan secara

menyeluruh  terhadap

praktik-praktik bisnis yang berkelanjutan. Orientasi
pada penyediaaan layanan yang kuat serta pemenuhan
terhadap praktik bisnis berkelanjutan tersebut pada

akhirnya menyediakan dorongan kuat bagi Perseroan

mengedepankan prinsip transparansi (transparency),
akuntabilitas (accountability), tanggung jawab
(responsibility), kemandirian (independency), hingga

kewajara (fairness) dalam keseluruhan pengembangan
usaha yang dijalankan.

Penerapan prinsip-prinsip GCG dalam keseluruhan
aktivitas usaha dan operasional Perseroan dijalankan
dengan sejumlah tujuan utama. Pertama, penerapan
prinsip-prinsip GCG RMK Energy merupakan bagian dari
keseluruhan upaya untuk menjaga hubungan harmonis
antara Perseroan dan pemangku kepentingan secara
Kedua,
GCG merupakan langkah strategis yang ditempuh guna

jangka panjang. penerapan prinsip-prinisip
mewujudkan pengelolaan bisnis dan operasional yang
profesional melalui fundamental yang kuat, sebagai nilai
tambah Perseroan di tengah persaingan serta dinamika
usaha yang dihadapi. Ketiga, penerapan prinsip-prinsip
GCG yang dijalankan dihadapkan dapat secara efektif
mendorong Perseroan untuk menjalankan pengelolaan
sumber daya usaha secara lebih efisien, di antaranya
dengan upaya pencegahan praktik penyimpangan serta

pengelolaan risiko secara menyeluruh.

Pada
secara

GCG
diharapkan

akhirnya, penerapan
oleh

mampu dilaksanakan melalui langkah evaluasi hingga

prinsip-prinsip
menyeluruh Perusahaan
pengembangan berkesinambungan, sebagai upaya terus-
menerus menghadirkan timbal balik positif bagi seluruh
pemangku kepentingan. Lebih dari itu, penerapan prinsip-
prinsip GCG sesuai peraturan/undang-undang serta
standar best practices yang berlaku diharapkan mampu
mendukung pertumbuhan usaha Perseroan secara kuat

sesuai arah pencapaian visi dan misi yang telah ditetapkan.

l
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business and operational activities by implementing the
principles of Good Corporate Governance (GCG).

The Company’s commitment to implementing GCG
principles is a reflection of its business growth orientation
which is based on providing strong services to customers.
RMK Energy has a vision for the future to grow as a leading
coal logistics provider, through full compliance with
sustainable business practices. The orientation in providing
strong services and complying with sustainable business
practices ultimately results in an encouragement for the
Company to prioritize the principles of transparency,
accountability, responsibility, independence, and fairness

in its overall business development.

The implementation of GCG principles in all of the
Company’s business activities and operations is carried
out through a number of main objectives. First, the
implementation of RMK Energy’s GCG principles is part
of the overall effort to maintain a harmonious relationship
between the Company and its stakeholders in the long term.
Second, the implementation of GCG principles is a strategic
measure taken to realize professional business and
operational management through a strong foundation, as
an added value for the Company in the midst of competition
and business dynamics faced. Third, the implementation
of GCG principles that are implemented can effectively
encourage the Company to carry out business resource
management more efficiently, including the prevention of
irregularities and overall risk management.

In the end, the Company’s overall implementation of GCG
principles is expected to be carried out through evaluative
measures on sustainable development, as an effort to
continuously provide positive feedback for all stakeholders.
the
accordance with applicable regulations/laws and best

Moreover, implementation of GCG principles in
practice standards is expected to be able to support the
Company’s business growth strongly in accordance with
the direction of achieving the vision and mission.
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DASAR HUKUM PENERAPAN GCG

Penerapan prinsip-prinsip GCG RMK Energy secara
mendasar dijalankan melalui pemenuhan aspek kepatuhan
terhadap peraturan/undang-undang yang berlaku. Lebih
dari itu, penerapan prinsip-prinsip GCG juga dijalankan
best
practices, baik yang berlaku pada lingkup nasional maupun

dengan mempertimbangkan sejumlah standar
internasional, sebagai dasar acuan bagi penyempurnaan

ke depan.

Dasar hukum penerapan GCG Perseroan terdiri atas

peraturan/undang-undang serta pedoman best practices

penerapan GCG, sebagai berikut:

1. Undang-Undang Republik Indonesia No. 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas;

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK);

Surat Edaran OJK;

4. Pedoman Umum GCG oleh Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG);

w
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LEGAL BASIS OF GCG IMPLEMENTATION

The implementation of RMK Energy’s GCG principles is
carried out on a basis of compliance with the applicable
regulations/laws. In addition, the implementation of GCG
principles is also carried out by taking into account a
number of best practice standards, both national and
international, as the basis for future improvements.

The legal basis for implementing the Company’s GCG

consists of regulations/laws as well as guidelines for best

practices for implementing GCG, which include:

1. Law of the Republic of Indonesia No. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies;

2. Regulation of the Financial Services Authority (0JK);

OJK Circular Letter;

4. General Guidelines for GCG by the National Committee
on Governance (KNKG);

@

5. Kriteria dalam ASEAN Corporate Governance 5. Criteriainthe ASEAN Corporate Governance Scorecard.
Scorecard.
PRINSIP-PRINSIP GCG GCG PRINCIPLES
Transparansi
Transparency

Kewajaran
Fairness

Akuntabilitas
Accountability

GOOD CORPORATE
GOVERNANCE (GCG)

Kemandirian
Independence

Penerapan GCG RMK Energy dijalankan dengan pemenuhan
terhadap 5 (lima) prinsip umum, vyaitu transparansi,
akuntabilitas, pertanggungjawaban, kemandirian, serta
kewajaran. Uraian mengenai kelima prinsip tersebut
beserta implementasinya pada sistem tata kelola Perseroan

adalah sebagai berikut:
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Pertanggung
jawaban
Responsibility

RMK Energy’s GCG implementation is carried out in
compliance with 5 (five) general principles, namely
transparency, accountability, responsibility,independence,
and fairness. The description of the five principles and
their implementation in the corporate governance system
is as follows:

PT RMK Energy Thk



TRANSPARANSI

Defisini

Mengacu pada aspek keterbukaan dalam proses
pengambilan keputusan serta keterbukaan dalam

pengungkapan/penyediaan informasi yang relevan kepada
pemangku kepentingan, sesuai peraturan/undang-undang
yang berlaku.

Implementasi
Perseroan melaksanakan pengungkapan informasi yang
relevan sesuai ketentuan dalam peraturan/undang-

undang yang berlaku, mencakup informasi-informasi
material yang dinilai penting bagi pemangku kepentingan.
Pelaksanaan prinsip ini di antaranya menjamin Perseroan
untuk menyediakan serta mengelola akses informasi
perusahaan melalui situs web resmi (https://rmkenergy.
com/) hingga secara berkala menyampaikan informasi

perusahaan kepada regulator.

AKUNTABILITAS

Defisini

Mengacu pada kejelasan fungsi dan pelaksanaan masing-
masing organ dalam struktur tata kelola, guna mendukung
kegiatan pengelolaan yang efektif dan efisien.

Implementasi

Perseroan menjalankan prinsip akuntabilitas melalui
komitmen untuk mengembangkan struktur dan mekanisme
kerja pada tata kelola yang dijalankan. Pengembangan
struktur yang dilakukan Perseroan mencakup pembentukan
sejumlah organ pendukung, serta menerbitkan pedoman
kerja bagi masing-masing organ. Di samping itu, Perseroan
secara periodik melaksanakan proses monitoring terhadap
perkembangan regulasi yang berlaku, yang secara
mendasar menjadi acuan dalam penyempurnaan penerapan

GCG.

PERTANGGUNGJAWABAN

Defisini

Prinsip yang mengatur aspek kepatuhan pengelolaan
Perseroan terhadap peraturan/undang-undang serta
standar yang berlaku, seiring pemenuhan tanggung jawab
terhadap hak-hak pemangku kepentingan.

l
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TRANSPARENCY

Definition

Refers to the aspect of openness in the decision-making
process as well as openness in disclosing/providing
relevant information to stakeholders, in accordance with
applicable regulations/laws.

Implementation

The Company discloses relevant information in accordance
with the provisions of the applicable laws/regulations,
including material information that is considered important
for stakeholders. The implementation of this principle
includes ensuring that the Company provides and manages
access to company information through the official website
(https://rmkenergy.com/) and regularly submits company
information to regulators.

ACCOUNTABILITY

Definition

Refers to the clarity of the functions and implementation of
each organ in the governance structure, in order to support
effective and efficient management activities.

Implementation

The Company implements the principle of accountability
through a commitment to develop a work structure
and mechanism on the implemented governance. The
development of the structure carried out by the Company
includes the establishment of a number of supporting
organs, as well as issuing work guidelines for each
organ. In addition, the Company periodically carries out
a monitoring process on the development of applicable
regulations, which serves as a fundamental reference in
improving the implementation of GCG.

RESPONSIBILITY

Definition

A principle that regulates the compliance aspects of the
Company’s management with the regulations/laws as
well as applicable standards, along with fulfillment of the
responsibilities for the stakeholders’ rights.
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Implementasi

Perseroan menjalankan pemenuhan terhadap prinsip
pertanggungjawaban dengan mendorong kualitas fungsi
pengawasan, khususnya terkait dengan pemenuhan
aspek kepatuhan terhadap peraturan/undang-undang
yang berlaku. Perseroan memastikan pengelolaan yang
dijalankan senantiasa comply, mencakup pelaksanaan
pemenuhan hak-hak pemangku kepentingan baik pada
Lingkup internal maupun eksternal Perseroan. Di samping
itu, Perseroan memastikan bahwa program Tanggung Jawab

Sosial dan Lingkungan dapat secara efektif dilaksanakan.

KEMANDIRIAN

Defisini

Prinsip yang menjamin terjaganya aspek independensi
dalam pengelolaan Perseroan, guna mendorong
pelaksanaan aktivitas bisnis yang profesional. Penerapan
prinsip ini secara mendasar menjaga perusahaan untuk
senantiasa mengedepankan kepentingan Perseroan, di
samping kepentingan pribadi atau kepentingan lain yang

bersifat eksternal.

Implementasi

Perseroan mendorong terciptanya budaya perseroan
(corporate culture) di antaranya melalui internalisasi nilai-
nilai profesionalitas, pemenuhan kualitas operasional,
hingga membangun kepercayaan pemangku kepentingan
sebagai nilai tambah secara jangka panjang. Perseroan
memastikan tiap-tiap Insan Perseroan dapat bekerja
sesuai pedoman dalam kode etik, di samping secara
berkala memastikan tiap-tiap organ dalam struktur tata
kelola dapat bekerja secara efektif sesuai ketentuan yang
berlaku. Lebih dari itu, Perseroan mendorong terpenuhinya
kecukupan struktur dan mekanisme kerja pada tata kelola
yang dijalankan serta menjalankan proses evaluasi sebagai
dasar penyempurnaan ke depan.

KEWAJARAN

Defisini

Mengacu pada aspek kesetaraan, keseimbangan, serta
keadilan oleh perusahaan dalam pengelolaan yang
dijalankan, khususnya terkait interaksi dengan pemangku
kepentingan. Prinsip ini menjamin adanya perlakuan yang
setara, tanpa praktik diskriminatif, bagi seluruh unsur
pemangku kepentingan mencakup pemegang saham,
karyawan, hingga mitra kerja.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Implementation

The Company carries out compliance with the principle of
responsibility by encouraging the quality of the supervisory
function, particularly related to the aspects of compliance
with applicable regulations/laws. The Company ensures
that its management carried out is always compliant,
including the implementation of the fulfillment of the
rights of stakeholders both in the internal and external
scope of the Company. In addition, the Company ensures
that the Social and Environmental Responsibility program
can be effectively implemented.

INDEPENDENCY

Definition

A principle that guarantees the maintenance of the aspect
of independence in the management of the Company, in
order to encourage the implementation of professional
business activities. This principle is implemented to ensure
that the Company always prioritizes its interests with any
influence on personal interests or other external interests.

Implementation

The Company encourages the creation of a corporate
culture through a number of measures such as internalizing
professional values, fulfilling operational quality, and
building stakeholder trust as a long-term added value. The
Company ensures that each of the Company’s personnel
can work according to the guidelines in the code of conduct,
in addition to periodically ensuring that each organ in the
governance structure can work effectively in accordance
with the applicable regulations. Furthermore, the Company
encourages the adequacy fulfillment of the structure and
work mechanism in the governance and carries out an
evaluation process as a basis for future improvements.

FAIRNESS

Definition

Refers to the aspects of equality, balance, and fairness
by the company in the management that is carried out,
especially related to interactions with stakeholders.
This principle guarantees equal treatment, without any
discriminatory practices, for all elements of stakeholders

including shareholders, employees, and business partners.
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Implementasi

Perseroan melaksanakan sejumlah langkah

yang
diperlukan bagi terciptanya pemberlakuan hak yang
setara bagi pemangku kepentingan, di antaranya melalui
dukungan terhadap lingkungan sistem dan Llingkungan
kerja yang adil dan kondusif bagi karyawan. Perseroan
menjamin pelaksanaan kegiatan bisnis dan operasional
terbebas dari praktik diskriminatif secara menyeluruh,
mencakup pelaksanaan rekrutmen serta pelaksanaan

proses pengadaan barang dan jasa secara terbuka.

PENILAIAN PENEBRAPAN GCG TAHUN 2021

Perseroan memahami bahwa proses evaluasi terhadap
penerapan GCG di tiap tahun buku merupakan sesuatu
yang penting untuk dilakukan. Hal tersebut merupakan
yang tidak
proses pengembangan penerapan GCG secara jangka

bagian terpisahkan dari keseluruhan
panjang, sesuai arah kebijakan yang ditetapkan. Melalui
pemahaman tersebut, pada tahun 2021, Perseroan mulai
menyusun mekanisme pelaksanaan proses evaluasi sesuai
ketentuan yang terdapat dalam peraturan/undang-
undang yang berlaku. Di samping itu, Perseroan juga
telah membuka akses informasi serta komunikasi dengan
pemangku kepentingan melalui sejumlah saluran yang
dapat dimanfaatkan, sebagai bentuk penghimpunan umpan

baik bagi penyempurnaan penerapan GCG Perseroan.

Hingga tahun 2021, penilaian penerapan GCG Perseroan
dilaksanakan melalui metode penilaian mandiri (self-
assessment) seiring penerapan

fungsi pengawasan

terhadap pengelolaan operasional Perseroan serta
monitoring atas aspek kepatuhan pengelolaan terhadap
peraturan/undang-undang. Penilaian penerapan GCG
Perseroan dilaksanakan dengan mengacu pada sejumlah
dasar peraturan yang berlaku, mencakup ketentuan
penerapan GCG dalam Peraturan 0JK No.21/P0OJK.04/2015
tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka serta Surat Edaran OJK No0.32/SEOJK.04/2015

tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

l
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implementation

The Company carries out a number of steps necessary for
the realization of equal rights for all stakeholders, which
include supporting a fair and conducive work environment
and system for employees. The Company ensures that the
implementation of all business and operational activities
is free from discriminatory practices, including the
implementation of recruitment and the implementation of

an open procurement process for goods and services.

GCG IMPLEMENTATION ASSESSMENT IN 2021
The Company is aware of the importance on carrying out
GCG implementation assessment in each fiscal year. This
is an integral part of the overall process of developing
long-term GCG implementation, in accordance with the
established policy directions. Through this understanding,
in 2021, the Company has started to develop a mechanism
for implementing the assessment process in accordance
with the provisions contained in the applicable regulations/
laws. In addition, the Company also provides access to
information and communication with stakeholders through
a number of channels that can be utilized, as a form of
gathering feedbacks for the improvement of the Company’s
GCG implementation.

As of 2021, the assessment of the Company’s GCG
implementation is carried out through a self-assessment
method in line with the implementation of the supervisory
function on the Company’s operational management as well
as monitoring aspects of management compliance with
the regulations/laws. The assessment of the Company’s
GCG implementation is carried out by referring to a
number of applicable regulations, including the provisions
on the implementation of GCG in OJK Regulation No.21/
POJK.04/2015 concerning
Company Governance Guidelines and OJK Circular Letter
No.32/SEOJK.04/2015 regarding Guidelines for Public
Company Governance.

Implementation of Public

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021

133



134

Developing Forward Strengthening

0 RMKE

STRUKTUR GCG PERSEROAN
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GCG STRUCTURE OF THE COMPANY

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Komite Nominasi dan
Remunerasi
Nomination and Remuneration
Committee

Komite Audit
Audit Committee

Per 31 Desember 2021, BMK Energy telah mengembangkan
struktur tata kelola yang dimiliki melalui penyesuaian
kelengkapan organ dengan ketentuan dalam peraturan/
undang-undang yang berlaku. Lebih lanjut, struktur tata
kelola Perseroan terdiri atas 3 (tiga) organ utama, yaitu
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris,
dan Direksi. Dewan Komisaris, sebagai organ pengawas
pengurusan Perseroan, telah didukung oleh keberadaan
Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi, di
samping terdapat Sekretaris Perusahaan dan Unit Audit
Internal yang secara struktural bekerja dengan tanggung
jawab secara langsung kepada Direksi Perseroan.

Penjabaran mengenai masing-masing organ dalam struktur
tata kelola RMK Energy adalah sebagai berikut.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
organ tertinggi dalam struktur tata kelola Perseroan,
sekaligus merupakan forum bagi pemegang saham untuk
melaksanakan pembahasan hingga pengambilan keputusan
penting terkait Perseroan. Sebagai organ tertinggi dalam
struktur tata kelola, RUPS memiliki kewenangan yang tidak
dimiliki oleh Dewan Komisaris dan Direksi. Kewenangan
RUPS dijalankan melalui penyelenggaraan RUPS baik
secara fisik maupun sirkuler, dengan mengedepankan
pemenuhan hak pemegang saham, didasarkan semata-mata
demi tercapainya kepentingan Perseroan. Kewenangan
RUPS dilaksanakan sesuai Anggaran Dasar Perseroan
serta ketentuan dalam peraturan/undang-undang yang
berlaku.
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Direksi
Board of Director

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

As of December 31, 2021, RMK Energy has developed
its governance structure by adjusting the completeness
of its organs to the provisions of the applicable laws/
regulations. The corporate governance structure consists
of 3 (three) main organs, namely the General Meeting of
Shareholders (GMS), the Board of Commissioners, and the
Board of Directors. The Board of Commissioners, as the
supervisory organ of the management of the Company,
is supported by the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee, in addition to the Corporate
Secretary and the Internal Audit Unit which carry out their
duties under direct responsibility to the Company’s Board
of Directors.

The description of each organ in the RMK Energy
governance structure is as follows.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
organ in the corporate governance structure, which also
serve as a forum for shareholders to carry out discussions
and make important decisions regarding the Company. As
the highest organ in the governance structure, the GMS has
an authority not assigned to the Board of Commissioners
and the Board of Directors. The authority of the GMS is
exercised through the holding of the GMS both physically
and circularly, by prioritizing the fulfillment of the rights
of shareholders and based solely on the achievement of
the interests of the Company. The authority of the GMS
is carried out in accordance with the Company’s Articles
of Association and the provisions in the applicable laws/
regulations.



Melalui penyelenggaraan RUPS, pemegang saham dapat
melakukan pembahasan hingga pengambilan keputusan
mengenai sejumlah hal penting terkait Perseroan. Hal
penting tersebut di antaranya mencakup mengangkat
dan memberhentikan Dewan Komisaris dan Direksi,
mengesahkan perubahan Anggaran Dasar Perseoran,
memberikan persetujuan atas laporan tahunan, hingga
menetapkan struktur dan besaran remunerasi bagi Dewan
Komisaris dan Direksi.

INFORMASI PEMEGANG SAHAM

Perseroan telah melaksanakan penawaran umum perdana
saham dan mencatatkan sahamnya pada Bursa Efek
Indonesia pada 1 November 2021, yang menyebabkan
terjadinya perubahan komposisi pemegang saham. Per 31
Desember 2021, komposisi pemegang saham RMK Energy
adalah sebagai berikut:

PT BRMK Investama (76,80%);

Tony Saputra (1,60%)

Suriani (0,96%)

Vincent Saputra (0,32%)

William Saputra (0,34)

Masyarakat (19,98%)

oo s ®N

Hak dan Tanggung Jawab Pemegang Saham

Mengacu pada peraturan/undang-undang yang berlaku,
mencakup Undang-Undang No. 40 tentang Perseroan
Terbatas,
RUPS memiliki hak dan tanggung jawab sebagai berikut:
forum RUPS,
memperoleh keterangan
Perseroan dari Direksi dan/atau Dewan Komisaris,

pemegang saham melalui penyelenggaraan

1. Dalam pemegang saham berhak

yang berkaitan dengan
sepanjang berhubungan dengan mata acara rapat dan
tidak bertentangan dengan kepentingan Perseroan;

2. Memberikan persetujuan atas aksi korporasi Perseroan,
sesuai batasan kewenangan yang diatur dalam
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan/undang-
undang yang berlaku;

3. Mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi;

4. Menetapkan besaran remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi;

5. Menunjuk akuntan publik sebagai auditor eksternal
yang melaksanakan audit terhadap laporan keuangan
Perseroan;

6. Menerima informasi terkait Perseroan secara akurat
dan tepat waktu;

7. Mendapatkan dividen atau pembagian keuntungan
dalam bentuk lain sesuai porsi kepemilikan saham

dalam Perseroan;

l
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By holding the GMS, shareholders can conduct discussions
to make decisions regarding a number of important
matters related to the Company. These important matters
include the appointment and dismissal of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, ratifying
changes to the Company’s Articles of Association,
approving the annual report, and determining the structure
and amount of remuneration for the Board of Commissioners
and Board of Directors.

INFORMATION ON SHAREHOLDERS

The Company has carried out an initial public offering
of shares and listed its shares on the Indonesia Stock
Exchange on November 1, 2021, which caused a change
in the composition of shareholders. As of December 3],
2021, the composition of RMK Energy’s shareholders is as
follows:

PT BMK Investama (76.80%);

Tony Saputra (1.60%)

Suriani (0.96%)

Vincent Saputra (0.32%)

William Saputra (0.34)

Public (19,98%)

N I N NS

Shareholders’ Rights and Responsibilities

Referring to the applicable regulations/laws, including

Law No. 40 concerning Limited Liability Companies,

shareholders through the GMS possess the following

rights and responsibilities:

1. In the GMS forum, shareholders are entitled to obtain
information about the Company from the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners, as long
as it is related to the meeting agenda and does not
conflict with the interests of the Company;

2. Approving of the Company’s corporate actions, in
accordance with the limits of authority regulated in
the Company’s Articles of Association and applicable
regulations/laws;

3. Appointing and dismissing members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors;

4. Determining the amount of remuneration for the Board
of Commissioners and the Board of Directors;

5. Appointing a public accountant as an external auditor
who performs an audit of the Company’s financial
statements;

6. Receiving information related to the Company in an
accurate and timely manner;

7. Obtaining dividends or other forms of profit sharing
according to the share ownership in the Company;
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8. Mengemukakan
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pendapat dan pertanyaan serta

memberikan suara dalam forum RUPS.

MEKANISME PELAKSANAAN RUPS

Perseroan menjalankan mekanisme pelaksanaan RUPS
sesuai ketentuan yang termuat dalam Peraturan OJK
No. 32/P0OJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014 jo.
Peraturan OJK No. 10/POJK.04/2017 tanggal 14 Maret
2017 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka. Lebih Llanjut,
mekanisme pelaksanaan RUPS yang dijalankan Perseroan
dapat dilihat melalui penjelasan sebagai berikut:

Pemberitahuan Kepada
OJK
Pemberitahuan Kepada
OJK

Forward Strengthening

Pengumuman RUPS
GMS Announcement

Sustainable Growth

8. Expressing opinions and questions and voting in the
GMS forum.

GMS IMPLEMENTATION MECHANISM

The Company carries out the mechanism for implementing
the GMS in accordance with the provisions contained in
0OJK Regulation No. 32/P0OJK.04/2014 dated December
8, 2014 jo. OJK Regulation No. 10/P0OJK.04/2017 dated
March 14, 2017 concerning the Plan and Implementation of
the General Meeting of Shareholders of Public Companies.
Furthermore, the mechanism for implementing the GMS
carried out by the Company can be seen through the
following description:

Pemanggilan RUPS
GMS Summons

Penyampaian Risalah
RUPS
Submission of Minutes of
GMS

Pelaksanaan BRUPS
GMS Implementation

Pada tahapan yang pertama, Perseroan melakukan
pemberitahuan mata acara RUPS kepada OJK yang
disampaikan oleh Direksi paling lambat 5 (Lima) hari kerja
sebelum pengumuman RUPS. Apabila terdapat perubahan
mata acara, maka Direksi wajib menyampaikan perubahan
tersebut kepada OJK paling lambat pada saat pemanggilan

RUPS.

Kemudian, Direksi wajib melakukan pengumuman RUPS
kepada pemegang saham paling lambat 14 (empat belas)
hari sebelum pemanggilan RUPS. Pengumuman tersebut
sekurang-kurangnya membuat ketentuan pemegang
saham yang berhak hadir dalam RUPS dan yang berhak
mengusulkan mata acara rapat, tanggal penyelenggaraan

RUPS, serta tanggal pemanggilan RUPS.
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In the first stage, the Company notifies the GMS agenda to
the OJK which is carried out by the Board of Directors no
Llater than 5 (five) working days prior to the announcement
of the GMS. If there is a change in the agenda, the Board of
Directors must submit the change to the OJK no later than
the invitation to the GMS.

Then, the Board of Directors must announce the GMS to
shareholders no later than 14 (fourteen) days prior to the
invitation to the GMS. The announcement should at least
contains requirements for shareholders who are entitled
to attend the GMS and who are entitled to propose the
agenda of the meeting, the date of the GMS, and the date
of the invitation to the GMS.



Pemanggilan RUPS dilaksanakan paling lambat 21 (dua

puluh satu) hari sebelum tanggal pelaksanaan RUPS.

Lebih lanjut, pemanggilan tersebut wajib memuat sejumlah

informasi sebagai berikut:

1. Tanggal penyelenggaraan RUPS;

2. Waktu penyelenggaraan RUPS;

3. Tempat penyelenggaraan RUPS;

4. Ketentuan terkait pemegang saham yang memiliki hak
untuk hadir;

o

Mata acara rapat; dan
6. Bahan mata acara rapat yang tersedia bagi pemegang
saham.

Pelaksanaan RUPS dilakukan pada lokasi Perseroan,
atau pada provinsi lokasi bursa efek yang menjadi tempat
RUPS
dipimpin oleh Komisaris Utama Perseroan. Jika Komisaris

Perseroan mencatatkan saham. Pelaksanaan
Utama Perseroan berhalangan hadir, pelaksnaan RUPS
dipimpin oleh Direktur Utama. Jika karena sebab apa
pun Direktur Utama juga berhalangan hadir, RUPS tetap
diselenggarakan dengan dipimpin oleh salah seorang

anggota Direksi.

Perseroan memiliki kewajiban untuk membuat risalah RUPS
dan ringkasan risalah RUPS. Ringkasan risalah RUPS
ditandatangani oleh pimpinan rapat dan minimal 1 (satu)
orang pemegang saham yang diputuskan oleh peserta
RUPS. Pengumuman ringkasan risalah RUPS dilakukan
paling lambat 2 (dua) hari setelah BUPS diselenggarakan.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2021
Pada 2021,
penyelenggaraan RUPS tahunan dan RUPS Luar Biasa.

tahun Perseroan tidak melaksanakan
Namun, para pemegang saham mengambil keputusan di
luar rapat, yang menghasilkan Pernyataan Keputusan
Pemegang Saham sebagai pengganti Rapat Umum
Pemegang Saham. Perincian mengenai hal tersebut adalah

sebagai berikut:

l
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The invitation to the GMS is carried out no later than 21
(twenty one) days before the date of the GMS. Furthermore,
the summons must contain the following information:

1. Date of the GMS;

2. Time of holding the GMS;

3. Place where the GMS is held;

4. Provisions regarding shareholders who are eligible to
attend;

5. Meeting agenda; and

6. Materials for
shareholders.

the meeting agenda available to

The GMS is held at the location of the Company, or in
the province where the stock exchange is located where
the Company Llists its shares. The GMS is chaired by the
President Commissioner of the Company. In the event that
the President Commissioner of the Company is unable to
attend, the GMS shall be chaired by the President Director.
If for any reason the President Director is also unable to
attend, the GMS will still be held and chaired by a member
of the Board of Directors.

The Company must prepare the minutes of the GMS and
a summary of the minutes of the GMS. The summary of
the minutes of the GMS is signed by the chairman of the
meeting and at least 1 (one) shareholder who is decided
by the participants of the GMS. Announcement of the
summary of the minutes of the GMS shall be made no later
than 2 (two) days after the GMS is held.

GMS Held in 2021

In 2021, the Company did not hold the annual GMS and
Extraordinary GMS. However, the shareholders has
made decisions outside the meeting, which results in a
Shareholder Decision Statement in lieu of the General
Meeting of Shareholders. The details regarding this are as

follows
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT BMK Energy No 199 tanggal 29 Maret 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi Utami,

S.H., M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 199 dated March 29, 2021, drawn up before Notary Christina Dwi Utami,
SH, M.Hum., M.Kn.

Keputusan / 1.

Decision

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Peerseroan, yang meliputi tahun buku 2017, 2018, tahun 2019 dan tahun 2020. / Approved and ratified
the Company’s Annual Report, which covers the fiscal years of 2017, 2018, 2019 and 2020.

. Menerima dan meratifikasi Perhitungan Laba Rugi Perseroan untuk tahun buku 2017, 2018, tahun 2019 dan tahun 2020. / Received and ratified the

Company’s Profit and Loss Calculation for the fiscal years of 2017, 2018, 2019 and 2020.

. Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku 2017, 2018, dan tahun 2019, seluruhnya dimasukkan dan dibukukan sebagai laba

ditahan, sedangkan untuk tahun buku 2020 sebesar Rp1 miliar disisihkan dan di bukukan sebagai dana cadangan dan sisanya dimasukkan dan
dibukukan sebagai laba ditahan. / Approved the use of the Company’s net profit for the 2017 2018 and 2019 financial years, all of which were included
and recorded as retained earnings, while for the 2020 financial year, Rp]1 billion was set aside and recorded as a reserve fund and the rest was included
and recorded as retained earnings.

. Menyetujui penggunaan sebagian laba sitahan Perseroan sampai dengan tahun buku 2020, yaitu sebesar Rp200 miliar dibagikan sebagai dividen

saham kepada para pemegang saham, yang rinciannya akan dituangkan dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan atau Keputusan
Para Pemegang Saham Perseroan yang dibuat secara terpisah, yang menyetujui pembagian dividen saham berikut peningkatan modal Perseroan
sehubungan dengan pembagian dividen saham tersebut. / Approved the use of part of the Company’s confiscated profits until the fiscal year 2020, in
the amount of Rp200 billion to be distributed as share dividends to shareholders, the details of which will be stated in the Company’s Extraordinary
General Meeting of Shareholders or the Company’s Shareholders’ Decision which is made separately, which approves the distribution of share
dividends and the increase in the Company’s capital in connection with the distribution of the share dividends.

. Mendelegasikan wewenang dan memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan/atau Akuntan

Publik, dengan kriteria Independen dan terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan, yang akan mengaudit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun

buku 2021. / Delegated authority and giving power to the Company’s Board of Commissioners to appoint a Public Accounting Firm and/or Public
Accountant, with independent criteria and registered with the Financial Services Authority, which will audit the Company’s Financial Statements for
the 2021 financial year

. Memberikan wewenang kepada PT RMK INVESTAMA selaku pemegang saham mayoritas Perseroan untuk menetapkan remunerasi bagi anggota

Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan. / Granted the authority to PT RMK INVESTAMA as the majority shareholder of the Company to determine the
remuneration for members of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company

. Memberi kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Tuan Vincent Saputra, baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, dengan hak untuk memindahkan

kuasa ini kepada orang lain dikuasakan untuk menyatakan/menuangkan Keputusan ini, baik sebagian, setiap maupun seluruh Keputusan ini, dalam
akta yang dibuat dihadapan Notaris, serta melakukan segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan dengan Keputusan ini. / Granted power
to The Board of Directors of the Company and/ or Mr. Vincent Saputra, either jointly or individually, with the right to transfer this power of attorney to
another person are authorized to declare/put down this Decision, either in part, each or all of this Decision, in a deed made before a Notary , and take
any and every action necessary in connection with this Decision.

Realisasi / Telah direalisasikan sepenuhnya / Fully realized

Realization

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT RMK Energy No 200 tanggal 29 Maret 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi Utami,

S.H., M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 200 dated March 29, 2021, drawn up before Notary Christina Dwi Utami,
SH, M.Hum., M.Kn

Keputusan / 1.

Decision

Meningkatkan modal dasar Perseroan dari sebesar Rp 600.000.000.000,00 (enam ratus miliar Rupiah) menjadi sebesar Rp 1.400.000.000.000,00
(satu triliun empat ratus miliar Rupiah) dengan modal ditempatkan dan disetor dari sebesar Rp 150.000.000.000,00 (seratus lima puluh miliar
Rupiah) menjadi sebesar Rp 350.000.000.000,00 (tiga ratus lima puluh miliar Rupiah); / Increased the authorized capital of the Company from
Rp600,000,000,000.00 (six hundred billion Rupiah) to Rp1,400,000,000,000.00 (one trillion four hundred billion Rupiah) with issued and paid-up
capital of Rp 150,000,000,000.00 ( one hundred and fifty billion Rupiah) to Rp 350,000,000.00 (three hundred and fifty billion Rupiah) ;

- Yang dalam peningkatan modal tersebut menerbitkan sebanyak 2.000.000.000 (dua miliar) saham baru, dengan nilai nominal masing-masing
saham sebesar Rp. 100,00 (seratus Rupiah) atau dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp. 200.000.000.000,00 (dua ratus miliar Rupiah),
yang merupakan dividen saham yang berasal dari sebagian laba ditahan (saldo laba) Perseroan sampai dengan tahun buku 2020 (dua ribu dua
puluh) yang telah disetujui dan diputuskan oleh para pemegang saham Perseroan, serta dividen saham tersebut dibagikan secara proporsional
kepada para pemegang saham Perseroan yaitu : / Which in the increase in capital issued of 2,000,000,000 (two billion) new shares, with a
nominal value of each share of Rp. 100.00 (one hundred Rupiah) or with a total nominal value of Rp. 200,000,000,000.00 (two hundred billion
Rupiah), which is a share dividend originating from a portion of the Company’s retained earnings (earnings balance) up to the fiscal year of 2020
(two thousand and twenty) which has been approved and decided by the shareholders of the Company , and the share dividends are distributed
proportionally to the shareholders of the Company, namely :

a. PT RMK INVESTAMA, sejumlah 1.920.000.000 (satu miliar sembilan ratus dua puluh juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp.
192.000.000.000,00 (seratus sembilan puluh dua miliar Rupiah); / PT BMK INVESTAMA , a total of 1,920,000,000 ( one billion nine hundred
two twenty million ) shares , with total par value of Rp . 192,000,000,000.00 (one hundred nine twenty two billion Rupiah);

b. Tuan TONY SAPUTRA, sejumlah 40.000.000 (empat puluh juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 4.000.000.000,00 (empat
miliar Rupiah); / Mr. TONY SAPUTRA, a total of 40,000,000 (four twenty million) shares, with total par value of Rp4,000,000,000.00 (four
billion Rupiah);

c. Nyonya SURIANI, sejumlah 24.000.000 (dua puluh empat juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp. 2.400.000.000,00
(dua miliar empat ratus juta Rupiah); / Mrs. SURIANI, a total of 24,000,000 (two twenty four million) shares, with total par value of Rp .
2,400,000,000.00 (two billion four hundred million Rupiah);

d. Tuan VINCENT SAPUTRA, sejumlah 8.000.000 (delapan juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 800.000.000,00 (delapan
ratus juta Rupiah); / Mr. VINCENT SAPUTRA, amounting to 8,000,000 (eight million) shares , with total par value of Rp800,000,000.00 (eight
hundred million Rupiah);

e. Tuan WILLIAM SAPUTRA, sejumlah 8.000.000 (delapan juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 800.000.000,00 (delapan
ratus juta Rupiah); / Mr WILLIAM SAPUTRA , amounting to 8,000,000 ( eight million ) shares , with total par value of Rp800,000,000.00 (
eight hundred million Rupiah);

- Sehingga setelah peningkatan modal dan pembagian dividen saham sebagaimana diuraikan di atas berlaku efektif sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, maka susunan pemegang saham Perseroan menjadi sebagai berikut : / until after increase in capital and share
dividend payment as described above apply effective in accordance with regulation applicable laws , then _ arrangement holder the Company ‘s
shares become as following :

a. PT RMK INVESTAMA, sejumlah 3.360.000.000 (tiga miliar tiga ratus enam puluh juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp.
336.000.000.000,00 (tiga ratus tiga puuh enam miliar Rupiah); / PT RBMK INVESTAMA | a total of 3,360,000,000 ( three billion three hundred
six twenty million ) shares , with total par value of Rp . 336,000,000,000.00 ( three hundred thirty six billion Rupiah);

b. Tuan TONY SAPUTRA, sejumlah 70.000.000 (tujuh puluh juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 7.000.000.000,00 (tujuh
miliar Rupiah); / Mr. TONY SAPUTRA, a total of 70,000,000 ( seven twenty million ) shares , with total par value of Rp7,000,000,000.00 (
seven billion Rupiah);

c. Nyonya SURIANI, sejumlah 42.000.000 (empat puluh dua juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp. 4.200.000.000,00
(empat miliar dua ratus juta Rupiah); / Mrs. SURIANI , a total of 42,000,000 ( four twenty two million ) shares , with total par value of Rp .
4,200,000,000.00 ( four billion two hundred million Rupiah);

d. Tuan VINCENT SAPUTRA, sejumlah 14.000.000 (empat belas juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 1.400.000.000,00
(satu miliar empat ratus juta Rupiah); / Mr. VINCENT SAPUTRA , amounting to 14,000,000 ( four mercy million ) shares , with total par value of
Rp1.400.000.000,00 ( one billion four hundred million Rupiah);

e. Tuan WILLIAM SAPUTRA, sejumlah 14.000.000 (empat belas juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 1.400.000.000,00
(satu miliar empat ratus juta Rupiah); / Mr WILLIAM SAPUTRA , amounting to 14,000,000 ( four mercy million ) shares , with total par value of
Rp1.400.000.000,00 ( one billion four hundred million Rupiah);

- sehingga seluruhnya berjumlah 3.500.000.000 (tiga miliar lima ratus juta) saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp.
350.000.000.000,00 (tiga ratus Llima puluh miliar Rupiah). / thus, the overall amount is 3,500,000,000 ( three billion five hundred million )
shares with total value of Rp350,000,000,000.00 ( three hundred and fifty billion Rupiah).
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT RMK Energy No 200 tanggal 29 Maret 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi Utami,

S.H., M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 200 dated March 29, 2021, drawn up before Notary Christina Dwi Utami,
SH, M.Hum., M.Kn

2. Memberi kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Tuan Vincent Saputra, baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, dengan hak untuk memindahkan
kuasa ini kepada orang lain, dikuasakan untuk menyatakan Keputusan ini, baik sebagian, setiap maupun seluruh Keputusan ini, dalam akta yang
dibuat dihadapan Notaris, selanjutnya memohon persetujuan dan/atau menyampaikan pemberitahuan atas Keputusan ini dan/atau pengubahan
Anggaran Dasar Perseroan, pada instansi yang berwenang dan untuk membuat pengubahan dan/atau tambahan dalam bentuk yang bagaimanapun
juga yang diperlukan untuk diperolehnya persetujuan dan/atau diterimanya pemberitahuan tersebut, untuk mengajukan dan menandatangani semua
permohonan dan dokumen Llainnya, untuk memilih tempat kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain yang diperlukan. / Granted power to the
Board of Directors of the Company and/or Mr. Vincent Saputra, either jointly or individually, with the right to transfer this power to another person,
to be authorized to declare this Decision, in part, each or all of this Decision, in a deed made before a Notary, then request approval and/or submit
notification of this Decision and/or amendment to the Company’s Articles of Association, to the competent authority and to make changes and/or
additions in any form necessary to obtain approval and/or receipt of such notification. , to file and sign all applications and other documents, to choose
a place of domicile and to carry out other necessary actions.

Realisasi / Telah direalisasikan sepenuhnya / Fully realized
Realization

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT RMK Energy No 53 tanggal 9 Juli 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi Utami, S.H.,

M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 53 dated July 9, 2021, drawn up before Notary Christina Dwi Utami, SH,

M.Hum., M.Kn
Keputusan / 1. Menyetujui rencana Perseroan untuk melakukan penawaran umum perdana saham-saham Perseroan kepada masyarakat (“Penawaran Umum”) dan
Decision mencatatkan saham-saham Perseroan tersebut pada Bursa Efek Indonesia; / Approved the Company’s plans for to carry out an initial offering of the

Company’s shares to the public (“Public Offering”) and register the shares of the Company on the Indonesia Stock Exchange

2. Menyetujui perubahan status Perseroan dari suatu Perseroan Tertutup menjadi Perseroan Terbuka dan menyetujui perubahan nama Perseroan menjadi
PT RMK ENERGY Tbk; / Approved the change of Company status from a closed company become a Public Company and agree to change the name of
the Company becomes PT RMK ENERGY Tbk;

3. Menyetujui untuk mengeluarkan saham dalam simpanan/portepel Perseroan dan menawarkan/menjual saham baru yang akan dikeluarkan dari
portepel tersebut melalui Penawaran Umum kepada masyarakat dalam jumlah sebanyak-banyaknya 620.000.000 (enam ratus dua puluh juta) saham
baru dengan nilai nominal masing-masing saham sebesar Rp. 100,00 (seratus Rupiah), dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan yang
berlaku termasuk peraturan Pasar Modal dan Peraturan Bursa Efek di Indonesia yang berlaku di tempat di mana saham-saham Perseroan dicatatkan; /
Approved to issue the shares in the Company deposits / portfolios and offer / sell share new one will issued from portfolio through the Initial Public
Offering with a maximum amount of 620,000,000 (six hundred two twenty million) new shares with nominal value of each share of Rp100.00 (one
hundred Rupiah), with notice regulation applicable laws _ including Capital Market regulations and Stock Exchange Regulations in Indonesia that
apply at the place where the Company’s shares are listed ;

- Sehubungan dengan keputusan tersebut selanjutnya para pemegang saham Perseroan dengan ini menyetujui dan menyatakan melepaskan haknya
untuk membeli terlebih dahulu atas penawaran atau penjualan saham baru dalam rangka Penawaran Umum kepada masyarakat melalui Pasar Modal
tersebut di atas; / Regarding with decision the next holders _ Company’s shares with this agree and declare release right for buy more formerly on
offer or sale share new in skeleton Offer General to Public through the Capital Market mentioned above;

4. Menyetujui atas pengeluaran saham baru dengan jumlah sebanyak-banyaknya 250.000.000 (dua ratus lima puluh juta) saham, dengan nilai nominal
masing-masing saham sebesar Rp100,00 (seratus Rupiah), sebagai pelaksanaan Obligasi Wajib Dikonversi (Mandatory Convertible Bonds/MCB),
kepada pemegang MCB, yaitu : / Approved the issuance of news shares with a maximum amount of 250,000,000 (two hundred and fifty million)
shares, with nominal value of each share in the amount of Rp100,00 (one hundred Rupiah), as an implementation of Mandatory Convertible Bonds
(MCB), to MCB holders, namely:

- Perseroan Terbatas PT BINTANG TIMUR KAPITAL, Berkedudukan di Jakarta Selatan; untuk selanjutnya disebut BTK; / Limited Liability Company
PT BINTANG TIMUR KAPITAL, Domiciled in South Jakarta; for next called BTK;

- KOPERASI JASA BINTANG TIMUR KAPITAL, Berkedudukan di Jakarta Pusat; untuk selanjutnya disebut Koperasi; / EAST KAPITAL STAR
SERVICES COOPERATIVE, Domiciled in Central Jakarta; further referred to as Cooperative;
berdasarkan Perjanjian Penerbitan Obligasi Wajib Dikonversi, yang dibuat di bawah tangan, bermeterai cukup, tertanggal 26-03-2021 (dua puluh
enam Maret dua ribu dua puluh satu); / based on Agreement of Convertible Bond Issuance, which was signed and stamped on 03-26-2021 (March
twenty six two thousand two twenty one );

- yang termasuk saham baru dalam rangka Penawaran Umum sesuai dengan keputusan ketiga di atas, yang penyelesaian atau pelaksanaan
transaksinya akan dilakukan pada saat pencatatan saham-saham Perseroan pada Bursa Efek Indonesia dalam rangka Penawaran Umum; / including
new shares for Public Offering in accordance with the third decision above, the settlement or execution of which transactions will be made at the
time of listing the Company’s shares on the Indonesia Stock Exchange in the context of a Public Offering;

- dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku termasuk peraturan Pasar Modal dan Peraturan Bursa Efek di Indonesia (di
tempat dimana saham-saham Perseroan dicatatkan); / with due observance of applicable laws and regulations including Capital Market regulations
and Stock Exchange Regulations in Indonesia (at the place where the Company’s shares are listed);

- Sehubungan dengan keputusan tersebut selanjutnya para pemegang saham Perseroan dengan ini menyetujui dan menyatakan melepaskan haknya
untuk membeli terlebih dahulu atas pengeluaran saham baru dalam rangka pelaksanaan dari seluruh Obligasi Wajib Dikonversi (Mandatory
Convertible Bonds/MCB) tersebut; / In connection with this decision, the shareholders of the Company hereby agree and declare to waive their
rights to pre-purchase the issuance of new shares for the implementation of all the Mandatory Convertible Bonds (MCB);

5. Menyetujui untuk mencatatkan seluruh saham Perseroan, setelah dilaksanakannya Penawaran Umum atas saham-saham yang ditawarkan dan dijual
kepada masyarakat melalui Pasar Modal, serta saham-saham yang dimiliki oleh pemegang saham (selain pemegang saham masyarakat) Perseroan,
pada Bursa Efek Indonesia (Company Listing), serta menyetujui untuk mendaftarkan saham-saham Perseroan dalam Penitipan Kolektif sesuai dengan
Peraturan Kustodian Sentral Efek Indonesia sesuai dengan ketentuan dan peraturang-peraturan yang berlaku sehubungan dengan hal tersebut; /
Approved to list all of the Company’s shares, after the Public Offering of shares offered and sold to the public through the Capital Market, as well
as shares owned by shareholders (other than public shareholders) of the Company, on the Indonesia Stock Exchange (Company). Listing), as well
as agreeing to register the Company’s shares in Collective Custody in accordance with the Indonesian Central Securities Depository Regulations in
accordance with the applicable provisions and regulations in this regard;

6. Menyetujui perubahan susunan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan, yaitu memberhentikan dengan hormat seluruh anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan yang lama, dengan memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et decharge) selama masa jabatannya, dan mengangkat
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang baru, dengan masa jabatan sampai dengan penutupan RUPS Tahunan ke-5 (kelima) terhitung
sejak tanggal Keputusan ini, sehingga susunan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut: / Approved the changes
in the composition of the members of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company, namely respectfully dismissing all former
members of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company, by granting release and discharge (acquit et decharge) during their
term of office, and appointing new members of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company., with a term of office until the
closing of the 5th (fifth) Annual GMS as of the date of this Decree, so that the composition of the members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company is as follows:

Direksi : / Board of Directors:

Direktur Utama / President Director : Tuan Tony Saputra

Direktur / Director : Tuan Vincent Saputra

Direktur / Director : Tuan William Saputra

Dewan Komisaris : / Board of Commissioners :

Komisaris Utama / President Commissioner : Nyonya Suriani

Komisaris Independen / Independent Commissioner : Tuan Frederikus Saud Tamba Tua
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT BMK Energy No 53 tanggal 9 Juli 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi Utami, S.H.,

M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 53 dated July 9, 2021, drawn up before Notary Christina Dwi Utami, SH,

M.Hum., M.Kn
Keputusan / 7. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris dan/atau Direksi Perseroan, dengan hak substitusi, untuk melakukan semua dan setiap tindakan yang
Decision diperlukan sehubungan dengan Penawaran Umum saham kepada masyarakat melalui Pasar Modal, termasuk tetapi tidak terbatas: / Granted authority

to the Board of Commissioners and/or Board of Directors of the Company, with substitution rights, to take all and any necessary actions in connection

with the Public Offering of shares to the public through the Capital Market, including but not Llimited to:

a. untuk menetapkan Harga Penawaran atas saham-saham yang akan ditawarkan dalam Penawaran Umum; / determine the Offering Price for the
shares to be offered in the Public Offering;

b. untuk menetapkan penggunaan dana atas dana yang diperoleh melalui Penawaran Umum; / determine the use of funds for funds obtained through a
Public Offering;

c. untuk mencatatkan saham-saham Perseroan yang merupakan saham yang telah dikeluarkan dan disetor penuh, pada Bursa Efek Indonesia dengan
memperhatikan peraturan dan ketentuan yang berlaku di bidang Pasar Modal; / list the Company’s shares, which are issued and fully paid shares,
on the Indonesia Stock Exchange with due observance of the prevailing rules and regulations in the Capital Market sector;

d. mendaftarkan saham-saham dalam Penitipan Kolektif sesuai dengan Peraturan Kustodian Sentral Efek Indonesia sesuai dengan ketentuan dan
peraturan yang berlaku sehubungan dengan hal tersebut; / register shares in Collective Custody in accordance with the Indonesian Central
Securities Depository Regulations in accordance with the applicable provisions and regulations in this regard;

e. hal-hal lain yang berkaitan; / perform other related matters;

8. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris dan/atau Direksi Perseroan, untuk menyatakan dalam akta-akta tersendiri yang dibuat dihadapan
Notaris, mengenai kepastian jumlah saham yang ditempatkan dan disetor dalam rangka pelaksanaan Penawaran Umum, termasuk menyatakan susunan
pemegang saham Perseroan dalam akta tersebut, setelah Penawaran Umum selesai dilaksanakan dan dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia, serta
nama pemegang saham hasil Penawaran Umum telah tercatat dalam Daftar Pemegang Saham; / Granted authority to the Board of Commissioners and/
or the Board of Directors of the Company, to state in a separate deed made before a Notary, regarding the certainty of the number of shares issued and
paid up in the context of the implementation of the Public Offering, including stating the composition of the Company’s shareholders in the deed, after
The Public Offering is completed and listed on the Indonesia Stock Exchange, and the names of the shareholders resulting from the Public Offering
have been recorded in the Register of Shareholders;

9. Menyetujui perubahan seluruh ketentuan Anggaran Dasar Perseroan untuk disesuaikan dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, termasuk merubah dan menyesuaikan maksud dan tujuan serta kegiatan usaha Perseroan, selanjutnya menyetujui
dan menyusun kembali seluruh Anggaran Dasar Perseroan (untuk selanjutnya disebut Anggaran Dasar); / Approved changes to all provisions of the
Company’s Articles of Association to be adjusted to the Financial Services Authority Regulations and applicable laws and regulations, including
changing and adjusting the aims and objectives as well as the Company’s business activities, subsequently approving and rearranging the entire
Articles of Association of the Company (hereinafter referred to as the Articles of Association).

10. Menegaskan bahwa setelah peningkatan modal Perseroan dan perubahan nilai nominal per saham berlaku efektif sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan bertalian dengan ketentuan Pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar Perseroan, maka susunan pemegang saham Perseroan adalah
sebagai berikut : / Affirmed that after the increase in the Company’s capital and the change in the nominal value per share becomes effective in
accordance with the prevailing laws and regulations relating to the provisions of Article 4 paragraph 2 of the Company’s Articles of Association, the
composition of the Company’s shareholders is as follows:

a. PT RMK INVESTAMA, sejumlah 3.360.000.000 (tiga miliar tiga ratus enam puluh juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp.
336.000.000.000,00 (tiga ratus tiga puuh enam miliar Rupiah); / PT RMK INVESTAMA, a total of 3,360,000,000 (three billion three hundred
sixty million) shares, with a total nominal value of Rp. 336,000,000,000.00 (three hundred thirty six billion Rupiah);

b. Tuan TONY SAPUTRA, sejumlah 70.000.000 (tujuh puluh juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 7.000.000.000,00 (tujuh
miliar Rupiah); / Mr. TONY SAPUTRA, a total of 70,000,000 (seventy million) shares, with a total nominal value of Rp. 7,000,000,000.00 (seven
billion Rupiah);

c. Nyonya SURIANI, sejumlah 42.000.000 (empat puluh dua juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp. 4.200.000.000,00 (empat
miliar dua ratus juta Rupiah); / Mrs. SURIANI, a total of 42,000,000 (forty two million) shares, with a total par value of Rp. 4,200,000,000.00
(four billion two hundred million Rupiah);

d. Tuan VINCENT SAPUTRA, sejumlah 14.000.000 (empat belas juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 1.400.000.000,00 (satu
miliar empat ratus juta Rupiah); / Mr. VINCENT SAPUTRA, a total of 14,000,000 (fourteen million) shares, with a total nominal value of Rp.
1,400,000,000.00 (one billion four hundred million Rupiah);

e. Tuan WILLIAM SAPUTRA, sejumlah 14.000.000 (empat belas juta) saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp 1.400.000.000,00 (satu
miliar empat ratus juta Rupiah); / Mr. WILLIAM SAPUTRA, a total of 14,000,000 (fourteen million) shares, with a total nominal value of Rp.
1,400,000,000.00 (one hillion four hundred million Rupiah);

- sehingga seluruhnya berjumlah 3.500.000.000 (tiga miliar Lima ratus juta) saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp.
350.000.000.000,00 (tiga ratus Lima puluh miliar Rupiah). / so that the total is 3,500,000,000 (three billion five hundred million) shares with
a total nominal value of Rp. 360,000,000,000.00 (three hundred and fifty billion Rupiah).

11. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Tuan Vincent Saputra baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, dengan hak untuk
memindahkan kuasa ini kepada orang lain yang dikuasakan untuk melakukan segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
Keputusan ini, termasuk tetapi tidak terbatas untuk menuangkan/menyatakan keputusan ini, baik sebagian, setiap maupun seluruh Keputusan
ini, dalam satu maupun beberapa akta yang dibuat dihadapan Notaris, dan selanjutnya untuk memohon persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan atas Keputusan ini dan/atau perubahan Anggaran Dasar Perseroan dalam Keputusan ini dan/atau perubahan data Perseroan, pada
instansi yang berwenang dan untuk membuat pengubahan dan/atau tambahan dalam bentuk yang bagaimanapun juga yang diperlukan untuk
memperoleh persetujuan dan/atau diterimanya pemberitahuan tersebut, untuk mengajukan dan menandatangani semua permohonan dan dokumen
lainnya, untuk memilih tempat kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain yang diperlukan / Granted authority to the Board of Directors of
the Company and/or Mr. Vincent Saputra, either jointly or individually, with the right to transfer this power of attorney to another person who is
authorized to take any and every necessary action in connection with this Decision, including but not limited to to express/declare this decision, either
in part, each or all of this Decree, in one or several deed made before a Notary, and subsequently to request approval and/or submit notification of this
Decision and/or amendments to the Articles of Association of the Company in this Decree and / or changes to the Company’s data, to the competent
authority and to make changes and / or additions in any form necessary to obtain approval and / or receipt of the notification, to submit and sign all
applications and other documents, to choose the place of domicile and to carry out ti other necessary actions

Realisasi / Telah direalisasikan sepenuhnya / Fully realized
Realization

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT RMK Energy No 18 tanggal 10 Agustus 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Rusnaldy, S.H. /

Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 18 dated August 10, 2021 drawn up before Notary Rusnaldy, SH

Keputusan / 1. Merubah Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan mengenai Maksud dan Tujuan Serta Kegiatan Usaha Perseroan untuk disesuaikan dengan KBLI tahun
Decision 2020; / Amended Article 3 of the Company’s Articles of Association regarding the Purpose and Objectives and Business Activities of the Company to
be adjusted to the 2020 KBLI;
2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Tuan Vincent Saputra dengan hak subtitusi untuk memindahkan kuasa ini kepada orang
lain yang dikuasakan untuk menyatakan keputusan ini dalam akta yang dibuat dihadapan Notaris, memohon persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan berkaitan dengan keputusan ini pada instansi yang berwenang dan untuk membuat pengubahan dan/atau tambahan dalam bentuk
yang bagaimanapun juga yang diperlukan untuk memperoleh persetujuan dan/atau diterimanya pemberitahuan tersebut, untuk mengajukan dan
menandatangani semua permohonan dan dokumen lainnya, untuk memilih tempat kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain yang diperlukan /
Granted authority to the Board of Directors of the Company and/or Mr. Vincent Saputra with the right of substitution to transfer this power of attorney
to another person who is authorized to declare this decision in a deed made before a Notary, requesting approval and/or submitting notification relating
to this decision to the relevant agency. authorized and to make amendments and/or additions in any form necessary to obtain the approval and/or
receipt of such notification, to submit and sign all applications and other documents, to

Realisasi / Telah direalisasikan sepenuhnya / Fully realized
Realization
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT BMK Energy No 65 tanggal 11 Oktober 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi Utami,

S.H., M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 65 dated October 11, 2021, drawn up before Notary Christina Dwi Utami,
SH, M.Hum., M.Kn

Keputusan /
Decision

Realisasi /
Realization

1. Menegaskan dan menyetujui rencana Perseroan untuk melakukan penawaran umum perdana saham-saham Perseroan kepada masyarakat (“Penawaran
Umum”) dan mencatatkan saham-saham Perseroan tersebut pada Bursa Efek Indonesia; / Confirmed and approved the Company’s plan to conduct an
initial public offering of the Company’s shares to the public (“Public Offering”) and List the Company’s shares on the Indonesia Stock Exchange;

2. Menegaskan dan menyetujui untuk mengeluarkan saham dalam simpanan/portepel Perseroan dan menawarkan/menjual saham baru yang akan
dikeluarkan dari portepel tersebut melalui Penawaran Umum kepada masyarakat dalam jumlah sebanyak-banyaknya 875.000.000 (delapan ratus
tujuh puluh lima juta) saham baru dengan nilai nominal masing-masing saham sebesar Rp. 100,00 (seratus Rupiah), dengan memperhatikan peraturan
perundang-undangan yang berlaku termasuk peraturan Pasar Modal dan Peraturan Bursa Efek di Indonesia yang berlaku di tempat di mana saham-
saham Perseroan dicatatkan; / Confirmed and approved to issue shares in the Company’s deposit/portfolio and offer/sell new shares to be issued from
the said portfolio through a Public Offering to the public in the amount of a maximum of 875,000,000 (eight hundred and seventy five million) new
shares with a value of nominal value of each share is Rp. 100.00 (one hundred Rupiah), with due observance of the prevailing laws and regulations
including the regulations of the Capital Market and the Regulations of the Stock Exchange in Indonesia in force at the place where the Company’s
shares are listed;

- Sehubungan dengan keputusan tersebut selanjutnya para pemegang saham Perseroan dengan ini menyetujui dan menyatakan melepaskan haknya
untuk membeli terlebih dahulu atas penawaran atau penjualan saham baru dalam rangka Penawaran Umum kepada masyarakat melalui Pasar Modal
tersebut di atas; / In connection with this decision, the shareholders of the Company hereby agree and declare to waive their rights to pre-purchase
the offer or sale of new shares in the framework of a Public Offering to the public through the Capital Market mentioned above;

3. Menegaskan dan menyetujui untuk mencatatkan seluruh saham Perseroan, setelah dilaksanakannya Penawaran Umum atas saham-saham yang
ditawarkan dan dijual kepada masyarakat melalui Pasar Modal, serta saham-saham yang dimiliki oleh pemegang saham (selain pemegang saham
masyarakat) Perseroan, pada Bursa Efek Indonesia (Company Listing), serta menyetujui untuk mendaftarkan saham-saham Perseroan dalam Penitipan
Kolektif sesuai dengan Peraturan Kustodian Sentral Efek Indonesia sesuai dengan ketentuan dan peraturang-peraturan yang berlaku sehubungan
dengan hal tersebut; / Affirming and agreeing to list all of the Company’s shares, after the Public Offering of shares offered and sold to the public
through the Capital Market, as well as shares owned by shareholders (other than public shareholders) of the Company, on the Indonesia Stock
Exchange (Company Listing), as well as agreeing to register the Company’s shares in Collective Custody in accordance with the Indonesian Central
Securities Depository Regulations in accordance with the applicable provisions and regulations in this regard;

4. Menegaskan dan memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris dan/atau Direksi Perseroan, dengan hak substitusi, untuk melakukan semua dan setiap
tindakan yang diperlukan sehubungan dengan Penawaran Umum saham kepada masyarakat melalui Pasar Modal, termasuk tetapi tidak terbatas: /
Confirmed and authorized the Board of Commissioners and/or Board of Directors of the Company, with the right of substitution, to take all and every
necessary action in connection with the Public Offering of shares to the public through the Capital Market, including but not limited to:

a. untuk menetapkan Harga Penawaran atas saham-saham yang akan ditawarkan dalam Penawaran Umum; / determine the Offering Price for the
shares to be offered in the Public Offering;

b. untuk menetapkan penggunaan dana atas dana yang diperoleh melalui Penawaran Umum; / determine the use of funds for funds obtained through a
Public Offering;

c. untuk mencatatkan saham-saham Perseroan yang merupakan saham yang telah dikeluarkan dan disetor penuh, pada Bursa Efek Indonesia dengan
memperhatikan peraturan dan ketentuan yang berlaku di bidang Pasar Modal; / list the Company’s shares, which are issued and fully paid shares,
on the Indonesia Stock Exchange with due observance of the prevailing rules and regulations in the Capital Market sector;

d. mendaftarkan saham-saham dalam Penitipan Kolektif sesuai dengan Peraturan Kustodian Sentral Efek Indonesia sesuai dengan ketentuan dan
peraturan yang berlaku sehubungan dengan hal tersebut; / register shares in Collective Custody in accordance with the Indonesian Central
Securities Depository Regulations in accordance with the applicable provisions and regulations in this regard;

e. hal-hal lain yang berkaitan; / perform other related matters;

5. Menegaskan dan Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris dan/atau Direksi Perseroan, untuk menyatakan dalam akta-akta tersendiri yang
dibuat dihadapan Notaris, mengenai kepastian jumlah saham yang ditempatkan dan disetor dalam rangka pelaksanaan Penawaran Umum, termasuk
menyatakan susunan pemegang saham Perseroan dalam akta tersebut, setelah Penawaran Umum selesai dilaksanakan dan dicatatkan pada Bursa
Efek Indonesia, serta nama pemegang saham hasil Penawaran Umum telah tercatat dalam Daftar Pemegang Saham; / Affirmed and Authorized the
Board of Commissioners and/or Board of Directors of the Company, to state in separate deeds drawn up before a Notary, regarding the certainty of the
number of shares issued and paid up in the context of the implementation of the Public Offering, including stating the composition of the Company’s
shareholders in the deed , after the Public Offering is completed and listed on the Indonesia Stock Exchange, and the names of the shareholders
resulting from the Public Offering have been registered in the Register of Shareholders;

6. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Tuan Vincent Saputra baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, dengan hak untuk
memindahkan kuasa ini kepada orang lain yang dikuasakan untuk melakukan segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
Keputusan ini, termasuk tetapi tidak terbatas untuk menuangkan/menyatakan keputusan ini, baik sebagian, setiap maupun seluruh Keputusan
ini, dalam satu maupun beberapa akta yang dibuat dihadapan Notaris, dan selanjutnya untuk memohon persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan atas Keputusan ini dan/atau perubahan Anggaran Dasar Perseroan dalam Keputusan ini dan/atau perubahan data Perseroan, pada
instansi yang berwenang dan untuk membuat pengubahan dan/atau tambahan dalam bentuk yang bagaimanapun juga yang diperlukan untuk
memperoleh persetujuan dan/atau diterimanya pemberitahuan tersebut, untuk mengajukan dan menandatangani semua permohonan dan dokumen
lainnya, untuk memilih tempat kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain yang diperlukan / Give power to the Company’s Directors and/or
Mr. Vincent Saputra both together and individually, with the right to move this power to others who are authorized to do everything and every action
needed in connection with this decision, including but not limited to pouring /states this decision, both in part, each or all of these decisions, in one or
several deeds made before the notary, and subsequently to request the approval and/or submit a notification of this decision and/or changes to the
Company’s articles of association in this decision and/or/or Changes in the Company’s data, in the competent authority and to make changes and/or
additions in the form of anyh action Another required

Telah direalisasikan sepenuhnya / Fully realized

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham Perseroan Terbatas PT RMK Energy No 104 tanggal 8 Desember 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Christina Dwi

Utami, S.H., M.Hum., M.Kn. / Deed of Decision of Shareholders of Limited Liability Company PT RMK Energy No. 104 dated December 8, 2021, drawn up before Notary Christina
Dwi Utami, SH, M.Hum., M.Kn.

Keputusan /
Decision

Realisasi /
Realization

1. Jumlah saham yang tela dikeluarkan oleh Perseroan dalam Penawaran Umum Saham Perseroan kepada masyarakat adalah sebanyak 875.000.000
(delapan ratus tujuh puluh lima juta) saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp87.500.000.000. / The amount of shares issued by the
Company in the Public Offering of the Company’s Shares to the public is 875,000,000 (eight hundred seventy five million) shares with a total nominal
value of Rp. 87,500,000,000.

2. Susunan pemegang saham menjadi sebagai berikut: / The composition of shareholders is as follows:

- RMK Investama sejumlah 3.360.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp336.000.000.000. / RMK Investama a total of
3,360,000,000 shares, with a total nominal value of Rp.336,000,000,000

- Tony Saputra sejumlah 70.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp7.000.000.000. / Tony Saputra a total of 70,000,000
shares, with a total par value of Rp7,000,000,000.

- Suriani sejumlah 42.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp4.200.000.000. / Suriani a total of 42,000,000 shares, with a
total par value of Rp4,200,000,000.

- Vincent Saputra sejumlah 14.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp1.400.000.000. / Vincent Saputra a total of 14,000,000
shares, with a total par value of Rp1,400,000,000.

- William Saputra sejumlah 14.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp1.400.000.000. / William Saputra totaling 14,000,000
shares, with a total par value of Rp1,400,000,000.

- Masyarakat sejumlah 875.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp87.500.000.000 / Public a total of 875,000,000 shares,
with a total nominal value of Rp.87,500,000,000

- Sehingga seluruhnya berjumlah 4.375.000.000 saham, dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp437.500.000.000 / So that the total is
4,375,000,000 shares, with a total nominal value of Rp. 437,500,000,000

Telah direalisasikan sepenuhnya / Fully realized
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Pelaksanaan Keputusan RUPS Tahun 2020

Keputusan serta arahan yang dihasilkan melalui
penyelenggaraan RUPS di tahun 2020 telah ditindaklanjuti
dan dilaksanakan secara menyeluruh oleh manajemen
Perseroan.

Penunjukan Pihak Independen dalam Penghitungan Suara
Pada tahun 2021, Perseroan tidak menyelenggarakan
RUPS, baik RUPS Tahunan maupun RUPS Luar Biasa,
dan keputusan pemegang saham diambil secara sirkuler
di luar forum RUPS. Oleh sebab itu, tidak terdapat
informasi mengenai penunjukan pihak independen dalam
penghitungan suara dalam RUPS.

DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris merupakan organ dalam struktur tata
kelola Perseroan yang memiliki tugas dan tanggung jawab
secara kolektif untuk menjalankan fungsi pengawasan dan
pemberian nasihat terhadap penyelenggaraan pengelolaan
Perseroan. Secara mendasar, fungsi pengawasan oleh
Dewan Komisaris dijalankan guna memastikan Direksi
beserta jajaran terkait senantiasa dapat melaksanakan
pengelolaan Perseroan sesuai
Lebih dari
menjalankan pengawasan terhadap penerapan prinsip-

arah kebijakan yang

ditetapkan. itu, Dewan Komisaris juga
prinsip GCG oleh Direksi dalam keseluruhan aktivitas
bisnis dan operasional Perseroan. Pelaksanaan fungsi
pengawasan dan pemberian nasihat oleh Dewan Komisaris
dijalankan melalui hubungan kerja dengan Direksi di
antaranya dengan penyelenggaraan rapat gabungan

secara periodik.

PEDOMAN KERJA DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris Perseroan telah memiliki pedoman kerja
(Board Manual) yang disusun sesuai Anggaran Dasar
Perseroan serta peraturan/undang-undang yang berlaku.

TUGAS, TANGGUNG JAWAB, DAN WEWENANG

Sesuai Anggaran Dasar serta peraturan/undang-
undang yang berlaku, Dewan Komisaris memiliki tugas
untuk mengawasi pelaksanaan strategi Perseroan serta
pengawasi aktivitas pengelolaan oleh Direksi. Hal tersebut
dilaksanakan guna memastikan terlaksananya transparansi

dan akuntabilitas dalam pengelolaan Perseroan.
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Implementation of Resolutions of the 2020 GMS

The decisions and directions from the GMS held in 2020
have been followed up and implemented thoroughly by the
management of the Company.

Appointment of Independent Parties in Counting Votes
In 2021, the Company did not hold a GMS, either the
Annual GMS or Extraordinary GMS, and the shareholders’
decisions were taken in a circular manner outside the GMS
forum. Therefore, there is no information regarding the
appointment of an independent party in counting the votes
in the GMS.

BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners is an organ in the corporate
with
responsibilities to carry out supervisory function and

governance structure collective duties and
provide advice on the implementation of the Company’s
management. Generally, the supervisory function by the
Board of Commissioners is carried out to ensure that the
Board of Directors and related ranks can always carry
out the Company’s management in accordance with the
established policy directions. Furthermore, the Board of
Commissioners also supervises the implementation of GCG
principles by the Board of Directors in the overall business
and operational activities of the Company. In implementing
the supervisory function and providing advice, the Board of
Commissioners is carried out a work relationship with the

Board of Directors through holding periodic joint meetings.

BOARD OF COMMISSIONERS MANUAL

The Board of Commissioners has drawn up a Board Manual
prepared in accordance with the Company’s Articles of
Associations and the applicable laws/regulations.

DUTIES, RESPONSIBILITIES AND AUTHORITIES

In reference with the Articles of Association and applicable
regulations/laws, the Board of Commissioners has the
duty to supervise the implementation of the Company’s
strategy and the management activities by the Board of
Directors. This is carried out to ensure the implementation
of transparency and accountability in the management of
the Company.
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Lebih lanjut, tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris

adalah sebagai berikut:

1. Melakukan pengawasan dan bertanggung jawab atas
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan, jalannya
pengurusan secara umum, baik mengenai Perseroan
ataupun maupun usaha Perseroan, serta memberi
nasihat kepada Direksi.

2. Dalam kondisi tertentu, Dewan Komisaris wajib

menyelenggarakan BUPS Tahunan dan RUPS Llainnya

sesuai sesuai

kewenangannya, peraturan/undang-

undang yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan.

3. Melaksanakan tugas dan tanggung jawab pengawasan
dan pemberian nasihat dengan itikad baik, penuh
tanggung jawab, dan kehati-hatian.

4. Membentuk Komite Audit dan komite-komite lain dalam
rangka mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab pengawasan dan pemberian nasihat.

5. Melakukan evaluasi terhadap kinerja komite yang
membantu pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
pengawasan dan pemberian nasihat.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab tersebut,

Dewan Komisaris memiliki wewenang sebagai berikut:

1. Memberhentikan sementara anggota Direksi dengan
menyebutkan alasannya.

2. Melakukan tindakan pengurusan Perseroan dalam
keadaan tertentu untuk jangka waktu tertentu, dengan
berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan atau keputusan
RUPS.

KRITERIA DEWAN KOMISARIS

Sesuai Peraturan OJK No. 33/P0JK.04/2014, terdapat
sejumlah kriteria yang berlaku bagi anggota Dewan
Komisaris Perseroan dengan perincian sebagai berikut:

1. Memiliki akhlak, moral yang baik dan integritas yang
baik serta cakap melakukan perbuatan hukum;
2. Dalam 5 (lLima) tahun sebelum pengangkatan dan
selama menjabat:
a. tidak pernah dinyatakan pailit;
b. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit;

c. tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan; dan

l

Tata Kelola Perusahaan Q
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The duties and
Commissioners are as follows:

responsibilities of the Board of

the
supervision of management policies, the general

1. Supervising and taking responsibility for
course of management, both regarding the Company or
the Company’s business, as well as providing advice to
the Board of Directors.

2. Under certain conditions, the Board of Commissioners
is required to convene the Annual GMS and other GMS
in accordance with its authority, in accordance with
the applicable laws/laws and the Company’s Articles
of Association.

3. Carrying out duties and responsibilities of supervising
and providing advice in good faith, full of responsibility,
and prudence.

4. Establish an Audit Committee and other committees to
support the effectiveness of the implementation of the
duties and responsibilities of supervision and advice
giving.

5. Assessing the performance of committees supporting
the duties and responsibilities of supervision and
advice giving.

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of

Commissioners is authorized to implement the following:

1. Giving suspension to member of the Board of Directors
with a clear reasoning.

2. Managing the Company in certain conditions and period
by referring to the Company’s Articles of Association
and the GMS resolutions

BOARD OF COMMISSIONERS CRITERIA

According to OJK Regulation No. 33/P0JK.04/2014,

to become a member of the Company’s Board of

Commissioners, an individual should meet the following

criteria:

1. Has good character, good morals and integrity and are
capable of carrying out legal actions;

2. Within 5 (five) years prior to the appointment and
during the term of office:

a. has never been declared bankrupt;

b. has never been a member of the Board of Directors
and/or a member of the Board of Commissioners
who was found guilty of causing a company to be
declared bankrupt;

c. has never been convicted of a criminal act that is
detrimental to state finances and/or related to the
financial sector; and
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d. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:
i. pernah tidak menyelenggarakan RUPS Tahunan;
ii. pertanggungjawabannya sebagai  anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris
pernah tidak diterima oleh RUPS atau pernah
tidak memberikan pertanggungjawaban sebagai
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris kepada RUPS; dan
iii. pernah  menyebabkan perusahaan yang
memperoleh izin, persetujuan, atau pendaftaran
dari Otoritas Jasa Keuangan tidak memenuhi
kewajiban menyampaikan Laporan Tahunan
dan/atau Laporan Keuangan kepada Otoritas
Jasa Keuangan.
3. Memiliki
perundang-undangan; dan

komitmen untuk mematuhi peraturan
4. Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang

yang dibutuhkan Perseroan.

KOMPOSISI ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
Selama tahun 202],
anggota Dewan Komisaris Perseroan sebanyak 1 kali

terdapat perubahan komposisi

yang dilaksanakan melalui Akta Pernyataan Keputusan
para Pemegang Saham no. 53 tanggal 9 Juli 2021. Atas
perubahan tersebut, komposisi anggota Dewan Komisaris
untuk tahun 2021 dapat dilihat melalui tabel di bawah ini:

Forward Strengthening

Sustainable Growth

d. has never been a member of the Board of Directors
and/or a member of the Board of Commissioners:

i. who never held an Annual GMS;

ii. whose responsibilities as a member of the Board
of Directors and/or a member of the Board of
Commissioners have never been accepted by the
GMS or who has never take the responsibility
as a member of the Board of Directors and/or
a member of the Board of Commissioners to the
GMS; and

iii. who has caused a company that obtained
a permit, approval, or registration from the
Financial Services Authority to fail to fulfill
the obligation to submit Annual Report and/or
Financial Statements to the Financial Services
Authority.

3. Has a commitment to comply with the laws and
regulations; and

4. Has the knowledge and/or expertise in the fields
required by the Company.

BOARD OF COMMISSIONERS MEMBER COMPOSITION

In 2021, there were changes in the member composition
of the Company’s Board of Commissioners which occurred
1 times and was carried out through Deed of Declaration
of Shareholders Decision No. 53 dated July 9, 2021. In
accordance with the changes, the composition of the
members of the Board of Commissioners for 2021 can be
seen in the table below:

Nama / SELE T4 Dasar Pengangkatan / Periode Jabatan /
Name Position Basis of Appointment Tenure

Periode 1 Januari - 8 Juli 2021 / Period of January 1- July 8, 2021

Suriani Komisaris / Commissioner

Akta Pernyataan Keputusan Sirkulasi
Para Pemegang Saham PT. RMK Energy
No 2 tanggal 5 Maret 2018 / Deed of
Circular Decision of Shareholders of
PT. RMK Energy No. 2 dated March 5,
2018

2018-2021

Periode 9 Juli - 31 Desember 2021 / Period of July 9 - December 31, 2021

Komisaris Utama /

Suriani . .
President Commissioner

Komisaris Independen /

£ Saud lambatiua Independent Commissioner

PROFIL DEWAN KOMISARIS

Profil masing-masing anggota Dewan Komisaris Perseroan
telah disajikan pada bagian Profil Perusahaan subbagian
Profil Dewan Komisaris.
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Akta Pernyataan Keputusan para
Pemegang Saham no. 53 tanggal 9
Juli 2021. / Deed of Declaration of
Shareholders Decision No. 53 dated
July 9, 2021.

2021-2026

Akta Pernyataan Keputusan para
Pemegang Saham no. 53 tanggal 9
Juli 2021. / Deed of Declaration of
Shareholders Decision No. 53 dated
July 9, 2021.

2021-2026

BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

PT RMK Energy Thk

Profiles of each member of the Company’s Board of
Commissioners have been presented in the Company
Profile section, Board of Commissioners Profile subsection.



KOMISARIS INDEPENDEN

Komisaris Indenden merupakan fungsi spesifik dalam
komposisi Dewan Komisaris dengan persyaratan
independensi tertentu, yang diatur sesuai ketentuan dalam
peraturan/undang-undang yang berlaku. Adapun, sesuai
Peraturan OJK No. 33/P0OJK.04/2014 tentang Direksi dan
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, jumlah
Komisaris Independen dalam komposisi Dewan Komisaris
disyaratkan sekurang-kurangnya 30% dari jumlah seluruh
anggota Dewan Komisaris, atau 1 (satu) orang dalam hal

Dewan Komisaris hanya terdiri dari 2 (dua) orang anggota.

Pada tahun 2021, Perseroan memiliki 1 (satu) anggota
Komisaris Independen dari keseluruhan 2 (dua) anggota
Dewan Komisaris.

Kriteria Komisaris Independen

Perseroan menentukan Komisaris Independen berdasarkan

kriteria yang terdapat dalam Peraturan OJK No. 33/

POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris

Emiten atau Perusahaan Publik. Perincian mengenai

kriteria tersebut adalah sebagai berikut:

1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai
wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan,
memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
EmiPerseroan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir,
kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris
Independen Perseroan pada periode berikutnya;

2. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak
langsung pada Perseroan;

3. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Perseroan,

atau

anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi,

pemegang saham utama Perseroan; dan

4. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan

kegiatan usaha Perseroan.

Pernyataan Independensi Komisaris Independen
Perseroan telah memastikan bahwa Komisaris Independen
yang dimiliki telah secara menyeluruh memenuhi kriteria
independensi sesuai ketentuan dalam peraturan/undang-
undang yang berlaku.

l
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INDEPENDENT COMMISSIONER

Independent Commissioner is a specific function in the
composition of the Board of Commissioners with certain
independence requirements regulated in accordance with
the provisions of applicable regulations/laws. Meanwhile,
according to OJK Regulation No. 33/P0JK.04/2014
concerning the Board of Directors and Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies, the number
of Independent Commissioners in the composition of the
Board of Commissioners is required to be at least 30% of
the total members of the Board of Commissioners, or 1(one)
person in the case that the Board of Commissioners only
consists of 2 (two) members.

In 2021, the (one)
Commissioner out of a total of 2 (two) members of the

Company has 1 Independent

Board of Commissioners.

Independent Commissioner Criteria

The Company appoints the Independent Commissioner

based on the criteria contained in OJK Regulation No. 33/

POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and

Board of Commissioners of Issuers or Public Companies.

The details on the criteria are as follows:

1. Not working or authorized and responsible to plan,
lead, control, or supervise the Company’s activities
in the last 6 (six) months, except for the case of
reappointment as an Independent Commissioner of the
Company in the next period;

2. Do not directly or indirectly owns any shares of the
Company;

3. Has no affiliation with the Company, members of the
Board of Commissioners, members of the Board of
Directors, or majority shareholders of the Company;
and

4. Has no business relationship, either directly or

indirectly, on the Company’s business activities.

Board of Commissioners Statement of Independency

The Company has thoroughly ensured that its Independent
Commissioners have met the independency criteria in
accordance with the provisions of applicable regulations/
laws.
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RAPAT DEWAN KOMISARIS
2021,
menyelenggarakan rapat kerja internal sebanyak 2 kali.

Selama tahun Dewan Komisaris Perseroan

Perincian mengenai kehadiran masing-masing anggota
Dewan Komisaris pada penyelenggaraan rapat tersebut
adalah sebagai berikut:

Jabatan /

Nama /

Name Position

Komisaris Utama /

Suriani R L
President Commissioner

Komisaris Independen /

F Saud Tamba Tua Independent Commissioner

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

Penilaian kinerja komite di bawah Dewan komisaris
dilaksanakan baik terhadap masing-masing anggota
maupun komite secara kolektif, selama periode 1 (satu)
tahun. Penilaian kinerja dilaksanakan melalui metode
evaluasi yang ditetapkan Dewan Komisaris, dengan hasil
penilaian digunakan sebagai pertimbangan bagi arah
perbaikan ke depan. Penilaian kinerja komite mencakup
antara lain perihal

aspek kehadiran dalam rapat,

kemampuan bekerja sama dan berkomunikasi secara
aktif dengan sesama anggota, aspek integritas, serta
kualitas saran/rekomendasi yang diberikan kepada Dewan

Komisaris.

Uraian secara lebih lanjut mengenai penilaian kinerja
komite di bawah Dewan Komisaris dapat dilihat pada bagian
Laporan Manajemen subbagian Laporan Dewan Komisaris.

KEHADIRAN DALAM RUPS

Sesuai informasi yang telah disajikan sebelumnya,
keputusan pemegang saham Perseroan diambil secara
sirkuler di luar forum RUPS. Oleh sebab itu, tidak terdapat
informasi mengenai kehadiran Dewan Komisaris dalam

penyelenggaraan RUPS tahun 2021.

PELATIHAN DEWAN KOMISARIS TAHUN 2021

Perseroan mendorong berjalannya  pengembangan
kompetensi masing-masing anggota manajemen, melalui
keikutsertaan dalam pelatihan berupa workshop atau
seminar yang diselenggarakan selama tahun 2021.
Upaya pengembangan kompetensi tersebut diharapkan
dapat menghadirkan dukungan bagi pertumbuhan bisnis

Perseroan ke depan, secara kuat dan berkelanjutan.
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BOARD OF COMMISSIONERS MEETING

Throughout 2021, the Board of Commissioners held 2
internal work meeting(s). Details on the attendance of each
member of the Board of Commissioners in the meetings can
be seen as follows:

Persentase
Kehadiran (%)
/ Attendance
Percentage (%)

Jumlah Kehadiran
/ Total Attendance

Jumlah Rapat /
Total Meetings

100%

100%

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE COMMITTEES
UNDER THE BOARD OF COMMISSIONERS

Performance assessment of the committees under the
Board of Commissioners is carried out both for each
member and the committees collectively, for a period of
1 (one) year. The performance assessment is carried out
through the evaluation method determined by the Board of
Commissioners, with the results of the assessment used
as a consideration for directing future improvements. The
assessment of the committee’s performance includes,
among others, aspects of attendance at meetings, ability to
cooperate and communicate actively with fellow members,
aspects of integrity, and the quality of suggestions/
recommendations given to the Board of Commissioners.

A further description of the performance assessment of
the committees under the Board of Commissioners can
be seen in the Management Report section, the Board of
Commissioners Report subsection

ATTENDANCE IN THE GMS

In accordance with the aforementioned information, the
decisions of the shareholders of the Company are taken in
a circular manner outside the GMS forum. Therefore, there
is no information regarding the attendance of the Board of
Commissioners in the 2021 GMS.

BOARD OF COMMISSIONERS TRAINING IN 2021

The Company encourages the competency development
of each member of management, through participation
in training in the form of workshops or seminars held
during 2021. These competency development efforts are
expected to provide strong and sustainable support for the
Company’s business growth going forward.



DIREKSI

Direksi merupakan organ dalam tata kelola Perseroan yang
memiliki tugas dan tanggung jawab untuk menjalankan
pengelolaan Perseroan, sekaligus memiliki kewenangan
untuk mewakili Perseroan baik secara internal maupun
eksternal. Terkait hal tersebut, Direksi berkewajiban
untuk menjalankan pengelolaan dengan itikad baik dan
rasa tanggung jawab semata-mata demi kepentingan
Perseroan. Dalam menjalankan pengelolaan Perseroan,
Direksi
keputusan sesuai pembagian tugas dan tanggung jawab,

masing-masing anggota dapat mengambil
meski pelaksanaan tugas oleh masing-masing anggota
tersebut tetap merupakan tanggung jawab kolektif
bersama anggota yang lain. Pelaksanaan tugas, tanggung
jawab, serta wewenang Direksi diatur melalui Anggaran
Dasar Perseroan dan peraturan/undang-undang yang

berlaku.

PEDOMAN KERJA DIREKSI

Direksi Perseroan telah memiliki pedoman kerja (Board
Manual) yang disusun sesuai Anggaran Dasar Perseroan
serta peraturan/undang-undang yang berlaku.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Sesuai Anggaran Dasar serta peraturan/undang-undang

yang berlaku, Direksi memiliki tugas dan tanggung jawab

sebagai berikut:

1. Direksi berhak mewakili Perseroan di dalam dan di

Luar Pengadilan tentang segala hal dan dalam segala
kejadian, mengikat Perseroan dengan pihak lain dan
pihak lain dengan Perseroan, serta menjalankan segala
tindakan, baik yang mengenai kepengurusan maupun
kepemilikan, akan tetapi dengan pembatasan bahwa
untuk:
a. Menerima atau memberikan pinjaman jangka
menengah/panjang, dalam nilai yang melebihi
batas yang dari waktu ke waktu ditetapkan oleh
Dewan Komisaris dengan atau tanpa jaminan,
kecuali pinjaman utang atau piutang yang timbul
karena transaksi bisnis.

b. Mengikat yang
mempunyai akibat keuangan yang melebihi jumlah

Perseroan sebagai penjamin
tertentu yang ditetapkan oleh Dewan Komisaris.

c. Menjual atau dengan cara apapun juga mengalihkan
atau melepaskan barang — barang tidak bergerak,
termasuk hak atas tanah atau perusahaan -
perusahaan Perseroan dengan nilai dari waktu ke
waktu ditetapkan oleh Dewan Komisaris.

d. Mengagunkan atau dengan cara lain menjaminkan
harta kekayaan milik Perseroan dengan nilai dari
waktu ke waktu ditetapkan oleh Dewan Komisaris.

l
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BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is an organ in the corporate
governance with the duties and responsibilities to carry
out the Company’s management and the authority to
represent the Company both internally and externally. In
this regard, the Board of Directors is obliged to carry out
management in good faith and a sense of responsibility
solely for the benefit of the Company. In carrying out the
management of the Company, each member of the Board of
Directors can make decisions according to the division of
duties and responsibilities, however, the implementation of
duties by each member remains a collective responsibility
The
responsibilities, and authorities of the Board of Directors

of all members. implementation of the duties,
is regulated through the Company’s Articles of Association
and the applicable laws/regulations.

BOARD OF DIRECTORS MANUAL

The Company’s Board of Directors has drawn up a Board
Manual preparedinaccordance with the Company’s Articles
of Associations and the applicable laws/regulations.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES

In reference to the Articles of Association and the

applicable laws/regulations, the Board of Directors has

the following duties and responsibilities:

1. The Board of Directors has the right to represent the
Company inside and outside the Court on all matters
and in all events, bind the Company with other parties
and other parties with the Company, and carry out all
actions, both regarding management and ownership,
but with the limitation that to:

a. receive or provide medium/long term loans, should
not exceed the periodical limit determined by the
Board of Commissioners with or without collateral,
except for loans or receivables arising from business
transactions.

b. Bind the Company as guarantor with financial
consequences, should not exceed the amount
determined by the Board of Commissioners.

c. Sell or, in any way transfer or dispose of immovable
goods, including land rights or the Company should
not exceed the periodical value determined by the

Board of Commissioners.

d. Put the Company’s assets as collateral or as
insurance should not exceed the periodical value
determined by the Board of Commissioners.
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e. Mengambil bagian atau ikut serta, atau melepaskan
sebagian atau seluruhnya penyertaan atau
Perseroan

f. mendirikan perseroan baru yang tidak dalam rangka
penyelamatan kredit sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, dengan
nilai dari waktu ke waktu ditetapkan oleh Dewan
Komisaris.

KRITERIA DIREKSI
Sesuai Peraturan OJK No. 33/P0OJK.04/2014, terdapat
sejumlah kriteria yang berlaku bagi anggota Dlreksi
Perseroan dengan perincian sebagai berikut:
1. Memiliki akhlak, moral yang baik dan integritas yang
baik serta cakap melakukan perbuatan hukum;
2. Dalam 5 (lLima) tahun sebelum pengangkatan dan
selama menjabat:
a. tidak pernah dinyatakan pailit;
b. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit;

c. tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan; dan

d. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

i. pernah tidak menyelenggarakan RUPS Tahunan;

ii. pertanggungjawabannya sebagai  anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris
pernah tidak diterima oleh RUPS atau pernah
tidak memberikan pertanggungjawaban sebagai
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris kepada RUPS; dan

iii. pernah  menyebabkan perusahaan yang
memperoleh izin, persetujuan, atau pendaftaran
dari Otoritas Jasa Keuangan tidak memenuhi
kewajiban menyampaikan Laporan Tahunan
dan/atau Laporan Keuangan kepada Otoritas
Jasa Keuangan.

3. Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan; dan

4. Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang
yang dibutuhkan Perseroan.
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e. Take part or participate in, or release part or all of
the participation or the Company

f. Establish a new company that is not in the context of
credit rescue in accordance with the applicable laws
and regulations should not exceed the periodical
value determined by the Board of Commissioners.

BOARD OF DIRECTORS CRITERIA

According to the OJK Regulation No. 33/P0JK.04/2014,

to become a member of the Company’s Board of Directors,

an individual should meet the following criteria:

1. Has good character, good morals and integrity and are
capable of carrying out legal actions;

2. Within 5 (five) years prior to the appointment and
during the term of office:

a. has never been declared bankrupt;

b. has never been a member of the Board of Directors
and/or a member of the Board of Commissioners
who was found guilty of causing a company to be
declared bankrupt;

c. has never been convicted of a criminal act that is
detrimental to state finances and/or related to the
financial sector; and

d. has never been a member of the Board of Directors
and/or a member of the Board of Directors:

i. who never held an Annual GMS;

ii. whose responsibilities as a member of the Board
of Directors and/or a member of the Board of
Commissioners have never been accepted by the
GMS or who has never taken the responsibility
as a member of the Board of Directors and/or a
member of the Board of Commissioners to the
GMS; and

iii. who has caused a company that obtained
a permit, approval, or registration from the
Financial Services Authority to fail to fulfill
the obligation to submit Annual Report and/or
Financial Statements to the Financial Services
Authority.

3. Has a commitment to comply with the laws and
regulations; and

4. Has the knowledge and/or expertise in the fields
required by the Company.



KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI

Selama tahun 2021, tidak terdapat perubahan komposisi
anggota Direksi Perseroan. Atas perubahan tersebut,
Komposisi anggota Direksi Perseroan untuk tahun 2021
dapat dilihat melalui tabel di bawah ini:

l
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BOARD OF DIRECTORS MEMBER COMPOSITION

In 2021, there no changes in the member composition of
the Company’s Board of Directors. In accordance with the
changes, the composition of the members of the Board of
Commissioners for 2021 can be seen in the table below:

Nama / Jabatan / Dasar Pengangkatan / Periode Jabatan /
Name Position Basis of Appointment Tenure

Periode 1 Januari - 31 Desember 2021 / Period of January 1 — December 31, 2021

Direktur Utama / President

Akta Pernyataan Keputusan para Pemegang Saham

Tony Saputra Director no. 53 tanggal 9 Juli 2021/ Deed of Declaration of 2021-2026
Shareholders Decision No. 53 dated July 9, 2021.
Vincent Akta Pernyataan Keputusan para Pemegang Saham
Saputra Direktur / Director no. 53 tanggal 9 Juli 2021/ Deed of Declaration of 2021-2026
P Shareholders Decision No. 53 dated July 9, 2021.
William Akta Pernyataan Keputusan para Pemegang Saham
Saputra Direktur / Director no. 53 tanggal 9 Juli 2021/ Deed of Declaration of 2021-2026

PROFIL DIREKSI

Profil masing-masing anggota Direksi Perseroan telah
disajikan pada bagian Profil Perusahaan subbagian Profil
Direksi.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA KOMITE DIREKSI

Hingga 31 Desember 2021, Perseroan tidak membentuk
komite khusus yang secara struktural bertanggung
jawab secara langsung kepada Direksi. Dengan demikian,
informasi mengenai penilaian kinerja komite Direksi tahun
buku 2021 tidak tersedia untuk disajikan pada bagian ini.

RAPAT DIREKSI
Selama tahun 2021, Direksi Perseroan menyelenggarakan
rapat kerja internal sebanyak 12 kali. Perincian mengenai
Direksi

penyelenggaraan rapat tersebut adalah sebagai berikut:

kehadiran  masing-masing anggota pada

Nama / Jabatan /
Name Position
Tony Saputra Direktur Utama / President Director

Direktur / Director
Direktur / Director

Vincent Saputra

William Saputra

KEHADIBRAN DALAM RUPS

Sesuai informasi yang telah disajikan sebelumnya,
keputusan pemegang saham Perseroan diambil secara
sirkuler di Luar forum penyelenggaraan RUPS. Oleh sebab
itu, tidak terdapat informasi mengenai kehadiran anggota

Direksi dalam penyelenggaraan RUPS tahun 2021.

Shareholders Decision No. 53 dated July 9, 2021.

BOARD OF DIRECTORS PROFILE

Profiles of each member of the Company’s Board of
Directors have been presented in the Company Profile
section, Board of Directors Profile subsection.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE BOARD OF
DIRECTORS COMMITTEES

As of December 31, 2021, the Company has not established
a committee that is, in structure, responsible directly to
the Board of Directors. Thus, the information regarding
the performance assessment of the Board of Directors
committee for the 2021 fiscal year is not available to be
presented in this section.

BOARD OF DIRECTORS MEETING

Throughout 2021, the Board of Directors held 12 internal
work meeting(s). Details on the attendance of each member
of the Board of Directors in the meetings can be seen as

follows:

Persentase
Jumlah Rapat / | Jumlah Kehadiran Kehadiran (%)
Total Meetings | / Total Attendance / Attendance
Percentage (%)
12 12 100%
12 12 100%
12 12 100%

ATTENDANCE IN THE GMS

In accordance with the aforementioned information, the
decisions of the shareholders of the Company are taken in
a circular manner outside the GMS forum. Therefore, there
is no information regarding the attendance of the Board of
Director in the 2021 GMS.
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PELATIHAN DIREKSI TAHUN 2021

Perseroan mendorong berjalannya pengembangan
kompetensi masing-masing anggota manajemen, melalui
keikutsertaan dalam pelatihan berupa workshop atau
seminar yang diselenggarakan selama tahun 2021.
Upaya pengembangan kompetensi tersebut diharapkan
dapat menghadirkan dukungan bagi pertumbuhan bisnis

Perseroan ke depan, secara kuat dan berkelanjutan.

RAPAT GABUNGAN DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroandiantaranya terlaksanamelalui penyelenggaraan
rapat gabungan antara kedua organ. Rapat gabungan
merupakan forum bagi Dewan Komisaris dalam menjalankan
peran pengawasan sekaligus pemberian nasihat, selain
juga merupakan wadah bagi Direksi dan Dewan Komisaris
dalam membahas sejumlah isu penting terkait pengelolaan
Perseroan.

Di tahun 2021, Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
melaksanakan rapat gabungan sejumlah 1 (satu) kali.
Perincian mengenai jumlah rapat dan persentase kehadiran
anggota Dewan Komisaris dan Direksi adalah sebagai
berikut:

Jabatan /

Position

Forward Strengthening
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BOARD OF DIRECTORS TRAINING IN 2021

The Company encourages the competency development
of each member of management, through participation
in training in the form of workshops or seminars held
during 2021. These competency development efforts are
expected to provide strong and sustainable support for the
Company’s business growth going forward.

JOINT MEETING OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

The the Board of
Commissioners and the Board of Directors of the Company

working relationship between
is implemented through holding joint meetings between the
two organs. The joint meeting is a forum for the Board of
Commissioners in carrying out its supervisory role as well
as providing advice, as well as being a forum for the Board
of Directors and the Board of Commissioners to discuss a
number of important issues related to the management of
the Company.

In 2021, the Board of Commissioners and the Board of
Directors of the Company hold 1 (one) joint meeting.
The details regarding the number of meetings and the
percentage of attendance of the members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors are as follows:

Persentase
Kehadiran (%)
/ Attendance
Percentage (%)

Jumlah Kehadiran
/ Total Attendance

Jumlah Rapat /
Total Meetings

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Suriani

Komisaris Independen /

F Saud Tamba Tua Independent Commissioner

Komisaris Utama / President Commissioner 1 1

100%

1 1 100%

Direksi / Board of Directors

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director
Direktur / Director

Tony Saputra
Vincent Saputra

William Saputra

INFORMASI KEBERAGAMAN DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Perseroan telah memastikan susunan Dewan Komisaris
dan Direksi untuk tahun 2021 telah memenuhi aspek
keberagaman, baik terkait latar belakang usia, jenis
kelamin, pengalaman kerja, hingga bidang kompetensi. Hal
tersebut dipenuhi sebagai upaya Perseroan untuk menjaga
kualitas pengambilan keputusan manajemen, agar dapat
senantiasa didasarkan oleh pertimbangan dan perspektif
yang luas.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021

100%
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INFOBRMATION ON THE DIVERSITY OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND THE
BOARD OF DIRECTORS

The Company has ensured that the composition of the
Board of Commissioners and Board of Directors for 2021
has fulfilled the diversity aspect, both related to age
background, gender, work experience, and the field of
competence. This is implemented as the Company’s efforts
to maintain the quality of management decision making,
so that it can always be based on broad considerations and

perspectives.
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Perincian mengenai aspek keberagaman komposisi Dewan
Komisaris dan Direksi dapat dilihat melalui tabel di bawah
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Details regarding the diversity aspect of the composition
of the Board of Commissioners and the Board of Directors

ini:

can be seen in the table below:

Nama / Jabatan / Pendidikan / (VEEWA
Name Position Education Age

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Suriani

F Saud Tamba Tua

Tony Saputra

Vincent Saputra

William Saputra

HUBUNGAN AFILIASI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS, DIREKSI, DAN PEMEGANG

SAHAM

Komisaris Utama
/ President
Commissioner

Komisaris Independen
/ Independent
Commissiner

Direktur Utama /

President Director

Direktur / Director

Direktur / Director

STIE Harapan Medan Akademi Sekretaris / STIE Harapan Medan | 55 tahun /
Academy of Secretary years old
» Sekolah Staf dan Komando Tentara Nasional Indonesia /
Indonesian National Armed Forces Command and Staff College 50 tahun /
« Program Pascasarjana Manajemen Pendidikan Universitas cars old
Negeri Jakarta / Postgraduate Program in Management y
Education, State University of Jakarta
Direksi / Board of Directors
Jurusan Electrical Engineering, Universitas Atmajaya / 60 tahun /
Department of Electrical Engineering, Atmajaya University years old
« Administrasi Bisnis, Universitas Southern California, Marshall
Scool of Business, Los Angeles. / Business Administration,
University of Southern California, Marshall Scool of Business,
Los Angeles. 31 tahun /
» Master of Science, Program Information and Knowledge years old
Strategy, Universitas Columbia, New York. / Master of
Science, Program Information and Knowledge Strategy,
Columbia University, New York.
Bachelor of Science, Program Studi Industrial Engineering,
Universitas Washington, Seattle, WA. / Bachelor of Science, 30 tahun /
Department of Industrial Engineering, University of Washington, | years old

Seattle, WA.

AFFILIATIONS OF MEMBERS OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS, THE BOARD OF

DIRECTORS, AND SHAREHOLDERS

Informasi mengenai hubungan afiliasi antara masing-
masing anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan pemegang
saham Perseroan per 31 Desember 2021 dapat dilihat
melalui tabel di bawah ini:

Information regarding the affiliations between each
member of the Board of Commissioners, Board of Directors
and shareholders of the Company as of December 31, 2021
can be seen in the following table:

Hubungan Afiliasi / Affiliation

Dengan Anggota Direksi / With
Members of the Board of Directors

Dengan Anggota Dewan Komisaris
/ With Members of the Board of

Dengan Pemegang Saham /

c o With the Shareholders
ommissioners

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

F Saud Tamba Tua -

Suriani

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Direksi / Board of Directors

Tony Saputra

Vincent Saputra

William Saputra

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

PT RMK Energy Thik

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.

Hubungan keluarga. /
Family relationship.
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KEBIJAKAN NOMINASI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Perseroan memiliki kebijakan internal yang mengatur
mekanisme nominasi anggota Dewan Komisaris dan Direksi,
yang disusun berdasarkan peraturan/undang-undang
yang berlaku. Secara mendasar, fungsi nominasi Perseroan
dijalankan melalui pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Komite Nominasi dan Remunerasi, yang memiliki tanggung
jawab langsung kepada Dewan Komisaris. Komite Nominasi
dan Remunerasi memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai komposisi jabatan anggota Dewan
Komisaris dan/atau anggota Direksi, serta rekomendasi
mengenai kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan. Di
samping itu, Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki
kewenangan untuk membantu Dewan Komisaris dalam
menyusun prosedur dan melakukan analisis terhadap
kriteria nominasi bagi calon anggota Dewan Komisaris dan
Direksi.

KEBIJAKAN DAN STRUKTUR REMUNERASI
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

RMK Energy menetapkan remunerasi bagi Dewan Komisaris
dan Direksi melalui mekanisme yang berbeda bagi masing-
masing organ. Remunerasi bagi Direksi ditetapkan melalui
keputusan Pemegang Saham yang dilaksanakan melalui
Dewan Komisaris Perseroan, sedangkan penetapan
remunerasi Dewan Komisaris secara langsung ditentukan
melalui keputusan Pemegang Saham. Mekanisme tersebut
dijalankan guna menghindari konflik kepentingan, di
antaranya dengan mencegah Dewan Komisaris untuk
memiliki kewenangan menentukan remunerasi secara
mandiri. Ketentuan mengenai besaran gaji dan tunjangan
bagi anggota Dewan Komisaris dan Direksi ditetapkan

melalui RUPS.

Lebih lanjut, struktur remunerasi bagi Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan untuk tahun buku 2021 terdiri
atas gaji dan tunjangan. Adapun, besaran remunerasi
bagi Dewan Komisaris adalah sebesar Rp753.088.087,-
sedangkan besaran remunerasi bagi Direksi adalah sebesar
Rp3.927.081.000,-.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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NOMINATION POLICY FOR MEMBERS OF THE
BOARD OF COMMISSIONER AND THE BOARD
OF DIRECTORS

The Company has issued an internal policy that regulates
the nomination mechanism for members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, whichis prepared
based on the applicable regulations/laws. Essentially, the
Company’s nomination function is carried out through the
implementation of the duties and responsibilities of the
Nomination and Remuneration Committee, which is directly
responsible to the Board of Commissioners. The Nomination
and Remuneration Committee provides recommendations
to the Board of Commissioners regarding the composition
of positions of members of the Board of Commissioners
and/or members of the Board of Directors, as well as
recommendations regarding policies and required criteria.
In addition, the Nomination and Remuneration Committee
is also authorized to assist the Board of Commissioners
in drawing up procedures and analyzing the nomination
criteria for candidates for members of the Board of
Commissioners and Board of Directors.

REMUNERATION POLICY AND STRUCTURE
OF THE BOARD OF COMMISSIONER AND THE
BOARD OF DIRECTORS

The remuneration for the Board of Commissioners and the
Board of Directors of RMK Energy is determined through
a different mechanism for each organ. The remuneration
for the Board of Directors is determined through the
decision of the Shareholders which is implemented
through the Company’s Board of Commissioners, while
the determination of the remuneration for the Board of
Commissioners is directly determined through the decision
of the Shareholders. These mechanisms are implemented to
avoid conflicts of interest, such as by preventing the Board
of Commissioners from having the authority to determine
remuneration independently. Provisions regarding the
amount of salary and allowances for members of the Board
of Commissioners and Board of Directors are determined
through the GMS.

Furthermore, the remuneration structure for the Company’s
Board of Commissioners and Directors for the 2021 fiscal
year consists of salaries and allowances. Meanwhile, the
amount of remuneration for the Board of Commissioners
is a total of Rp753,088,087,- while the amount of
remuneration for the Board of Directors is accumulated to
Rp3,927,081,000,-.

PT RMK Energy Thk



KOMITE-KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

KOMITE AUDIT

Komite Audit merupakan organ dalam struktur tata
kelola Perseroan yang menjalankan peran dukungan bagi
jalannya fungsi pengawasan Dewan Komisaris. Secara
struktural, Komite Audit dibentuk olen Dewan Komisaris,
dengan penyampaian laporan kepada RUPS, dan miliki
tanggung jawab secara langsung kepada Dewan Komisaris.
Komite Audit terdiri dari sekurang-kurangnya 1 (satu)
orang Komisaris Independen dan sekurang-kurangnya
2 (dua) anggota ahli yang berasal dari luar Perseroan.
Pelaksanaan kerja Komite Audit Perseroan diatur melalui
Piagam Komite Audit PT BMK Energy Tbk serta peraturan/
undang-undang yang berlaku.

DASAR HUKUM PEMBENTUKAN

Perseroan membentuk Komite Audit dengan berdasar pada

sejumlah dasar hukum, sebagai berikut:

1. Peraturan OJK No. 55/ POJK.04/2015 tanggal 29
Desember 2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

2. Anggaran Dasar Perseroan PT RMK Energy Tbk
(Perseroan) tentang wewenang Dewan Komisaris dan
Direksi.

3. Surat Keputusan Dewan
RMKE/072021 tanggal
Pembentukan Komite Audit.

Komisaris No0.01/SKD/

15 Juli 2021 tentang

PIAGAM KOMITE AUDIT

Komite Audit Perseroan telah memiliki Piagam Komite
Audit (Audit Committee Charter) sebagai pedoman kerja,
melalui pemberlakuan Surat Keputusan Dewan Komisaris
No. 01/SKDK/RMKE/08/2021 tanggal 10 Agustus 2021.
Piagam Komite Audit Perseroan merupakan pedoman
kerja yang secara terperinci memuat ketentuan mengenai
organisasi, tugas, tanggung jawab, wewenang, hingga
ketentuan pelaksanaan rapat Komite Audit.

l
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COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee is an organ in the corporate
governance structure that carries out a supporting role for
the supervisory function of the Board of Commissioners.
Structurally, the Audit Committee is established by the
Board of Commissioners, with the submission of reports
to the GMS, and responsible directly to the Board of
Commissioners. The Audit Committee consists of at least
1 (one) Independent Commissioner and at least 2 (two)
expert members not originating from the Company. The
work implementation of the Company’s Audit Committee is
regulated through the Audit Committee Charter of PT RMK
Energy Tbk and the applicable laws/regulations.

LEGAL BASIS OF ESTABLISHMENT

The Company established the Audit Committee in

accordance with the legal basis as follows:

1. OJK Regulation No. 55/ POJK.04/2015 dated
December 29, 2015 concerning the Establishment and
Guidelines for the Work Implementation of the Audit
Committee.

2. The Company’s Articles of Association of PT RMK
Energy Thk (the Company) concerning the authority of
the Board of Commissioners and the Board of Directors.

3. Decree of the Board of Commissioners No.01/SKD/
RMKE/072021 dated July 15, 2021 concerning the
Establishment of the Audit Committee.

AUDIT COMMITTEE CHARTER

The Company’s Audit Committee has issued an Audit
Committee Charter as a work guideline, through the
implementation of the Decree of the Board of Commissioners
No. 01/SKDK/RMKE/08/2021 dated August 10, 2021.
The Company’s Audit Committee Charter is a detailed
work guideline that contains provisions regarding the
organization, duties, responsibilities, authorities, and
provisions for the implementation of Audit Committee
meetings.
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE AUDIT

Sesuai ketentuan dalam Peraturan OJK No. 55/
POJK.04/2015, Komite Audit Perseroan memiliki tugas
dan tanggung jawab dengan perincian sebagai berikut:

1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang
akan dikeluarkan Emiten atau Perusahaan Publik
kepada publik dan/atau pihak otoritas antara lain
laporan keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait
dengan informasi keuangan Emiten atau Perusahaan
Publik;

2. Melakukan
peraturan perundang-undangan yang berhubungan

penelaahan atas ketaatan terhadap
dengan kegiatan Emiten atau Perusahaan Publik;

3. Memberikan pendapat independen dalam hal terjadi
perbedaan pendapat antara manajemen dan Akuntan
atas jasa yang diberikannya;

4. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan pada
independensi, ruang lingkup penugasan, dan imbalan
jasa;

5. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan

tindak lanjut oleh Direksi atas temuan auditor internal;

6. Melakukan penelaahan terhadap aktivitas pelaksanaan
manajemen risiko yang dilakukan oleh Direksi, jika
Emiten atau Perusahaan Publik tidak memiliki fungsi
pemantau risiko di bawah Dewan Komisaris;

7. Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan proses
akuntansi dan pelaporan keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik;

8. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan
kepentingan Emiten atau Perusahaan Publik; dan

9. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi
Emiten atau Perusahaan Publik.

WEWENANG KOMITE AUDIT

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang

telah diuraikan di atas, Komite Audit Perseroan memiliki

kewenangan untuk melakukan hal-hal sebagai berikut:

1. Mengakses dokumen, data dan informasi Perseroan
tentang karyawan, dana, aset dan sumber daya
perusahaan yang diperlukan.

2. Berkomunikasi langsung dengan karyawan, termasuk
Direksi dan pihak yang menjalankan fungsi audit
internal, manajemen risiko, dan Akuntan terkait tugas

dan tanggung jawab Komite Audit.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE AUDIT

COMMITTEE

In accordance with the provisions of OJK Regulation No.

55/P0JK.04/2015, the Company’s Audit Committee has

the following duties and responsibilities:

1. Reviewing the financial information that will be issued
by the Issuer or Public Company to the public and/
or the authorities, including financial statements,
projections, and other reports related to the financial
information of the Issuer or Public Company;

2. Reviewing the compliance with laws and regulations
relating to the activities of the Issuer or Public
Company;

3. Providing an independent opinion in the event of a
difference of opinion between the management and the
accountant on the services provided;

the Board of

regarding the appointment of a

4. Providing recommendations to
Commissioners
Public Accountant based on independence, scope of
assignment, and payment for services;

5. Reviewing the implementation of the audit conducted
by the the

implementation of follow-up actions by the Board of

internal auditors and supervising
Directors on the findings of the internal auditors;
the

activities carried out by the Board of Directors, if

6. Reviewing risk management implementation
the Issuer or Public Company does not have a risk
monitoring function under the Board of Commissioners;

7. Reviewing complaints related to the accounting and
financial reporting processes of Issuers or Public
Companies;

8. Reviewing and providing advice to the Board of
Commissioners regarding potential conflicts of interest
in the Issuer or Public Company; and

9. Maintaining the confidentiality of documents, data and
information of Issuers or Public Companies.

AUTHORITIES OF THE AUDIT COMMITTEE
the
responsibilities, the Audit Committee is also authorized to

In carrying out aforementioned duties and

carry out the following matters:
the data
information of the Company’s employees, funds, assets,

1. Accessing required documents, and
and resources.

2. Communicating directly with employees, including
the Board of Directors and those who carry out the
functions of internal audit, risk management, and
accountants regarding the duties and responsibilities

of the Audit Committee.



3. Melibatkan pihak independen di luar komite audit yang
diperlukan untuk membantu pelaksanaan tugasnya
(jika diperlukan);

4. Apabila
Komisaris, Komite Audit dapat mempekerjakan tenaga
ahli
Audit, atas biaya Perusahaan; dan

diperlukan, dengan persetujuan Dewan

dan/atau konsultan untuk membantu Komite

5. Melakukan kewenangan lain yang diberikan oleh Dewan
Komisaris.

MASA JABATAN KOMITE AUDIT

Masa jabatan Komite Audit telah diatur dalam Piagam

Komite Audit, dengan uraian ketentuan sebagai berikut:

1. Untuk Komisaris Independen yang merangkap sebagai
anggota Komite Audit, maka masa kerjanya sama
dengan masa penunjukkannya sebagai Komisaris
Independen melalui RUPS;

2. Untuk anggota Komite Audit yang bukan Komisaris
Independen, masa kerjanya tidak boleh Llebih lama
dari masa jabatan Dewan Komisaris dan dapat dipilih
kembali hanya untuk 1 (satu) periode berikutnya.

PROFIL KOMITE AUDIT
Profil masing-masing anggota Komite Audit Perseroan
untuk tahun 2021 adalah sebagai berikut:

Ketua Komite Audit — F Saud Tamba Tua

Profil Ketua Komite Audit Perseroan, F Saud Tamba Tua,
telah disajikan pada bagian Profil Perusahaan subbagian
Profil Dewan Komisaris Perseroan.

Anggota — Agustinus Estanto

Kewarganegaraan / Citizenship Indonesia
Usia / Age 37 Tahun / years old
Domisili / Domicile Jakarta

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

Periode Jabatan / Tenure

l
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3. Involving independent parties other than the audit
committee as needed to assist in carrying out their
duties (if needed);

4. If necessary, with the approval of the Board of
Commissioners, the Audit Committee may employ
experts and/or consultants to assist the Audit
Committee, at the expense of the Company; and

5. Performing other authorities given by the Board of
Commissioners

AUDIT COMMITTEE TENURE

The Audit Committee tenure has been regulated in the

Audit Committee charter with the details as follows:

1. For an Independent Commissioner who also serves as
a member of the Audit Committee, his tenure is similar
to the tenure as an Independent Commissioner through
the GMS;

2. For members of the Audit Committee who are not
Independent Commissioners, their tenure may not be
longer than the Board of Commissioners tenure and
may be reappointed only for the next 1 (one) term.

AUDIT COMMITTEE PROFILE
The profiles of each member of the Company’s Audit
Committee in 2021 are as follows:

Audit Committee Head — F Saud Tamba Tua

The profile of the Audit Committee Head, F Saud Tamba
Tua has been presented in the Company Profile section,
Board of Commissioners Profile subsection

Member — Agustinus Estanto

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 01/SKDK/RMKE/08/2021 tanggal 10 Agustus 2021
/ Board of Commissioners Decree No. 01/SKDK/RMKE/08/2021 dated August 10, 2021

Riwayat Pendidikan / Educational Background

2015 - 2016

2009 - 2010 Accounting)

2003 - 2008

Universitas Tarumanagara (S2 Manajemen / Masters in Management)

Universitas Tarumanagara (Pendidikan Profesi Akuntansi / Professional Education in

Universitas Tarumanagara (S1 Akuntansi / Bachelors in Accountinf)

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Information on Concurrent Positions

2021 - sekarang
2019 - sekarang
2012 - 2019
2009 - 201

Deloitte

PT Rantaimulia Kencana

Komite Audit PT RMK Energy

BDO Tanubrata Sutanto Fahmi & Rekan

PT RMK Energy Thk | ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2021
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Anggota — Yesica Sekaratum Pulungan

Kewarganegaraan / Citizenship Indonesia
Usia / Age 31 Tahun / years old
Domisili / Domicile Jakarta

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

Periode Jabatan / Tenure

Forward Strengthening

Sustainable Growth

Member - Yesica Sekaratum Pulungan

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 01/SKDK/RMKE/08/2021 tanggal 10 Agustus 2021
/ Board of Commissioners Decree No. 01/SKDK/RMKE/08/2021 dated August 10, 2021

Riwayat Pendidikan / Educational Background

2008 - 2012

Universitas Trisaksi, Jakarta Barat / West Jakarta

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Information on Concurrent Positions

2021 — Sekarang
2013 — Sekarang
2013 - 2013

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Ketua dan anggota Komite Audit Perseroan dipastikan
mampu melaksanakan tugas dan kewajiban yang diemban
secara independen, sesuai persyaratan yang diatur
dalam Peraturan OJK No. 55/P0JK.04/2015 tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite
Audit.

KEBIJAKAN DAN PELAKSANAAN RAPAT KOMITE AUDIT

Kebijakan rapat Komite Audit Perseroan mengacu pada

ketentuan dalam Peraturan OJK No. 55/P0JK.04/2015,

dengan perincian sebagai berikut:

1. Komite Audit mengadakan rapat secara berkala paling
sedikit 1 (satu) kali dalam 3 (tiga) bulan.

2. Rapat Komite Audit dapat diselenggarakan apabila
dihadiri oleh lebih dari1/2 (satu per dua) jumlah anggota.

3. Keputusan rapat Komite Audit diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat.

4. Keputusan rapat Komite Audit dianggap sah apabila
disetujui oleh lebih dari L/2 (satu per dua) jumlah
anggota Komite Audit yang hadir.

5. Rapat Komite Audit dipimpin oleh Ketua Komite Audit
atau anggota Komite Audit yang paling senior, apabila
Ketua Komite Audit berhalangan hadir.

6. Jika dipandang perlu, Komite Audit dapat mengundang
pihak lain yang terkait dengan materi rapat untuk hadir
dalam rapat Komite Audit. Setiap rapat Komite Audit
dituangkan dalam risalah rapat, termasuk apabila
terdapat perbedaan pendapat (dissenting opinions),
yang ditandatangani oleh seluruh anggota Komite Audit
yang hadir dan disampaikan kepada Dewan Komisaris.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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Komite Audit PT RMK Energy / Audit Committee PT RMK Energy
PT Rantai Mulia Kencana
Junior Auditor KAP Hendrawinata Eddy dan Siddharta

AUDIT COMMITTEE STATEMENT OF INDEPENDENCY

The head and members of the Company’s Audit
Committee are ensured to be able to carry out their
duties and obligations independently, in accordance
with the requirements stipulated in OJK Regulation No.
55/P0JK.04/2015 concerning the Establishment and
Guidelines for the Work Implementation of the Audit

Committee.

POLICIES AND HOLDING OF THE AUDIT COMMITTEE

MEETING

The Company’s Audit Committee meeting policy refers to

the provisions of OJK Regulation No. 55/P0JK.04/2015,

with the details as follows:

1. The Audit Committee shall hold at Least 1(one) regular
meeting in 3 (three) months.

2. The Audit Committee meeting may be held if attended
by more than 1/2 (one half) of the total members.

3. The decisions in the Audit Committee meeting are
taken based on deliberation to reach a consensus.

4. The decisions of the Audit Committee meeting are
considered valid if approved by more than 1/2 (one
half) of the number of members of the Audit Committee
present.

5. The Audit Committee meeting is chaired by the Head of
the Audit Committee or the most senior member of the
Audit Committee, if the Head of the Audit Committee is
unable to attend.

6. If deemed necessary, the Audit Committee may invite
other parties related to the meeting material to attend
the Audit Committee meeting. Each meeting of the
Audit Committee should be recorded in the minutes of
the meeting, including if there are dissenting opinions,
which are signed by all members of the Audit Committee
present and submitted to the Board of Commissioners.



7. Setiap rapat Komite Audit dituangkan dalam risalah
rapat, termasuk apabila terdapat perbedaan pendapat,
yang ditandatangani oleh seluruh anggota Komite Audit
yang hadir dan disampaikan kepada Dewan Komisaris.

Selama tahun buku 2021, Komite Audit Peseroan telah
menyelenggarakan rapat kerja sejumlah 1 kali, dengan
informasi persentase kehadiran anggota sebagai berikut:

l
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7. Every meeting of the Audit Committee should be
recorded in the minutes of the meeting, including if
there are differences of opinion, which are signed by
all members of the Audit Committee present and
submitted to the Board of Commissioners.

Throughout the 2021 fiscal year, the Company’s Audit
Committee held 1 work meetings with the information
regarding the member attendance percentage described in
the following:

Nama / Jumlah Rapat / Jumlah Kehadiran / Persentase Kehadiran /
INET Total Meetings Total Attendance Attendance Percentage

F Saud Tamba Tua
Agustinus Estanto 1

Yesica Sekaratum Pulungan 1

KEGIATAN KOMITE AUDIT TAHUN 2021

Komite Audit Perseroan telah melaksanakan rencana

kerja tahun 2021 sesuai tugas dan tanggung jawab yang

diemban, dengan perincian pelaksanaan kegiatan sebagai
berikut:

1. Pelaksanaan rapat kerja internal sejumlah 1 kali, serta
pelaksanaan rapat kerja dengan manajemen Perseroan
sejumlah 1kali. Adapun, pelaksanaan rapat-rapat kerja
tersebut telah dihadiri seluruhnya oleh anggota Komite
Audit dengan persentase kehadiran 100%. Pembahasan
dalam rapat-rapat kerja tersebut meliputi pembahasan
terkait Laporan Keuangan Perseroan, pengendalian
internal dan pelaksanaan audit internal Perseroan,
serta pelaksanaan audit oleh Kantor Akuntan Publik
yang ditunjuk Perseroan.

2. Pelaksanaan proses evaluasi terhadap penyusunan
Llaporan keuangan.

3. Pelaksanaan monitoring informasi keuangan dalam
Laporan Keuangan per kuartal, serta Laporan Keuangan
melalui pembasahan dengan manajemen Perseroan.

4. Pelaksanaan monitoring pengendalian internal dan
pelaksanaan internal audit tahun 2021, melalui kajian
terhadap rencana kerja Audit Internal, pemantauan
pelaksanaan rencana kerja Audit Internal, serta
evaluasi atas hasil audit selama tahun 2021.

5. Penyusunan laporan tahunan pelaksanaan kegiatan
Komite Audit yang diungkapkan dalam laporan tahunan
Perseroan;

6. Penyampaian laporan pelaksanaan kegiatan Komite
Audit per triwulan;

100%
1 100%
1 100%

AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES IN 2021

The Company’s Audit Committee has implemented the
2021 work plan in accordance with the assigned duties and
responsibilities with the details as follows:

1. Holding 1 internal work meetings and 1 work meetings
with the management of the Company. These meetings
were attended by all members of the Audit Committee
with a 100% attendance percentage. Matters discussed
in these work meetings include issues related to the
Company’s Financial Statements, internal control and
the implementation of the Company’s internal audit,
as well as the implementation of an audit by a Public
Accounting Firm appointed by the Company.

2. Implementing the evaluation process for the preparation
of financial statements.

3. Monitoring of financial information in quarterly
Financial Statements, as well as Financial Statements
by consulting with the Company’s management.

4. Monitoring the implementation of internal control and
the implementation of the internal audit in 2021, by
reviewing the Internal Audit work plan, monitoring the
implementation of the Internal Audit work plan, and
evaluating the audit results for 2021.

5. Preparing annual report on the implementation of the
Audit Committee’s activities which are disclosed in the
Company’s annual report;

6. Submitting reports on the implementation of the Audit

Committee’s activities on a quarterly basis;
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KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi merupakan komite
yang secara struktural dibentuk oleh Dewan Komisaris
dan bertanggung jawab secara langsung kepada Dewan
Komisaris. Komite Nominasi dan Remunerasi menjalankan
tugas pemenuhan dukungan bagi Dewan Komisaris

khusunya dalam melaksanakan fungsi nominasi dan
remunerasi terhadap manajemen Perseroan. Lebih lanjut,
Komite Nominasi dan Remunerasi sekurang-kurangnya
terdiri dari 3 (tiga) orang anggota, dengan 1 (satu) orang
ketua yang merupakan Komisaris Independen serta
anggota lain yang dapat berasal dari eksternal ataupun

internal Perseroan.

DASAR HUKUM PEMBENTUKAN
Perseroan membentuk Komite Nominasi dan Remunerasi
dengan mengacu pada dasar hukum sebagai berikut:

1. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 34/
POJK.04/2014
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik.

tentang Komite Nominasi dan

2. Anggaran Dasar Perseroan PT RMK Energy Tbk
(Perseroan) tentang wewenang Dewan Komisaris dan
Direksi.

3. Surat Keputusan Komisaris No.02/SKDK/
RMKE/072021 15 Juli 2021
Pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi.

tanggal tentang

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Sesuai ketentuan dalam Peraturan 0OJK No.
POJK.04/2014, Komite
Perseroan memiliki tugas dan tanggung jawab dengan

34/

Nominasi dan Remunerasi

perincian sebagai berikut.
Tugas dan Tanggung Jawab terkait Fungsi Nominasi

1. Memberi

mengenai:

rekomendasi kepada Dewan Komisaris

a. Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau

anggota Dewan Komisaris;

b. Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasij;

c. Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris.

2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian
kinerja anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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NOMINATION AND REMUNERATION
COMMITTEE

The Nomination and Remuneration Committee is a
committee that is structurally formed by the Board
of Commissioners and reports directly to the Board
of Commissioners. The Nomination and Remuneration
Committee carries out its duties in supporting the Board of
Commissioners, especially in carrying out the nomination
and remuneration functions for the management of the
Company. Furthermore, the Nomination and Remuneration
Committee consists of at least 3 (three) members, with 1
(one) head who is an Independent Commissioner and other
members who can come from external or internal party of
the Company.

LEGAL BASIS OF ESTABLISHMENT
the
Committee, the Company refers to the following Llegal

In establishing Nomination and Remuneration

basis:

1. Regulation of the Financial Services Authority (POJK)
No. 34/P0JK.04/2014 concerning the Nomination
and Remuneration Committee of Issuers or Public
Companies.

2. The Company’s Articles of Association of PT RMK
Energy Tbk (the Company) concerning the authority of
the Board of Commissioners and the Board of Directors.

3. Decree of the Board of Commissioners No.02/SKDK/
RMKE/072021 dated July 15, 2021 regarding the
Establishment of
Committee

Nomination and Remuneration

DUTIES AND RESPONSIBILITIES

In accordance with the provisions of OJK Regulation
No. 34/P0JK.04/2014, the Company’s Nomination and
Remuneration Committee has the following duties and
responsibilities:

Duties and Responsibilities on the Nomination Function

1. Providing recommendations to the Board of

Commissioners on:

a. Composition of the positions of members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners;

b. Policies and criteria required in the nomination
process;

c. Performance assessment policy for members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners.

2. Assisting the Board of Commissioners in assessing the
performance of members of the Board of Directors and/

or Board of Commissioners.



3. Memberi
mengenai program pengembangan kemampuan bagi

rekomendasi kepada Dewan Komisaris

anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

4. Melakukan telaah dan memberikan usulan calon yang
memenuhi syarat sebagai anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris kepada Dewan Komisaris
untuk disampaikan kepada RUPS.

5. Membantu Dewan Komisaris dalam menyusun prosedur
dan menganalisis kriteria nominasi bagi calon Dewan
Komisaris dan Direksi.

6. Memberikan rekomendasi mengenai Pihak Independen
yang akan menjadi anggota komite sesuai dengan
ketentuan POJK yang diterbitkan kemudian.

Tugas dan Tanggung Jawab terkait Fungsi Remunerasi

1. Memberi rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai:

a. Struktur Remunerasi bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris;

b. Kebijakan atas Remunerasi bagi anggota Direksi
dan Dewan Komisaris;

c. Besaran atas Remunerasi bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris.

2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian
kinerja dengan kesesuaian Remunerasi yang diterima
masingmasing anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris.

3. Remunerasi yang berlaku pada industri sesuai dengan
kegiatan uasaha Perseroan sejenis dan skala usaha

dari Perseroan dalam industri.

4. Tugas, tanggung jawab, dan wewenang anggota Direksi
dan Dewan Komisaris dikaitkan dengan pencapaian
tujuan dan kinerja Perseroan.

5. Target kinerja atau kinerja masing-masing anggota
Direksi

keseimbangan tunjangan antara yang bersifat tetap

dan/atau anggota Dewan Komisaris dan

dan bersifat variabel.

6. Struktur, kebijakan, dan besaran Remunerasi harus
dievaluasi oleh Komite paling kurang 1(satu) kali dalam
1 (satu) tahun.

7. Anggota Komite wajib menjalankan tugas dengan
baik dan menjaga kerahasiaan seluruh dokumen, data
dan informasi Perseroan, baik dari pihak internal
maupun pihak eksternal dan hanya digunakan untuk
kepentingan pelaksanaan tugas Komite.

l
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the Board of
Commissioners regarding capacity building programs

3. Providing recommendations to
for members of the Board of Directors and/or members
of the Board of Commissioners.

4. Reviewing and providing proposals for candidates
who meet the requirements as members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners to the Board of Commissioners to be
submitted to the GMS.

5. Assisting the Board of Commissioners in formulating
procedures and analyzing nomination criteria for
candidates for the Board of Commissioners and the
Board of Directors.

6. Providing recommendations regarding Independent

Parties who will become committee members in

accordance with the POJK provisions in the future.

Duties and Responsibilities on the Remuneration Function

1. Providing Recommendations to the Board of
Commissioners on:

a. Remuneration structure for members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners;

b. Policy on Remuneration for members of the Board of
Directors and Board of Commissioners;

c. Amount of Remuneration for members of the Board
of Directors and Board of Commissioners.

2. Assisting the Board of Commissioners in assessing
performance in accordance with the remuneration
received by each member of the Board of Directors
and/or member of the Board of Commissioners.

3. Ensuring that the remuneration applicable to the
industry is in accordance with the Company’s business
activities of the same type and the business scale of
the Company in the industry.

that the

authorities of the members of the Board of Directors

4. Ensuring duties, responsibilities and
and the Board of Commissioners are related to the
achievement of the goals and performance of the
Company.

5. Ensuring that the performance targets or performance
of each member of the Board of Directors and/or
members of the Board of Commissioners are in a
balance condition between fixed and variable matters.

6. Ensuring that he structure, policy, and amount of
Remuneration are evaluated by the Committee at least
1(one) time in 1 (one) year.

7. Ensuring that Committee members must carry out their
duties properly and maintain the confidentiality of all
Company documents, data and information, both from
internal and external parties and are only used for the

purpose of carrying out the Committee’s duties.
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8. Komite wajib membuat dan menyampaikan laporan
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab kepada Dewan
Komisaris.

PROFIL KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI
Profil masing-masing anggota Komite Nominasi dan

Remunerasi Perseroan untuk tahun 2021 adalah sebagai
berikut:

Ketua Komite — F Saud Tamba Tua

Profil Ketua Komite Nominasi dan Bemunerasi Perseroan,
F Saud Tamba Tua, telah disajikan pada bagian Profil
Perusahaan subbagian Profil Dewan Komisaris Perseroan.

Anggota — Suriani

Profil Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan,
Suriani, telah disajikan pada bagian Profil Perusahaan
subbagian Profil Dewan Komisaris Perseroan.

Anggota — Rizka Fadilah

Kewarganegaraan / Citizenship Indonesia
Usia / Age 28 Tahun / years old
Domisili / Domicile Jakarta

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

Periode Jabatan / Tenure

Forward Strengthening

Sustainable Growth

8. Ensuring the preparation and submission of reports on
the implementation of duties and responsibilities by
the Committee to the Board of Commissioners.

NOMINATION AND BREMUNERATION COMMITTEE
PROFILE

The profiles of each member of the Company’s Nomination
and Remuneration in 2021 are as follows:

Committee Head — F Saud Tamba Tua

The profile of the Nomination and Remuneration Committee
Head, F Saud Tamba Tua has been presented in the
Company Profile section, Board of Commissioners Profile
subsection

Member — Suriani

The profile of the Nomination and Remuneration Committee
member, Suriani has been presented in the Company
Profile section, Board of Commissioners Profile subsection

Member — Rizka Fadilah

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 02/SKDK/RMKE/2021 tanggal 15 Juli 2021 /
Board of Commissioners Decree No. 02/SKDK/RMKE /2021 dated July 15, 2021

Riwayat Pendidikan / Educational Background

2012 - 2016

Universitas Pamulang, Tangerang Selatan / South Tangerang

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Information on Concurrent Positions

Mar 2017 - Sekarang
Jan 2015 - Jan 2017
Jun 2012 - Sep 2014

PT RMK Energy, Jakarta

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI

Ketua dan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan dipastikan mampu melaksanakan tugas dan
kewajiban yang diemban secara independen, sesuai
persyaratan yang diatur dalam Peraturan OJK No. 34/
POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan Remunerasi

Emiten atau Perusahaan Publik.

KEBIJAKAN DAN PELAKSANAAN RAPAT KOMITE
NOMINASI DAN REMUNERASI

Kebijakan rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan mengacu pada ketentuan dalam Peraturan OJK

No. 34/P0JK.04/2014, dengan perincian sebagai berikut:

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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PT Amarta Mustikateknik, Jakarta

PT Securindo Packatama Indonesia, Jakarta

NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE
STATEMENT OF INDEPENDENCY

The head and members of the Company’s Audit Committee
are ensured to be able to carry out their duties and
the
requirements stipulated in OJK Regulation OJK No.
34/P0JK.04/2014 concerning the Nomination
Remuneration Committee of Issuers or Public Companies.

obligations independently, in accordance with

and

POLICIES AND HOLDING OF THE NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE MEETING

The Company’s Nomination and Remuneration Committee
meeting policy refers to the provisions of OJK Regulation
No. 34/P0JK.04/2014, with the details as follows:



1. Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
diselenggarakan secara berkala paling kurang 1 (satu)
kali dalam 4 (empat) bulan;

2. Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi hanya dapat
diselenggarakan apabila:

a. Dihadiri oleh mayoritas dari jumlah anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi; dan
b. Salah satu dari mayoritas jumlah anggota Komite

Nominasi dan Remunerasi merupakan ketua komite;

3. Keputusan rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
dilakukan berdasarkan musawarah mufakat;

4. Jika dalam pengambilan keputusan yang dilakukan
dengan cara pemungutan suara terjadi suara yang
sama banyaknya, keputusan diambil melalui mekanisme
yang diatur dalam pedoman Komite Nominasi dan
Remunerasi;

5. Dalam hal proses pengambilan keputusan terdapat
perbedaan perndapat, perbedaan pendapat tersebut
wajib dimuat dalam risalah rapat beserta alasan
perbedaan pendapat;

6. Hasil rapat Komite Nominasi dan Remunerasi wajib
dituangkan dalam risalah rapat dan didokumentasikan
oleh Perseroan;

7. Risalah rapat Komite Nominasi dan Remunerasi wajib
disampaikan secara tertulis kepada Dewan Komisaris.

Selama tahun buku 2021, Komite Nominasi dan Remunerasi
Peseroan telah menyelenggarakan rapat kerja sejumlah
1 kali,
sebagai berikut:

dengan informasi persentase kehadiran anggota

l
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1. The Nomination and Remuneration Committee shall
hold at Least 1(one) regular meeting in 3 (three) months.

2. The Nomination and Remuneration Committee meeting
may be held if:

a. Attended by the majority of the Nomination and
Remuneration Committee members; and

b. One of the majority of the Nomination and
Remuneration Committee members is the committee
head;

3. The decisions in the Nomination and Remuneration
Committee meeting are taken based on deliberation to
reach a consensus.

4. If an equal number of votes is made in the decision-

the decision

making process, is taken through

the mechanism regulated in the Nomination and

Remuneration Committee guidelines;

5. In the case of opinion difference in the decision-making
process, the difference of opinion must be contained in
the minutes of the meeting along with the reasons for
the difference of opinion;

6. The results of the Nomination and Remuneration
Committee meeting must be stated in the minutes of
the meeting and documented by the Company;

7. Minutes of the Nomination and Remuneration Committee
meetings must be submitted in writing to the Board of
Commissioners.

Throughout the 2021 fiscal year, the Company’s Nomination
and Remuneration Committee held 1work meetings with the
information regarding the member attendance percentage
described in the following:

Nama / Jumlah Rapat / Jumlah Kehadiran / Persentase Kehadiran /
Name Total Meetings Total Attendance Attendance Percentage

F Saud Tamba Tua
Suriani 1
Rizka Fadilah 1

KEGIATAN KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI TAHUN
2021
Selama tahun 2021, Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan telah melaksanakan sejumlah kegiatan sesuai
tugas dan tanggung jawab yang diemban, dengan perincian
sebagai berikut:
1. Memberikan rekomendasi kepada dan/atau membantu
Dewan Komisaris mengenai:
a. Struktur remunerasi anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris;

100%
1 100%
1 100%

NOMINATION  AND
ACTIVITIES IN 2021
The Company’s Nomination and Remuneration Committee

REMUNERATION COMMITTEE

has implemented the 2021 work plan in accordance with

the assigned duties and responsibilities with the details

as follows:

1. Provide recommendations and/or assistance to the
Board of Commissioners regarding:
a. Remuneration structure for members of the

Board of Directors and members of the Board of

Commissioners;
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b. Kebijakan atas remunerasi anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris; dan

c. Besaran atas remunerasi anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris.

2. Membantu Dewan Komisaris dalam melakukan penilaian
kesesuaian remunerasi yang diterima masing-masing
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris terkait
dengan kinerja mereka.

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan merupakan fungsi sekaligus unit
kerja khusus dalam struktur tata kelola Perseroan, yang
memiliki tugas dan tanggung jawab terkait pelaksanaan
koordinasi arus informasi dan pelaksanaan komunikasi
Perseroan, baik pada lingkup internal maupun eksternal.
Lebih dari itu, Sekretaris Perusahaan menjalankan fungsi
mencakup penyediaan dukungan bagi terlaksananya
implementasi tata kelola perusahaan yang baik, antara
lain menyangkut aspek kepatuhan pengelolaan Perseroan
terhadap peraturan/undang-undang yang berlaku.

BIDANG TUGAS SEKRETARIS PERUSAHAAN
Sesuai Peraturan 0OJK No0.35/P0JK.04/2014 serta
Surat Keputusan Direksi No. No.02/SKD/RMKE/072021
tanggal 15 Jduli 2021, sekretaris perusahaan memiliki
sejumlah bidang tugas dengan perincian sebagai berikut:
1. Mengikuti
peraturan perundang-undangan yang berlaku di bidang
Pasar Modal;
2. Memberikan masukan kepada Direksi

perkembangan Pasar Modal khususnya

dan Dewan

Komisaris Perseroan untuk mematuhi ketentuan

peraturan perundang-undangan di bidang Pasar Modal;

3. Membantu Direksi
pelaksanaan tata kelola Perseroan yang meliputi:

dan Dewan Komisaris dalam

a. Keterbukaan informasi kepada masyarakat,
termasuk ketersediaan informasi pada situs website
Perseroan;

b. Penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa
Keuangan tepat waktu;

c. Penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat Umum
Pemegang Saham;

d. Penyelenggaraan dan dokumentasi rapat Direksi
dan/atau Dewan Komisaris; dan

e. Pelaksanaan orientasi

program terhadap

perusahaan bagi Direksi dan/atau Dewan Komisaris.
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b. Policy on the remuneration of members of the
Board of Directors and members of the Board of
Commissioners; and

c. The amount of remuneration for members of the
Board of Directors and members of the Board of
Commissioners.

2. Assist the Board of Commissioners in assessing the
suitability of the remuneration received by each member
of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners in relation to their performance.

CORPORATE SECRETARY
The Corporate Secretary is a function as well as a special
work unit within the corporate governance structure,
whose duties and responsibilities are related to the
coordination of information flow and the implementation
both

and externally. Furthermore, the Corporate Secretary

of the Company’s communications, internally
also carries out functions on providing support for the
implementation of good corporate governance, including
the aspects of the Company’s management compliance
with applicable regulations/laws.

CORPORATE SECRETARY SCOPE OF DUTIES

In accordance with OJK Regulation No.35/P0JK.04/2014
and the Decree of the Board of Directors No. 02/SKD/
RMKE/072021 dated July 15, 202],
secretary’s scopes of duties include:

the company

1. Keeping up the development of the Capital Market,
especially the prevailing laws and regulations in the
Capital Market sector;

2. Providing input to the Board of Directors and Board
of Commissioners of the Company to comply with the
provisions of the laws and regulations in the Capital
Market sector;

3. Assisting the Board of Directors and the Board of
Commissioners in the implementation of corporate
governance, such as:

a. Disclosing information to the public, including the
information available on the Company’s website;

b. Submitting
Authority in a timely manner;

reports to the Financial Services

c. Organizing and documenting the General Meeting
of Shareholders;

d. Organizing and documenting meetings of the Board
of Directors and/or Board of Commissioners; and

e. Implementation the company orientation program
for the Board of Directors and/or the Board of
Commissioners.
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4. Sebagai antara Perseroan
pemegang saham Perseroan, Otoritas Jasa Keuangan

dan Stakeholders.

penghubung dengan

PROFIL SEKRETARIS PERUSAHAAN
Profil pejabat Sekretaris Perusahaan untuk tahun 2021
adalah sebagai berikut:

Sekretaris Perusahaan — Muhtar

Kewarganegaraan / Citizenship Indonesia
Usia / Age 46 tahun / years old
Domisili / Domicile Jakarta

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

l
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4. Acting as a liaison between the Company and the
Shareholders, Financial Services Authority and the
Stakeholders.

CORPORATE SECRETARY PROFILE
The profile of the Corporate Secretary serving in 2021 is

as follows:

Corporate Secretary — Muhtar

Surat Keputusan Direksi No. 02/SKD/RMKE/072021 tanggal 15 Juli 2021 /
Decree of the Board of Directors No. 02/SKD/RMKE/072021 dated July 15, 2021

Riwayat Pendidikan / Educational Background

1098 University, Jakarta

Sarjana Akuntansi, Universitas Trisakti, Jakarta. / Bachelor of Accounting, Trisakti

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Information on Concurrent Positions

2021-Sekarang / 2021-Present
2018-Sekarang / 2018-Present

2017-2018 -
Indonesia

2013 - 2016
2005 - 2012
2003 - 2004
2000 - 2003
1999 — 2000
1999 - 1999

Accounting Services

PELATIHAN SEKRETARIS PERUSAHAAN

Perseroan mendorong terlaksananya pengembangan
kompetensi Sekretaris Perusahaan, di antaranya melalui
keikutsertaan dalam program pelatihan baik yang
diselenggarakan secara internal ataupun melalui kerja
sama dengan pihak eksternal. Hal tersebut diharapkan
dapat mendukung terciptanya tata kelola Perseroan yang

Lebih kuat dan berkelanjutan untuk jangka panjang.

PELAKSANAAN TUGAS SEKRETARIS PERUSAHAAN
2021, telah
melaksanakan tugas dan tanggung jawab sesuai bidang

Selama tahun Sekretaris Perusahaan

tugas yang diberikan. Perincian mengenai pelaksanaan

tugas Sekretaris Perusahaan tahun 2021 adalah sebagai
berikut:

1. Mengikuti perkembangan peraturan/undang-undang
yang berlaku, di samping memastikan aspek kepatuhan
Perseroan sesuai ketentuan OJK serta regulator

lain, serta menyampaikan informasi tersebut sebagai

masukan kepada Direksi;

PT BMK Energy, Corporate Secretary, Jakarta.
RMK Group, Accounting Finance and Tax Manager, Jakarta

PT. Accurate Consultant Engineering, Accounting Finance and Tax Senior Manager, Jakarta,

PT. Lippo Karawaci Tbk., Accounting Manager, Tangerang, Indonesia

PT. Dwi Satrya Utama, Manager Internal Audit, Jakarta, Indonesia

Prasetio, Sarwoko & Sandjaja (Ernst & Young), Senior Auditor, Jakarta, Indonesia
Amir Abadi Jusuf & Aryanto, Junior Auditor, Jakarta, Indonesia

PT. Asuransi Central Asia, Accounting Staff, Jakarta, Indonesia

CORPORATE SECRETARY TRAINING

The Company encourages the implementation of the
competency development of the Corporate Secretary,
including through participation in training programs either
held internally or through collaboration with external
parties. This is expected to support the creation of stronger
and sustainable corporate governance in the long term.

CORPORATE SECRETARY IMPLEMENTATION OF DUTIES
In 2021, the Corporate Secretary has carried out its duties
and responsibilities within the assigned scope. Details
regarding the Corporate Secretary implementation of
duties in 2021 can be seen as follows:

1. Follow the development of applicable regulations/
laws, in addition to ensuring the Company’s compliance
aspects are in accordance with the provisions of the
OJK and other regulators, as well as submitting the
information as input to the Board of Directors;
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2. Bertanggung jawab atas pendokumentasian keputusan
pemegang saham sirkuler pengganti RUPS tahun 2021

3. Menyelenggarakan dan menghadiri rapat Direksi juga
rapat gabungan antara Direksi dan Dewan Komisaris,
serta membuat risalah rapat;

4. Melaksanakan keterbukaan informasi Perseroan kepada
publik, sesuai ketentuan dalam peraturan/undang-
undang yang berlaku;

5. Mengelola administrasi mencakup pendistribusian
surat resmi yang ditujukan bagi Perseroan atau kepada
divisi/unit kerja terkait untuk ditindaklanjuti;

6. Menjalankan peran antara

sebagai penghubung

Perusahaan dengan pemegang saham, investor,

regulator, dan para pemangku kepentingan Lain.

UNIT AUDIT INTERNAL

Unit Audit Internal merupakan organ dalam tata kelola
Perseroan dengan fungsi khusus menjalankan peran
pemeriksaan atas kecukupan dan pelaksanaan proses
pengendalian internal, manajemen risiko, dan tata kelola
perusahaan secara umum. Unit Audit Internal melaksanakan
tugas dan tanggung jawab yang bertujuan untuk memberikan
keyakinan serta konsultasi yang bersifat objektif, sebagai
bagian dari keseluruhan upaya peningkatan kualitas

pengelolaan bisnis dan operasional Perseroan.

STRUKTUR DAN KEDUDUKAN UNIT AUDIT INTERNAL
Secara struktural, Unit Audit Internal memiliki tanggung
jawab langsung kepada Direktur Utama Perseroan, di
samping memiliki hubungan kerja dengan Komite Audit
yang merupakan komite di bawah Dewan Komisaris.
Struktur dan kedudukan Unit Audit Internal dapat dilihat
melalui penjelasan berikut:

Direktur Utama
President Director

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

DASAR HUKUM PEMBENTUKAN

Perseroan membentuk Unit Audit Internal dengan mengacu

pada dasar hukum sebagai berikut:

1. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 56/
POJK.04/2015 tanggal tanggal 23 Desember 2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan
Piagam Unit Audit Internal.
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2. Responsible for documenting circular shareholder
decisions in lieu of the 2021 GMS;

3. Organize and attend meetings of the Board of Directors
as well as joint meetings between the Board of
Directors and the Board of Commissioners, as well as
making minutes of meetings;

4. Implement the disclosure of the Company’s information
to the public, in accordance with the provisions of the
applicable laws/regulations;

5. Manage the administration includes distribution of
official letters addressed to the Company or to related
divisions/work units for follow-up;

6. Carry out the role as a liaison between the Company
and shareholders, investors, regulators, and other
stakeholders.

INTERNAL AUDIT UNIT

The Internal Audit Unit is an organ in the corporate
governance with a dedicated function to carry out the role
in ensuring the adequacy and implementation of internal
control processes, risk management, and corporate
governance in general. The Internal Audit Unit carries
out its duties and responsibilities aimed at providing
assurance and objective consultation, as part of the overall
efforts to improve the quality of the Company’s business

and operational management.

INTERNAL AUDIT UNIT STRUCTURE AND POSITION

In terms of structure, the Internal Audit Unit is directly
responsible to the Company’s President Director, in
addition to having a working relationship with the Audit
Committee, which is a committee under the Board of
Commissioners. The structure and position of the Internal
Audit Unit can be seen through the following explanation:

Komite Audit
Audit Committee

LEGAL BASIS OF ESTABLISHMENT

The establishment of the Company’s Internal Audit Unit

refers to a number of legal bases including:

1. Regulation of the Financial Services Authority (POJK)
Number 56/P0JK.04 /2015 dated December 23, 2015
concerning the Establishment and Guidelines for the
Preparation of the Internal Audit Unit Charter.



2. Surat Keputusan Direksi No.01/SKD/RMKE/072021
tanggal 15 Juli 2021 tentang Pembentukan Unit Audit
Internal.

PEDOMAN KERJA UNIT AUDIT INTERNAL

Unit Audit Perseroan telah memiliki Piagam Unit Audit
Internal sebagai pedoman kerja, melalui pemberlakuan
Direksi No.01/SKD/RMKE/072021
tanggal 15 Juli 2021. Piagam Unit Audit Internal Perseroan

Surat Keputusan

merupakan pedoman kerja yang secara terperinci memuat
ketentuan mengenai organisasi, tugas, tanggung jawab,
wewenang, hingga ketentuan pelaksanaan rapat Unit Audit
Internal.

TUGAS, TANGGUNG JAWAB, DAN WEWENANG

Sesuai ketentuan dalam peraturan/undang-undang yang

berlaku, tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal

Perseroan meliputi hal-hal sebagai berikut:

1. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal
tahunan;

2. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
internal dan sistem manajemen risiko sesuai dengan
kebijakan Perseroan;

3. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi
dan efektivitas sistem serta prosedur dalam bidang:
Keuangan, Akuntansi, Operasional, Pemasaran, Sumber
Daya Manusia, IT dan kegiatan aktivitas lainnya;

4. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang
objektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua
tingkat manajemen;

5. Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan Dewan
Komisaris dan/atau Komite Audit;

6. Memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan
tindak lanjut (corrective action) perbaikan yang telah
disarankan;

7. Bekerja sama dengan Komite Audit;

8. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan
audit internal yang dilakukannya;

9. Melakukan pemerikasaan khusus apabila diperlukan.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab tersebut,

Unit Audit Internal Perseroan memiliki kewenangan untuk

melakukan hal-hal sebagai berikut:

1. Mengakses seluruh informasi yang relevan tentang
Perseroan terkait dengan tugas dan fungsinya.

2. Melakukan komunikasi secara langsung dengan Direksi,
Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit serta anggota
dari Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit;

l
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2. Board of Directors Decree No.01/SKD/RMKE/072021
dated 15 July 2021 regarding the Establishment of the
Internal Audit Unit.

INTERNAL AUDIT UNIT WORK GUIDELINE

The Company’s Audit Unit has issued an Internal Audit Unit
Charter as a work guideline, through the implementation of
the Board of Directors Decree No.01/SKD/RMKE/072021
dated July 15, 2021. The Company’s Internal Audit
Unit Charter is a work guideline that contains detailed
provisions regarding organization, duties, responsibilities,
authorities, and provisions for the implementation of
Internal Audit Unit meetings.

DUTIES, RESPONSIBILITIES, AND AUTHORITIES

In accordance with the applicable laws/regulation, duties

and responsibilities of the Company’s Internal Audit Unit

are as follows:

1. Preparing and implementing the annual Internal Audit
plan;

2. Testing and evaluating the implementation of internal
control and risk management systems in accordance
with the Company’s policies;

the

effectiveness of systems and procedures in the fields

3. Inspecting and assessing efficiency and
of: Finance, Accounting, Operations, Marketing, Human
Resources, IT and other activities;

4. Providing suggestions for improvement and objective
information on the audited activities at all levels of
management;

5. Drawing up reports on the audit results and submit
the report to the President Director and the Board of
Commissioners and/or the Audit Committee;

6. Monitoring,analyzing,and reporting the implementation

of the suggested corrective actions;

7. Cooperating with the Audit Committee;

8. Developing a program to evaluate the quality of the
internal audit activities it carries out;

9. Carrying out special inspections if necessary.

In carrying out the duties and responsibilities, the
Company’s Internal Audit Unit is authorized to:

1. Access all information of the Company in relation to its
duties and function.

2. Directly communicate with the Board of Directors,
the Board of Directors, and/or the Audit Committee
and members of the Board of Directors, the Board of
Directors, and/or the Audit Committee;
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3. Mengadakan rapat secara berkala dan insidentil
dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite
Audit; dan

4. Melakukan koordinasi kegiatannya dengan kegiatan

auditor eksternal.

PROFIL KEPALA UNIT AUDIT INTERNAL
Profil Kepala Unit Audit Internal Perseroan untuk tahun
2021 adalah sebagai berikut:

Kepala Unit Audit Internal — Muhammad Helmi
Kewarganegaraan / Citizenship Indonesia
Usia / Age

Domisili / Domicile

34 tahun / years old
Jakarta

Dasar Hukum Penunjukkan /
Legal Basis of Appointment

Forward Strengthening

Sustainable Growth

3. Hold meeting regularly and incidentally with the Board
of Directors, the Board of Directors, and/or the Audit
Committee; and

4. Coordinate its activities with the external auditor
activities.

INTERNAL AUDIT HEAD UNIT PROFILE
The profile of the Company’s Internal Audit Unit Head
serving in 2021 is as follows:

Head of Internal Audit Unit — Muhammad Helmi

Surat Keputusan Direksi No.01/SKD/RMKE/072021 tanggal 15 Juli 2021 /
Decree of the Board of Directors No. 02/SKD/RMKE/072021 dated July 15, 2021

Riwayat Pendidikan / Educational Background

20n-2018 Universitas Pancasila

S1 Universitas Pancasila, Jurusan Akuntansi / Bachelor’s Degree in Acoounting,

Riwayat Pekerjaan dan Informasi Rangkap Jabatan / Employment History and Information on Concurrent Positions

2021 - Sekarang
2018 — 2020
2010 - 2018
2009 - 2010

PELATIHAN UNIT AUDIT INTERNAL
tahun 2021,
pengembangan kompetensi bagi tiap-tiap personil Unit

Selama Perseroan mendukung upaya
Audit Internal di antaranya melalui keikutsertaan dalam
program pelatihan, yang dapat dilaksanakan secara
internal ataupun melalui kerja sama dengan pihak

eksternal. Pengembangan kompetensi bagi tiap-tiap
personil Unit Audit Internal diharapkan mampu mendorong
kualitas tata kelola Perseroan,

peningkatan guna

pencapaian pertumbuhan bisnis jangka panjang yang kuat.

KEGIATAN AUDIT INTERNAL TAHUN 2021

Selama tahun 2021, Unit Audit Internal Perseroan telah
melaksanakan tugas dan tanggung jawab sesuai bidang
tugas yang diemban. Perincian mengenai pelaksanaan
tugas Unit Audit Internal untuk tahun 2021 adalah sebagai
berikut:

Internal Auditor PT RMK Energy

Internal Auditor PT Rekan Usaha Mikro Anda
Compliance & Audit PT MNC Sky Vision, Thk
Internal Auditor PT Grafindo Media Pratama

INTERNAL AUDIT UNIT TRAINING
During 2021,
development efforts for each Internal Audit Unit personnel,

the Company encourages competency

including through participation in training programs, which
can be implemented internally or through collaboration
with external parties. Competency development for each
Internal Audit Unit personnel is expected to be able to
encourage the improvement of the quality of the Company’s
governance, in order to achieve strong long-term business
growth.

INTERNAL AUDIT ACTIVITIES IN 2021

Throughout 2021, the Company’s Internal Audit Unit has
carried out its duties and responsibilities according to the
given assignments. Details regarding the implementation
of the duties of the Internal Audit Unit in 2021 are as
follows

o Obyek Audit

1 Audit proses seleksi supplier/vendor baru / Audit of the new supplier/vendor selection process

2  Audit pengadaan barang dan jasa / Audit of procurement of goods and services

3 Audit of Outstanding Cash Advance Accountability

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021
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o Obyek Audit

Review SOP pengadaan barang dan/atau jasa /

4 Review of SOP for procurement of goods and/or services 100%
5 Review SOP permintagn, penerimaan, dE;n pengeluaran m.ateriaL dan non—material / 100%
Review SOP for material and non-material requests, receipts, and expenditures
Review stock opname material / Review of stock taking material 100%
Review SOP pembayaran / Review of payment SOP 100%
8 Review SOP distribusi fuel dari fuel truck ke unit / 100%

Review of SOP for fuel distribution from fuel trucks to units

AUDITOR EKSTERNAL

Auditor eksternal mengacu pada pihak di luar Perseroan
audit
memberikan opini terhadap penyajian Laporan Keuangan

yang ditunjuk untuk melaksanakan hingga
serta kesesuaiannya dengan Standar Akuntansi Keuangan
(SAK) yang berlaku. Kegiatan audit eksternal dilaksanakan
sebagai fungsi pengawasan yang bersifat independen
khususnya terhadap keuangan Perseroan. Melalui sifat
independen tersebut, auditor eksternal telah dipastikan
tidak memiliki
pengaruh lain apa pun yang bisa mengganggu objektivitas

benturan kepentingan atau adanya

audit yang diberikan.

Untuk tahun 2021, pelaksanaan audit eksternal terhadap
Laporan Keuangan Perseroan dilakukan oleh Kantor
Akuntan Publik (KAP) Morhan & Rekan dengan David
Kurniawan, CPA selaku akuntan publik. Perincian informasi
mengenai auditor eksternal yang terdiri dari tahun
penugasan, nama KAP, nama akuntan publik, hingga jasa
non-audit selama 5 (Lima) tahun terakhir adalah sebagai

berikut:

EXTERNAL AUDITOR

External auditor is a party outside the Company who is
appointed to perform audits in providing opinions on
the Financial Statements and their conformity with
the applicable Financial Accounting Standards (SAK).
External audit activities are carried out as an independent
supervisory function, especially on the Company’s
finances. Through this independent nature, it has been
ensured that the external auditor does not have any
conflicts of interest or any other influence that could

interfere with the objectivity of the audit given.

For 2021, the implementation of an external audit of
the Company’s Financial Statements is performed by
the Kantor Akuntan Publik (KAP) Morhan & Rekan with
David Kurniawan, CPA as a public accountant. Details
of information regarding the external auditor consisting
of year of assignment, name of KAP, name of public
accountant, and non-audit services for the last 5 (five)
years is as follows:

Tahun Audit / Akuntan Publik / Jasa Lain yang Diberikan
Year of Audit Kantor Akuntan Publik / Public Accounting Firm Public Accountant / Other Services Provided

2021 Morhan & Rekan

2020 Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
2019 Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
2018 Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan
2017 Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan

Davis Kurniawan, CPA

Mulyadi -
Mulyadi -
Kasner Sirumapea, S.E., Ak., CPA -
Kasner Sirumapes, S.E., Ak., CPA -
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SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

RMK Energy memiliki dan menjalankan Sistem
Pengendalian Internal sebagai mekanisme kerja guna
menunjang peran pengelolaan Perseroan, sekaligus
sebagai upaya menyeluruh dalam mengamankan aset
finansial dan operasional yang dimiliki. Perseroan
memastikan bahwa Sistem Pengendalian Internal yang
dimiliki dapat berjalan secara efektif dan akuntabel, hingga
mampu secara kuat menghadirkan pengendalian yang
kuat terhadap aktivitas bisnis dan operasional Perseroan.
Lebih dari itu, pelaksanaan Sistem Pengendalian Internal
merupakan wujud komitmen yang kuat atas pemenuhan
aspek kepatuhan terhadap peraturan/undang-undang
yang berlaku.

Sistem Internal

Pengendalian dijalankan

yang
oleh Perseroan telah disesuaikan dengan kerangka
pengendalian internal terpadu oleh Committee of
Sponsoring Organizations (COSO), mencakup 5 (lLima)
komponen pelaksanaan yaitu lingkungan pengendalian,
penilaian risiko, prosedur pengendalian, informasi dan

komunikasi, serta pemantauan (monitoring).

EVALUASI SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL TAHUN
2021

Manajemen Perseroan telah melaksanakan proses
evaluasi terhadap Sistem Pengendalian Internal yang
dijalankan selama tahun 2021. Melalui proses evaluasi
tersebut, manajemen memastikan bahwa Perseroan
telah menjalankan Sistem Pengendalian Internal secara
efektif mencakup keseluruhan aspek, baik keuangan,
operasional, maupun kepatuhan terharap peraturan/
undang-undang yang berlaku. Ke depan, manajemen
Perseroan secara konsisten akan mengupayakan langkah-
langkah pengembangan mencakup aspek struktur dan
soft-structure sebagai bagian dari upaya menyeluruh

penguatan Sistem Pengendalian Internal yang dimiliki.

PERNYATAAN ATAS KECUKUPAN SISTEM
PENGENDALIAN INTERNAL

Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan telah melaksanakan
proses peninjauan terhadap Sistem Pengendalian Internal
yang dimiliki dan dilaksanakan untuk tahun 2021. Melalui
proses tersebut, Dewan Komisaris dan Direksi memastikan
bahwa Perseroan telah memiliki kecukupan Sistem
Pengendalian Internal yang baik sesuai kebutuhan serta

dinamika usaha yang dihadapi.
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INTERNAL CONTROL SYSTEM

RMK Energy has drawn up an Internal Control System
which is carried out as a working mechanism to support
the management role of the Company, as well as a
comprehensive effort in securing financial and operational
assets. The Company ensures that the Internal Control
System can run effectively and accountably, so that it is
able to provide strong control over the Company’s business
activities and operations. Moreover, the implementation
of the Internal Control System is a form of a strong
commitment to the fulfillment of compliance aspects with
applicable regulations/laws.

The Internal Control System implemented by the Company
has been adapted to the integrated internal control
framework by the Committee of Sponsoring Organizations
(COS0), covering 5 (five) implementation components,
namely the control environment, risk assessment,
control procedures, information and communication, and

monitoring.

INTERNAL CONTROL SYSTEM EVALUATION IN 2021

The Company’s management has carried out an evaluation
process of the Internal Control System in 2021. Through
this evaluation process, the management ensures that the
Company has implemented an effective Internal Control
System covering all aspects, both financial, operational,
and compliance with applicable regulations/laws. In the
future, the Company’s management will consistently
seek development measures on both structural and soft-
structure aspects as part of a comprehensive effort to
strengthen the Internal Control System.

INTERNAL CONTROL SYSTEM STATEMENT OF
ADEQUACY

The Board of Commissioners and the Board of Directors of
the Company have reviewed the Internal Control System
owned and implemented for 2021. Through this review, the
Board of Commissioners and the Board of Directors is able
to ensure that the Company’s Internal Control System is
in adequate condition according to the needs and business
dynamics faced.



MANAJEMEN RISIKO

Perseroan memahami bahwa keseluruhan aktivitas

bisnis dan operasional yang dijalankan sewajarnya
akan menghadapi risiko tertentu, baik yang bersifat
internal maupun eksternal. Melalui pemahaman tersebut,
Perseroan membangun komitmen untuk menjalankan
manajemen risiko secara kuat dan menyeluruh sebagai
upaya meminimalisasi dampak buruk yang mungkin
ditimbulkan. Secara struktural, manajemen risiko Perseroan
dijalankan melalui pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi bersama Unit Audit Internal dengan dukungan
peran pengawasan oleh Dewan Komisaris, yang secara
menyeluruh dilaksanakan sesuai standar best practices

yang berlaku.

SISTEM MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN

Secara mendasar, sistem manajemen risiko yang dijalankan
Perseroan berpusat pada 4 (empat) proses pelaksanaan
utama. Pertama, Perseroan menjalankan pengawasan
Dewan Komisaris terhadap seluruh aktivitas bisnis dan
operasional, seiring self-monitoring oleh Direksi. Kedua,
Perseroan menjalankan proses evaluasi, pemutakhiran,
hingga pengembangan kebijakan serta peraturan internal
guna mendorong akuntabilitas tata kelola yang dijalankan.
identifikasi,

pengukuran, serta pemantauan terhadap potensi-potensi

Ketiga, Perseroan melaksanakan proses
risiko yang dihadapi oleh Perseroan. Keempat, Perseroan

menjalankan penerapan sistem informasi manajemen
terkait pelaksanaan sistem pengendalian internal secara

menyeluruh.

PROFIL RISIKO PERUSAHAAN

Profil risiko yang dihadapi Perseroan selama tahun 2021
terdiri atas risiko-risiko keuangan dan operasional, dengan
perincian sebagai berikut:
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RISK MANAGEMENT

The Company understands that its business activities and
operations, even though have been carried out properly,
will face certain risks, internally and externally. Through
this understanding, the Company is committed to carry
out risk management in a strong and comprehensive
manner as an effort to minimize the possible adverse
impacts. Structurally, the Company’s risk management is
carried out through the implementation of the duties and
responsibilities of the Board of Directors and the Internal
Audit Unit with the support of the supervisory role by the
Board of Commissioners, which is thoroughly implemented
in accordance with applicable best practice standards.

RISK MANAGEMENT SYSTEM

In essence, the Company’s risk management system is
centered on 4 (four) main implementation processes. First,
the Company shall implement the supervisory function of
the Board of Commissioners on all business and operational
activities, along with self-monitoring carried out by the
Board of Directors. Second, the Company shall carry out
a process on evaluating, updating, and developing internal
policies and regulations to encourage accountability for
the governance that is implemented. Third, the Company
shall carry out a process of identifying, measuring, and
monitoring the potential risks faced by the Company.
Fourth, the Company shall implement a management
information system on all implementation of the internal
control system.

CORPORATE RISK PROFILE
The profile of the risks faced by the Company in 2021 is
as follows:

Risiko Keuangan / Financial Risk

Risiko Suku Bunga
/ Interest Rate
Risk

Risiko suku bunga adalah risiko di mana nilai wajar atau arus kas masa datang dari suatu instrumen keuangan akan berfluktuasi
akibat perubahan suku bunga pasar. Risiko ini sebagian besar timbul dari utang bank, dan utang pembiayaan konsumen. / Interest
rate risk is the risk of value or future cash flows of a financial instrument to fluctuate due to changes in market interest rates. This

risk mostly arises from bank loans and consumer financing debt.

Risiko tingkat suku bunga Grup terutama timbul dari pinjaman untuk tujuan modal kerja dan investasi. Pinjaman pada berbagai
tingkat suku bunga variabel menyebabkan Grup memiliki risiko terhadap nilai wajar risiko tingkat suku bunga. / The Group’s
interest rate risk primarily arises from loans for working capital and investment purposes. Loans at various variable interest rates

expose the Group to fair value risk of interest rate risk.

Untuk meminimalkan risiko suku bunga, manajemen menelaah berbagai suku bunga yang ditawarkan kreditur untuk mendapatkan
suku bunga yang paling menguntungkan sebelum melakukan perikatan utang. / To minimize interest rate risk, management reviews
various interest rates offered by creditors to find the most favorable interest rates before committing to debt.
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Risiko Kredit /
Credit Risk

Risiko Likuiditas /
Liquidity Risk

Developing Forward Strengthening Sustainable Growth

Risiko kredit adalah risiko bahwa pihak lain tidak dapat memenuhi kewajiban atas suatu instrumen keuangan atau kontrak
pelanggan, yang menyebabkan kerugian keuangan. Tujuan Grup adalah untuk mencapai pertumbuhan pendapatan yang
berkelanjutan seraya meminimalkan kerugian yang timbul atas eksposur peningkatan risiko kredit. / Credit risk is the risk of
another party not being able to fulfill obligations on a financial instrument or customer contract, causing a financial loss. The
Group’s objective is to achieve sustainable revenue growth while minimizing losses arising from exposure to increased credit risk.

Grup melakukan transaksi penjualan hanya dengan pihak ketiga yang memiliki nama baik dan terpercaya. Kebijakan Grup mengatur
bahwa seluruh pelanggan yang akan melakukan transaksi penjualan secara kredit harus melalui proses verifikasi kredit. Selain

itu, saldo piutang dipantau secara terus menerus dengan tujuan untuk memastikan bahwa eksposur Grup terhadap risiko kredit
macet tidak signifikan. / The Group conducts sales transactions only with third parties who have good names and are trusted.
Group Policy stipulates that all customers who will make sales transactions on credit must go through a credit verification process.
In addition, the balance of receivables is monitored on an ongoing basis with the aim of ensuring that the Group’s exposure to bad
credit risk is not significant.

Eksposur maksimum untuk risiko kredit adalah sebesar jumlah tercatat dari setiap jenis aset keuangan di dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian. Grup tidak memiliki jaminan secara khusus atas aset keuangan tersebut. / The maximum exposure to
credit risk is the carrying amount of each type of financial asset in the consolidated statement of financial position. The Group
does not have specific guarantees for these financial assets.

Risiko likuiditas adalah risiko bahwa Grup akan kesulitan untuk memenuhi liabilitas keuangannya akibat kekurangan dana.
Eksposur Grup atas risiko Likuiditas pada umumnya timbul dari ketidaksesuaian profil jatuh tempo antara aset dan liabilitas
keuangan. / Liquidity risk occurs when the group faces difficulties to meet its financial obligations due to a lack of funds. The
Group’s exposure to liquidity risk generally arises from the mismatch of maturity profiles between financial assets and liabilities.

Risiko Operasional / Operational Risks
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Hasil operasi Grup tergantung pada jasa logistik batubara dan perdagangan batubara. Harga jual batu bara didasari atau
dipengaruhi oleh harga batu bara global, yang memiliki kecenderungan untuk selalu berubah-ubah dan dapat berfluktuasi

naik atau turun. Pasar batu bara dunia juga sangat sensitif terhadap perubahan tingkat produksi penambangan batu bara, pola
permintaan serta konsumsi batubara dari industri pembangkit tenaga listrik serta industri lainnya di mana batu bara digunakan
sebagai bahan bakar utama, dan perubahan dalam ekonomi dunia. / The Group’s operating results depend on coal logistics services
and coal trading. The selling price of coal is based on or influenced by global coal prices, which have a tendency to always change
and can fluctuate up or down. The world coal market is also very sensitive to changes in coal mining production levels, patterns of
demand and consumption of coal from the power generation industry and other industries where coal is used as the main fuel, and
changes in the world economy.

Pola konsumsi batubara pada industri pembangkit tenaga listrik dan industri lainnya dimana batubara merupakan bahan bakar
utama, dipengaruhi oleh permintaan terhadap produk mereka, peraturan-peraturan dibidang lingkungan dan peraturan pemerintah
Llainnya, perkembangan teknologi, dan ketersedian pasokan dari pesaing produsen batu bara lainnya, serta ketersediaan bahan
bakar alternatif. Semua faktor-faktor tersebut dapat mengakibatkan dampak yang cukup besar terhadap harga penjualan

batu bara. / The pattern of coal consumption in the power generation industry and other industries where coal is the main fuel,

is influenced by the demand for their products, environmental regulations and other government regulations, technological
developments, and the availability of supplies from other coal producer competitors, as well as the availability of coal. alternative
fuel. All of these factors can have a significant impact on the selling price of coal.

Harga batubara akan dipengaruhi oleh penilaian pasar terhadap manfaat ekonomis, teknis, dan lingkungan dari penggunaan

batu bara terhadap pencemaran lingkungan. Apabila terjadi penurunan harga batu bara dunia secara cukup besar/material dan
berkepanjangan akan berdampak material dan negatif terhadap kegiatan usaha, kondisi keuangan, dan prospek Grup. / Coal prices
will be influenced by market assessments of the economic, technical, and environmental benefits of using coal for environmental
pollution. If there is a substantial/material and prolonged decline in world coal prices, it will have a material and negative impact
on the Group’s business activities, financial condition and prospects.

Saat ini, pendapatan Grup diperoleh dari kontrak penyediaan jasa, penjualan dan pembelian batu bara dengan beberapa pelanggan
utamanya. Tidak ada jaminan bahwa kontrak tersebut tidak akan dihentikan dan/atau diperbaharui. Dihentikan atau tidak
diperbaharuinya kontrak tersebut akan berdampak negatif pada kegiatan usaha Grup. / Currently, the Group’s revenue is derived
from contracts for the provision of services, sales and purchases of coal with several of its main customers. There is no guarantee
that the contract will not be terminated and/or renewed. Termination or non-renewal of the contract will have a negative impact on
the Group’s business activities.

Risiko pemutusan kontrak ataupun gagal bayar cukup kecil karena jasa Pelabuhan merupakan komponen yang tidak signifikan
yaitu hanya sekitar 10% dibandingkan dengan harga produksi batu bara secara keseluruhan. Selain itu dikarenakan terbatasnya
opsi jasa logistik lain, maka resiko tidak diperpanjangnya kontrak akan sangat kecil. Pelanggan juga telah mengikat kontrak jangka
panjang dengan PT Kereta Api Indonesia yang ada tagihan minimum volume dan bank garansi pada saat tidak dapat memenuhi
kontrak. / The risk of contract termination or payment failure is quite small because Port services are an insignificant component,
which is only about 10% compared to the overall price of coal production. In addition, due to the limited other logistics service
options, the risk of not renewing the contract will be very small. The customer has also entered into a long-term contract with PT
Kereta Api Indonesia which has a minimum volume bill and a bank guarantee when unable to fulfill the contract.

Selain dari Izin Usaha perdagangan dan pengangkutan batu bara, Grup membutuhkan berbagai macam izin dan persetujuan
untuk menjalankan operasinya. I1zin dan persetujuan berdasarkan perundang-undangan dari Pemerintah untuk melakukan usaha
pembelian dan penjualan batu bara, penunjangnya antara lain termasuk izin yang berkaitan dengan usaha penanaman modal,
ketenagakerjaan, dan perizinan atas kegiatan yang dilakukan. Grup memiliki kewajiban untuk memperbaharui izin dan persetujuan
yang dimilikinya apabila masa berlakunya telah habis, termasuk mendapatkan izin-izin dan persetujuan-persetujuan baru lainnya
apabila diperlukan. Tidak ada kepastian bahwa Grup akan dapat memperoleh atau memperbaharui izin dan persetujuan yang
dibutuhkan. Apabila Grup tidak dapat memperoleh atau memperbaharui izin dan persetujuan yang dibutuhkan mereka untuk
melakukan kegiatan usahanya, maka kegiatan usaha, hasil usaha, kondisi keuangan, dan prospek Grup akan terkena dampak yang
merugikan secara material. / Apart from the coal trading and transportation business license, the Group requires a variety of
permits and approvals to operate. Permits and approvals based on laws and regulations from the Government to carry out coal
buying and selling businesses, their supports include, among others, permits related to investment business, employment, and
Llicensing of activities carried out. The Group has an obligation to renew its licenses and approvals when their validity period

has expired, including obtaining new permits and other approvals if necessary. There can be no assurance that the Group will

be able to obtain or renew the required permits and approvals. If the Group is unable to obtain or renew the necessary permits
and approvals to carry out its business activities, the Group’s business activities, results of operations, financial condition and
prospects will be materially adversely affected.

Guna memitigasi risiko tersebut, Grup akan memenuhi persyaratan yang diwajibkan oleh instansi pemerintah terkait, memberikan
pelaporan secara berkala, dan menjaga hubungan yang baik dengan instansi pemerintah terkait, sehingga izin yang diperlukan
dapat diperbaharui. / In order to mitigate these risks, the Group complies with the requirements required by the relevant
government agencies, provide regular reports, and maintain good relations with the relevant government agencies, so that the
necessary permits can be renewed.
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Kondisi cuaca juga memiliki pengaruh yang cukup signifikan dalam proses produksi batu bara sehingga dapat berdampak pada
menurunnya kuantitas jasa logistik batubara yang diperoleh Grup. Ini terutama terjadi pada curah hujan yang tinggi sekitar bulan
Januari sampai dengan Maret. Pada saat terjadi hujan lebat dan memiliki frekuensi yang tinggi akan membuat tidak maksimalnya
produksi tambang batubara. Usaha Grup juga tidak luput dari kecelakaan dan bencana alam, termasuk risiko kebakaran, gempa
bumi dan fenomena alam lainnya. / Weather conditions also have a significant influence on the coal production process, which

may result in a decrease in the quantity of coal logistics services obtained by the Group. This is especially true for high rainfall
around January to March. When there is heavy rain and has a high frequency, it will not maximize the production of coal mines. The
Group’s business is also not spared from accidents and natural disasters, including the risk of fire, earthquakes and other natural
phenomena.

Grup memitigasikan resiko ini dengan memiliki kontrak dengan beberapa penambang besar dan juga membawa batu bara yang di
produksi oleh grup usaha Grup. / The Group mitigates this risk by having contracts with several large miners and also carrying coal
produced by the Group’s business groups.

Seiring dengan perkembangan teknologi yang semakin mengarah kepada energi baru terbarukan (renewable energy), Pembangkit
listrik tenaga fosil, dalam hal ini pembangkit listrik tenaga uap yang menggunakan minyak bumi dan batu bara sebagai bahan
bakar utama, akan menghadapi tantangan dan ancaman akan tergantikan di kemudian hari oleh teknologi tersebut. Apabila hal
tersebut terjadi, maka akan menurunkan permintaan atas batubara Grup untuk pengguna akhir yang merupakan pembangkit Listrik
berbahan bakar batu bara, yang pada akhirnya akan berpengaruh pada hasil usaha, dan kondisi keuangan Grup. / Along with
technological developments that are increasingly leading to renewable energy, fossil power plants, in this case steam power plants
using petroleum and coal as the main fuel, will face challenges and threats to be replaced in the future. by the technology. If this
happens, it will reduce the demand for the Group’s coal for end users who are coal-fired power plants, which in turn will affect the
results of operations, and the Group’s financial condition.

Risiko peningkatan bahan bakar solar merupakan risiko yang utama karena ongkos produksi sangat terpengaruh dengan harga
bahan bakar. Akan tetapi dengan margin yang ada cukup untuk mengantisipasi perubahan harga bahan bakar tersebut. / he risk of
increasing diesel fuel is the main risk because production costs are strongly influenced by fuel prices. However, the existing margin
is sufficient to anticipate changes in fuel prices.

Kondisi perekonomian secara makro atau global, mempunyai pengaruh bagi kinerja perusahaan perusahaan di Indonesia, termasuk
bagi Grup. Penguatan atau pelemahan ekonomi di suatu negara, akan berpengaruh secara langsung pada tingkat permintaan dan
tingkat penawaran yang terjadi di negara tersebut. Selain itu, secara tidak langsung akan mempengaruhi setiap negara yang
mempunyai hubungan dagang dengan negara yang sedang mengalami perubahan kondisi perekonomian tersebut. Begitu juga
halnya jika terjadi perubahan kondisi perekonomian pada Indonesia maupun negara-negara yang mempunyai hubungan dagang
dengan Indonesia, hal tersebut dapat memberikan dampak bagi kinerja keuangan Grup. / Macro or global economic conditions
have an influence on the performance of companies in Indonesia, including for the Group. The strengthening or weakening of

the economy in a country, will have a direct effect on the level of demand and the level of supply that occurs in that country. In
addition, it will indirectly affect every country that has trade relations with countries that are experiencing changes in economic
conditions. Likewise, if there is a change in economic conditions in Indonesia or in countries that have trade relations with
Indonesia, this can have an impact on the Group’s financial performance.

Grup dapat terlibat dalam sengketa dan proses hukum dalam menjalankan kegiatan usahanya, termasuk yang berhubungan dengan
produk, klaim karyawan, sengketa buruh atau sengketa perjanjian atau lainnya yang dapat memiliki dampak material dan merugikan
terhadap reputasi, operasional dan kondisi keuangan Grup. Grup saat ini tidak terlibat dalam sengketa hukum atau penyelidikan
yang dilakukan Pemerintah yang bersifat material dan Grup tidak mengetahui adanya klaim atau proses hukum yang bersifat
material yang masih berlangsung. Apabila di masa mendatang Grup terlibat dalam sengketa dan proses hukum yang material

dan berkepanjangan, maka hasil dari proses hukum tersebut tidak dapat dipastikan dan penyelesaian atau hasil dari proses

hukum tersebut dapat berdampak merugikan terhadap kondisi keuangan Grup. Selain itu, semua litigasi atau proses hukum dapat
mengakibatkan biaya pengadilan yang substansial serta menyita waktu dan perhatian manajemen Grup, yang berakibat beralihnya
perhatian mereka dari kegiatan usaha dan operasional Grup. / The Group may be involved in disputes and legal processes in
carrying out its business activities, including those relating to products, employee claims, labor disputes or contractual disputes
or others that could have a material and adverse impact on the Group’s reputation, operations and financial condition. The Group

is not currently involved in any material legal disputes or investigations conducted by the Government and the Group is not aware
of any ongoing material claims or legal proceedings. If in the future the Group is involved in a material and protracted dispute and
legal process, the outcome of the legal process cannot be ascertained and the settlement or outcome of the legal process may
adversely affect the Group’s financial condition. In addition, any Llitigation or legal process may result in substantial court costs
